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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu
ENTRE-LES SOUSSIGNES :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine dont le siége est situé 69 bis rue de Vaugirard 75006 Paris,
désignée ci-aprés « 'Agence » ou « 'Anru », représentée par son directeur général, ou par délégation, par
son délégué territorial dans le dépariement,

L’Etat, représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en ceuvre du
renouvellement urbain dans le département

Le Grand Narbonne (CA LE GRAND NARBONNE), représenté par son Président, ci-aprés nommeé
le porteur de projet,

La Ville de Narbonne (COMMUNE DE NARBONNE), représentée par son Maire,
DOMITIA HABITAT OPH, représenté par son Directeur Général,
ALOGEA, représentée par son président,

SCP MARCOU HABITAT, représenté par son Président,

HABITAT AUDOIS OPH (OPH DE L’AUDE), représentée par son Président,
PATRIMOINE- SA LANGUEDOCIENNE, représenté par son Président,
ACTION LOGEMENT SERVICES, représenté par son Directeur Régional,

Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »

ET:
La Caisse des Dépdts, dont le siége est situé 56 rue de Lille, 75007 PARIS
L'Agence nationale de I'habitat (Anah), dont le siége est situé 8 avenue de 'Opéra, 75001 PARIS
La Région Occitanie, représentée par sa Présidente,
Le Département de 'Aude, représenté par son Président,

Ci-aprés désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit :
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Vu le réglement général de I’Anru (RGA) relatif au NPNRU

Vu le réglement financier (RF) de I’Anru relatif au NPNRU

Vu le Contrat de Ville du Grand Narbonne signé le 31 aodt 2015

Vu le protocole de préfiguration PRU d’intérét régional du Grand Narbonne signé le 14 avril 2016

Vu I'avenant n°1 du protocole de préfiguration PRU d’intérét régional du Grand Narbonne signé le 29
juin 2017

PREAMBULE

La présente convention pluriannuelle s'appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de préfiguration
du Grand Narbonne (protocole 422) cofinancé par 'Anru, conformément au dossier type prévu a l'annexe ||
du RGA relatif au NPNRU, examiné par le délégué territorial de I'Anru, le 22 Mars 2019

La présente convention pluriannuelle, sur lesquelles s'engagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques.
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LES DEFINITIONS

- Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d'intervention globale & 'échelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le « projetde renouvellement urbain», ou « projet», représente, & I'échelle de la convention
pluriannuelle, l'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, & son
inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et & 'accompagnement du
changement.

- Le « programme », ou « programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d'engagement, le conseil d'administration ou le
directeur général de 'Anru, ou par délégation par le délégué territorial de 'Anru, qu'elles soient financées
ou non par 'Anru.

- L’ « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par un
maitre d’ouvrage unigue, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation qui
précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de PAnru, programmés au sein d'une convention pluriannuelle de rencuvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par I'Anru et de préts bonifiés
octroyés par FAnru et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de I'Anru relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - Anru - UESL
Action Logement portant sur le NPNRU.

- Le « projet d’innovation » (lauréat de 'AMI VDS du 16 awvril 2015 ou du volet « Innover dans les
quartiers » de 'AMI ANRU+ du 14 mars 2017) désigne la composante innovation du projet de
renouvellement urbain faisant lobjet de financements au titre du PIA VDS. Le projet d’innovation
comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en ceuvre.

TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur le quartier d'intérét régional Narbonne Ouest (QP011007), situé dans la
commune de Narbonne, relevant de la Communauté d'Agglomeération du Grand Narbonne, dans FAude, ou
est située la Cité des Peupliers.

Un plan de situation de I'ensemble des quartiers d'intéréts national et régional de I'agglomération est
présenté en annexe A.
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Au-dela d'une situation géographique stratégique, le Grand Narbonne
est d'abord un véritable bassin de vie. En 2014, plus de 126 000
habitants vivent au sein de la communauté d'agglomération du Grand
Narbonne. Le territoire attire une population jeune et active qui
contribue au renouvellement de la population méme si, comme sur tout
le littoral, les retraités sont également nombreux a venir s'installer.

Le parc de logements se développe fortement. Son essor accompagne
la croissance démographique mais aussi le potentiel touristique avec
les résidences secondaires. Grace & un bon niveau d'égquipement, la
population résidente et les touristes bénéficient d'un accés facilité aux
commerces et aux services de proximité.

Cependant, comme sur la plus grande partie du littoral de I'Occitanie, la précarité touche une part importante

de la population. Les revenus sont faibles, le chdmage reste éleve.

Le niveau de revenu disponible des ménages est relativement bas, avec en 2012 20% des ménages vivant
sous le seuil de pauvreté (Le Grand Narbonne, un territoire dynamique porté par son attractivité — INSEE
mars 2017). Les familles monoparentales sont les plus touchées : 40% d'entre elle sont des menages

pauvres.

Le Grand Narhonne en 10 chiffres

*126 244 habitants (au 1= janvier 2014}

* 24 % de la population 2 65 ans ou plus

* 6200 habitants sont venus sinstaller en 2012

* 43 800 emplois en 2013

» 81 % de l'emploi dans le secteur terfiaire

« 90 % des exploitations agricoles sont vificoles

* 98 % e la population vit dans un pdle de servicas
» 41 % des logements sont des résidences
secondaires

« 8% de 'amplo] est tourisiique
* 20 % de la population vit sous e seul de pauvreté
(2012)

Taux de pauvreté (sewil & 60 % dui revenu médian de France métropalitaine) selon le lype de

ménage en 2012 (en %)

CA du Grand

Narbionne CA semblables CA voisines Oceeilaniz
Famille monopatentale o 405 ‘3-15 ‘ 41 3349
Gouple sans enfant 10.5 7 109 8§
Couple svsc enfani(s) 184 153 213 147
Femme seule 243 185 228 208
Hoimrre seul 235 196 %52 2t9
Ensembla des ménages 202 16,3 21 187

Lectue - e 2012, 0.5 % des familles monoparentzies du Grand Natbonna vivent 2n dessous du seuil de pauvretd.

Sources ; Insep-DGFIP-Coal-Cpav-COMEA Fithier lbcafed soci cof fiscal (Flosofl) 2012,

La nouvelle géographie prioritaire, portée par la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du
21 février 2014, a permis de redéfinir localement les territoires les plus en difficulié nécessitant une
intervention publique concertée, L'identification des quartiers prioritaires, fondée sur le critére unique de
concentration de personnes a bas revenus (c'est-a-dire de populations ayant des ressources inférieures a
60 % d'un revenu médian de référence) a permis d’intégrer de nouveaux secteurs en quartiers prioritaires

sur la Ville de Narbonne.
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C'est ainsi que la méthode de camroyage a fait apparaitre une concentration de ménages sous le seuil de
bas revenus en périphérique de 'ancienne ZUS Saint-Jean Saint-Pierre, sur RIS Anatole France-Mayrale.
Avec 70 a 80% des ménages sous le seuil de bas revenus, la Cité Les Peupliers est notamment ressortie
lors de ce travail de carroyage, et a été intégrée au nouveau quartier prioritaire Narbonne Ouest.

Ce quartier prioritaire est a l'intersection de 5 Iris avec, en part de
la surface du quartier prioritaire :

Anatole France-Mayral : 33.4%

Pompidor : 32%

St Jean La Source : 16.3%

La Campagne : 9.9%

St-Salvayre : 8.5%

L'intégration du secteur Anatole France-Mayral en quartier
prioritaire a permis aux parienaires du Contrat de Ville de se
mobiliser collectivement pour que la Cité des Peupliers soit
reconnue en Projet de Renouvellement Urbain d'intérét régional au
regard des difficultés identifiées.

En effet, ce secteur &tant non identifié en quartiers prioritaires du précédent Contrat Urbain de Cohésion
Sociale, le bailleur Domitia Habitat se retrouvait « isolé » dans la gestion de son patrimoine, composé d'un
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batiment comportant 8 cages d'escaliers dans lesquelles se répartissent 164 logements, entourant une cour
intérieure et assorti de coursives extérieures.

Construite en 1984 sur une surface de plus de 2 ha, la Cité des Peupliers était considérée comme une
opération exemplaire, avec des logements de qualité. Elle était présentée comme un projet précurseur en
termes de développement durable (résidence blochmathue) et une architecture 1nnovante Des problémes
de malfagons ayant entrainés des difficultés ‘ - aF ' ¢

d’'entretien ont impacté, de maniére
prématurée, la qualité du bati (infiltrations,
problémes de chauffage, etc.).

Parallélement au fil des ans, I'occupation
sociale s'est dégradée. La cité présente des
dysfonctionnements majeurs en termes de
sécurité, lies tant a son occupation
(ménages cumulant des  difficultés
économiques et sociales), qu'a la structure
du bati qui a subi dimportantes
dégradations.

Elle s'intégre difficilement dans un quartier
qui, par ailleurs, est en mutation avec la
multiplication de programmes immobiliers
locatifs publics et privés.

L'intégration de la cité au quartier politique
de la ville Narbonne Ouest, et son
identification en quartier d’intérét régional de
rénovation urbaine, est l'effet levier pour
mobiliser une intervention d'envergure sur
cette résidence et son environnement
proche.

La Cité des Peupliers profite d’une situation privilégiée proche du centre-ville et & proximité des principaux
équipements de la ville. Ce quartier est situé rue des Peupliers & Narbonne, au Nord-ouest du centre-ville.

Il se situe dans un tissu urbain mixte, fortement résidentiel et dense, 4 400 métres du Canal de la Robine,
classé au patrimonial mondial de TUNESCO et & 800 métres de I'hyper-centre.

Les faubourgs s'insérent dans un environnement essentiellement minéral du fait de la densité¢ des
constructions méme si la présence d'alignements d'arbres le long des boulevards principaux et les jardins
privatifs viennent aérer le tissu urbain.

Le Canal de la Robine vient lui aussi aérer I'environnement urbain, notamment au niveau des quais d'Alsace
et de Lorraine.

Le tissu urbain environnant est mixte avec du collectif et du pavillonnaire. Le milieu naturel reste proche au
nord de |a résidence en raison notamment du caractére inondable de la zone.
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Le caractére d'inondabilité du secteur par le ruisseau de la Mayral détermine les emprises fonciéres sur ce
quartier et ne peut concourir a l'extension de l'urbanisation sur le lieu-dit « la Mayral » et le lieu-dit « la Licune
» en direction de la rocade extérieure.

Les dessertes de la zone sont assurées par la rue Hercule Birat en direction du Quai de Lorraine, la rue
d’Alcala de Hénares en direction de 'avenue Anatole France via la rue Simon Castan prolongée.

La Ville de Narbonne, en partenariat avec le Grand Narbonne et Domitia Habitat, a precedemment porté un
projet de rénovation urbaine, cofinancé par TANRU sur le secteur de BERRE CESSE. Cette opération a
permis de réduire de maniére significative les divers dysfonctionnements de ce quartier. Les aides
spécifiques issues du PRU et les politiques publiques menées de facon partenariale et concertée, ont permis
de rendre au secteur de BERRE CESSE, un fonctionnement urbain plus adapté et satisfaisant, méme si
certains problémes restent encore a résorber (appropriation des espaces communs, etc.).

C'est donc fort de cette expérience, que ces partenaires ont décidé de s'engager dans un Projet de
Renouvellement Urbain pour la Cité des Peupliers.

Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

« Grand Narbonne 2030 » est le projet du territoire du Grand Narbonne qui refléte la politique de cohésion &
long terme pour renforcer l'attractivité du territoire en améliorant la qualité de vie des citoyens
communautaires et en favorisant son développement économigue. Le Grand Narbonne inscrit la cohésion
sociale et 'égalité des territoires en axe majeur de sa politigue.

Ainsi, le Contrat de Ville du Grand Narbonne identifie dans le cadre de son pilier « Cadre de vie et
renouvellement urbain » le besoin de :

- Poursuivre la stratégie de requalification / renouvellement des quartiers dans une démarche
d'ensemble. Avec pour le quartier Narbonne Ouest, la nécessité d'une part de s’assurer de la
déclinaison rapide et compléte, par l'ensemble des partenaires, des engagements pris dans le cadre
de ces avenants de cléture du projet PRU de Berre Cesse. Et d’autre part de mener pour le houveau
secteur des Peupliers, une politique d'ensemble de réhabilitation urbaine et sociale.

- Consolider la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) en élargissant la démarche a
l'ensemble des quartiers prioritaires de la Politigue de la Ville. A linterface des problématiques
urbaines et sociales, la GUSP est un des facteurs permettant la réussite des projets de rénovation
urbaine et reste un des leviers de mobilisation des partenaires. Dans le cadre du PRU de Berre
Cesse, elle a permis d'assurer la bonne coordination des différentes interventions mises en ceuvre
pour 'amélioration durable du cadre de vie. L’'extension de la GUSP a I'ensemble des guartiers
prioritaires, effective depuis 2015 via le Contrat de Ville, permet sa mobilisation sur le NPNRU.

Convention Pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU des Peupliers
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- Intégrer les notions de respect de I'environnement et de pratiques éco citoyennes. Un logement sain,
un cadre de vie agréable et des consommations écoresponsables permettent d’agir non seulement
sur la santé, le bien-&tre, mais également sur la maftrise des dépenses a travers des gestes simples,
efficaces et mesurés. La question environnementale est ainsi un des nouveaux objectifs intégrés au
Contrat de Ville du Grand Narbonne.

- Favoriser la mobilité dans le logement permettant un parcours résidentiel adapté a la situation des
foyers, notamment sur les quartiers d’habitat social

- Redonner aux quartiers une certaine attractivité en rénovant I'habitat et en 'adaptant aux besoins
dans une dynamique locale et intercommunale

- Anticiper les questions de tranquillité publique dans les opérations d'aménagement urbain

Intégrée a la politique de la ville en 2015, la Cité des Peupliers bénéficie d’'une situation privilégiée en termes
de proximité avec le centre ancien mais aussi les commerces et équipements publics. Malgré ses atouts en
termes de localisation, ce quartier est peu recherché par les ménages locaux car marqué par une image
devenue négative et des problémes de troubles a I'ordre public.

Le secteur est stigmatisé, avec une appropriation par le repli sur soi, aussi bien par les résidents de la cité
que par les copropriétés du secteur avec notamment la mise en place de clétures et I'absence d'espaces
partages.

Les différentes études menées sur le quartier dans le cadre du protocole de préfiguration ont fait apparaitre
une crainte de la part des riverains, notamment des copropriétés et des commergants, la paupérisation du
quartier induite par l'implantation récente d'opérations de logements sociaux sur le secteur Anatole France,
en périphérie directe avec le quartier prioritaire.

Alors que le quartier est déja fortement stigmatisé par la Cité des Peupliers, ces opérations présentent des
problémes des gestions et d'occupation moins d’un an aprés leur livraison, et peuvent faire craindre une
« ghettoisation » du secteur.

Ainsi, tout en suivant I'évolution de ces résidences et de celles a venir, 'objectif est de pouvoeir agir sur
I'actuelle Cité des Peupliers (située en quartier prioritaire) en proposant un projet visant a offrir sur le quartier
élargi d'Anatole France une meilleure qualité de vie en ville. Les partenaires ont ainsi pour ambition de rendre
le quartier plus attractif et plus convivial en Iui insufflant notamment un « caractére vert ».

Pour cela, les orientations stratégiques du projet sont :

Orientation 1: Améliorer le cadre de vie et ouvrir le quartier, en fravaillant notamment sur le
désenclavement du quartier, le maintien du tissu commercial de proximité et la création d’espaces publics
de qualité.

Orientation 2 : Garantir Iattractivité de I'habitat, via une diversification de l'offre répondant aux enjeux de
mutation du quartier, et une reconstitution des logements locatifs sociaux hors quartiers prioritaires, et a
I'échelle de 'agglomération, dans un souci de mixité sociale et de peuplement.

Convention Pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU des Peupliers
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Article 2,2  Les objectifs urbains du projet

L'ensemble des signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau de
bord en annexe A de la convention et consolidés, d’un point de vue spatial, dans un schéma de synthése
(annexe A). Sont ainsi tout particuligrement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de l'offre de
logements locatifs sociaux & I'échelle de 'agglomération et de diversification de I'habitat sur le quartier. Le
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Il est & préciser que certains indicateurs du tableau de bord des objectifs urbains seront suivis a I'échelle de
I'iris Anatole France, périmétre plus large que le secteur du projet NPNRU, et dont la pertinence pourra étre
soulevée lors de ['évaluation du projet.

Déclinaison de I'orientation stratégique « Améliorer le cadre de vie et ouvrir le quartier » :

Le quartier concerné par le projet est situé & proximité du centre ancien mais aussi de quartiers équipés
(commerces, équipements publics). Cependant, ce quartier reste stigmatisé et peu valorisé. En effet, la
situation en bordure d'urbanisation avec une voie de desserte peu adapiée aux transports en communs, et
le caractére d’habitat collectif social contribue & créer un environnement peu accueillant, délaissé et peu
ouvert sur le reste de la ville.

Le traitement du caractére inondable du site est également au ceeur du nouveau dessin du quartier, avec un
nombre de logements impactés en PPRI moindre a terme, un éloignement du cours d'eau des futures
constructions, une baisse de I'emprise au sol bati, des zones imperméabilisées en VRD réduites et mieux
traitées pour 'écoulement, et enfin un futur parc participant & des zones d’épanchement éventuel en cas de
crue.

La création d'espaces communs partagés, favorisant le lien social et contribuant au changement d'image du
quartier est I'un des enjeux du projet. La réalisation d’'un maillage piétonnier et le développement des modes
de déplacements doux, notamment par le cheminement le long de la Mayral participera a l'ouverture du
quartier. Le projet urbain aura vocation a intégrer les dimensions du développement durable et a favoriser la
bicdiversité, notamment grace au renforcement d’'une véritable trame verte et bleue.

Ces espaces environnementaux constituent des leviers de la transformation immédiate du quartier et des
éléments essentiels de son attractivité future. Les voies de circulation et de déplacements futures
participeront a la structuration a venir du secteur.

Ces aménagements contribueront également & conforter le commerce de proximité. En effet, 'étude sur le
potentiel économique du quartier menée dans le cadre du protocole de préfiguration a montré que le quartier
bénéficie d’une offre variée et qu'il n'y avait pas d’enjeu local a redéployer une offre d'activites sur site. En
revanche, le renouvellement du quartier participera a la nouvelle image plus positive du secteur, mais aussi
a l'arrivée de ménages a revenus sensiblement plus élevés permettant de confirmer le pdle d'activités
commerciales voisins.

Ainsi, l'orientation stratégique « Améliorer le cadre de vie et ouvrir le quartier » se décline en trois objectifs
urbains :
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1. Désenclaver le quariier en améliorant les modes de circulation, notamment la desserte piétonne, et
en maintenant le réseau de bus.

2. Maintenir le tissu commercial de proximité existant, correspondant a un secteur avant tout
résidentiel.

3. Créer des espaces publics de qualité, ouverts sur le quartier et au reste de la ville, dans le respect
des usages pour permettre une meilleure appropriation des lieux par les habitants

Déclinaison de I'orientation stratégique « Garantir Pattractivité de I’habitat » :

Les études techniques menées durant le protocole de préfiguration ont démontré des problemes structurels
des batiments actuels de la Cité des Peupliers, auxquels s'ajoute une problématique fonctionnelle.

Ainsi, le mauvais état général du bati conjugué au souhait d'une transformation radicale de l'image du
quartier fortement impactée par I'histoire de ce batiment, ont conduit les partenaires a écarter la possibilité
d'une réhabilitation, et & opter pour le scénario de la démolition totale.

Ce scénario présentant l'avantage de permettre la réalisation d'un projet plus qualitatif que quantitatif, en
répondant aux nouvelles exigences thermiques, structurelles, acoustiques et d'accessibilite PMR, avec des
logements adaptés aux usages et fonctionnements actuels.

Celui-ci permet également de contribuer a diversifier 'habitat. La résidence actuelle est constituée a 100%
de logements sociaux. Malgré la proximité immédiate de quelques copropriétés, l'enjeu de mixité sur ce
programme ANRU est renforcé par le fait que le quartier a accueilli plus de 200 logements sociaux sur les 5
derniéres années. Ainsi 'ambition pour ce quartier est de supprimer l'effet « blockhaus » de la résidence
actuelle, pour remplacer ce batiment R+5 par des maisons de ville ou du petit collectif.

La nouvelle configuration urbaine et architecturale vise a supprimer les gabarits importants et les effets de
cour intérieure, qui renforcent l'effet d’enfermement de la Cité. Le nouveau tracé de la voirie va permettre
une meilleure lisibilité des espaces extérieurs et des traversées du quartier. |l facilitera |la desserte des bus,
qui sera maintenue. Le traitement des cheminements le long du canal profitera a I'accessibilité vers le centre
historique, tout en valorisant fortement la valeur paysagére par une trame verte et bleue requalifiée.

La propriété fonciére appartenant & Domitia Habitat est I'un des points problématiques de la gestion des
espaces publics, qui n'a jamais été rétrocédée a la Ville de Narbonne. Le projet va permetire cette
régularisation fonciére, essentielle pour la gestion quotidienne de ces espaces. Le fait qu'il y ait & ce jour un
unique propriétaire va faciliter le remembrement foncier et la revente a des opérateurs privés. L'objectif
national de 'ANRU, est, il faut le rappeler, de pouvoir procéder a la reconstitution de l'offre & I'échelle d1
logement reconstruit pour 1 démolit mais hors quartiers prioritaires et & I'échelle de I'agglomeération.

L'environnement urbain actuel a un trés fort potentiel grace a la proximité d’espaces agricoles et du canal,
et tout cela & 10 min & pieds du centre historique. Le renouvellement urbain du quartier permettra ainsi
pleinement d'inscrire les nouveaux logements et les nouveaux espaces aménagés en cohérence avec le site
actuel. L'objectif général du projet est de changer 'image du quartier, afin de revalariser tout le secteur.

L'orientation stratégique « Garantir l'attractivité de I'habitat», est déclinée en guatre objectifs urbains :
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1. Aérer le quartier et assurer la mutabilité du foncier par la séparation claire des domaines publics et
privés

2. Diversifier I'offre, avec notamment 'implantation sur site d’environ 45 logements en accession privée
pour assurer une mixité et répondre aux enjeux de mutation du quartier (fortement impacté par de
nouvelles opérations de logements sociaux)

3. Reconstituer l'offre de logements locatifs sociaux hors quartiers prioritaires, et a Fechelle de
l'agglomération

4, Porter une attention sur la mixité sociale et le peuplement, notamment dans le cadre des
relogements, et assurer une veille des copropriétés du secteur

Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’innovation

Sans objet

Article 3. Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts entre
les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succes et des interventions nécessaires
a la réussite du projet ont &té identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des Parties prenantes de
la convention désignées ci-aprés.

Prise en compte des relogements dans la stratégie d’équilibre de mixité a I'échelle de 'EPCI

Les relogements des Peupliers ont vocation a participer aux équilibres territoriaux, ce qui est d’autant plus
envisageable gue deux tiers des ménages ont le souhait d'étre relogé hors quartier prioritaire Politique de la
Ville. Ainsi, pour ceux qui seront relogés dans un des trois quartiers prioritaires Politique de la Ville, il sera
recherché la possibilité de compenser ces relogements par des mutations de ménages des quartiers
prioritaires du premier quartile des revenus.

Intégrer le projet a I’ATI Urbaine

Dans le cadre de |'Approche Territoriale Intégrée (ATI) Urbaine « Narbonne — Lézignan-Corbiéres : nouvelle
donne pour des quartiers solidaires », le Grand Narbonne assure la maitrise d'ouvrage de [l'action
« Développement d'infrastructures cyclables pour la pratique du vélo dans une optigue d’intermodalité ». Ce
projet vise & établir des interconnexions entre les 3 quartiers prioritaires de la Politique la Ville (Centre, Est
et Quest), en les reliant & la gare. Ce projet répond a la volonté de renforcer la mobilité douce sur le territoire,
et de faire de vrais choix en termes d'aménagement urbain. Ainsi, le projet d'infrastructures cyclables de
FATI Urbaine veillera & relier le quartier & 'ensemble de la ville et a |a gare.
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Accompagnement au changement par la culture

L'une des finalités du projet est de pouvoir attirer des accédants & la propriété sur le quartier afin de
contribuer a une meilleure mixité. Les aménagements prévus visent a rendre le quartier plus attractif, en y
apportant une qualité de vie et des espaces partagés de qualité. En complément des opérations
d’aménagement qui seront réalisés, il sera nécessaire de faire découvrir autrement le quartier qui souffre
d’une image négative auprés des habitants de 'agglomération. Ainsi, seront organisées des manifestations
culturelles associant les équipements du Grand Narbonne, avec des événements sur site afin de faire venir
des personnes extérieures au quartier. Ces événements permettront de faire découvrir le quartier autrement,
et d'acter les changements gui vont 8’y opérer.

Article 3.2 Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

Le projet proposé prévoit une redéfinition totale des espaces publics sur le quartier, avec la création d'une
nouvelle voirie, d'un parking et d'un parc. Dans ce cadre, il sera recherché :

- Une aération de I'espace public, permettant a la fois une meilleure visibilité de celui-ci par rapport
aux propriétés privées (définition de nouvelles domanialités), des liaisons privilegiant piétons et
cycles, et une circulation apaisée. Le traitement de cet espace public devra se faire avec une gestion
durable des matériaux, tant sur sa qualité et que sur son bilan carbone (matériaux voirie, éclairage
basse consommation et analytigue des consommations). Il permetira également une meilleure
gestion des éventuelles crues, en éloignant les zones béties du cours d’eau et en créant des zones
tampons non imperméabilisées.

- Une gestion du parc optimisée, de par ses choix d'aménagement. Le parc devra avoir une offre
d'équipements répondant & une mixité générationnelle et de type d'activités. Le choix des
équipements devra également se faire avec une approche durable. Enfin, les essences devront étre
locales, peu consommatrices d'eau et non allergénes (enjeu local majeur).

- La gestion des déchets, avec la restructuration totale de I'espace public et de l'offre immobiliere,
donnant l'occasion d'apporter une nouvelle offre de colonnes enterrées, limitant ainsi la sur-
occupation du domaine public par les containers et une meilleure insertion paysagére.

- La desserte en transport : elle sera maintenue en offre, et plus praticable pour la ligne de bus
existante étant donné le nouveau tracé de voirie.

Dans le cadre des programmes immobiliers en accession privée sur site, le projet constitue une reelle
opportunité avec la démolition de logements trés énergivores, particulierement problématiques sur des
populations captives en situation de précarité énergétique. Ces programmes répondront & minima, aux
nouvelles normes thermiques en vigueur (par exemple béatiments BBC RT 2020).
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Article 4. La description du projet urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maitres d’'ouvrage a décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a l'article 2 de la
présente convention.

Article 4.1  La synthése du programme urbain (éléments clés)

DEMOLITION DES 164 LOGEMENTS DE LA CITE DES PEUPLIERS

La premiére opération d’'aménagement portera sur la démolition de la Cité des Peupliers (parcelle BE 567),
composée de 164 logements, tous financés en PLA. Le scénario de la démolition a été acté en comité de
pilotage stratégique le 14 novembre 2016, date retenue pour la déclaration d'intention de démolir par le
délégué territorial de FANRU (Voir Annexe A11).

En amont, il sera nécessaire de procéder au relogement des familles, travail engagé durant la phase de
protocole de préfiguration. '

Aprés les travaux préparatoires a la démolition, les opérations de désamiantage seront exécutées. La nature
et la durée de ces opérations restent encore & confirmer par la réalisation d’'un diagnostic amiante avant
travaux de démolition. Dés I'opération de désamiantage achevé, Les opérations de curage debuteront, dans
les zones non concernées par des matériaux amiantés, puis seront suivies des opérations de déconstruction.

Les opérations de démolitions s’organiseront suivant le phasage prévisionnel suivant :
» Phase 1 regroupant les cages d'escaliers D, E, F
¢ Phase 2 regroupant les cages d'escaliers C, G, H
s Phase 3 regroupant les cages d’escaliers A et B
s Phase 4 regroupant les fondations, plateformes batiments et réseaux extérieurs

Ce phasage résulte essentiellement de 2 problematiques :
— Lensemble des cages d'escalier ne pourra étre libéré simultanément

—~ Des distributions de réseaux cheminent sous les batiments et plus particulierement sous le batiment
D
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Phasage prévisionnel de la démolition :

ECHELLE : 1/1000

Le projet de démolition s’établissant en plusieurs phases d'interventions, la mise en place d’équipements de
protections et de sécurité spécifiques s'avérent nécessaires. Ainsi, la mise en place de systémes de
fermeture au niveau des coursives sera vraisemblablement installée de maniére & protéger les zones
d'intervention. Les pieds des cages d’escaliers seront également protégés afin d’éviter tout accés par des
tiers personnes.

Parallélement & la mise en place d'équipement de sécurité, un soin particulier sera pris pour limiter la
propagation des poussiéres lors des phases de démolitions. Pour ce faire, la méthode de démolition par «
grignotage » sera certainement retenue et la mise en ceuvre de protection et d’arrosage seront également
demandée essentiellement lors des démolitions & proximité des immeubles restant habités. La suppression
du poste de transformation électrigue devra &tre réalisée par ERDF.

Les démolitions des fondations et niveaux bas RDC sont prévues 2 l'issue des opérations de déconstruction
des batiments (en phase 4). Cependant, pour palier a d’éventuels retards liés au relogement, ces opérations
pourraient étre avancées et suivre les démolitions de certains immeubles.
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AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS
Aprés démolition par Domitia Habitat, un expert géométre procédera & la redéfinition des surfaces entre

espaces publics et privés, et fixera les nouveaux bornages correspondant au nouveau projet urbain (cf. plan
de masse ci-dessous).
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Pour cela, des rétrocessions des terrains pour l'euro symbolique seront faites entre Domitia Habitat et la Ville
de Narbonne au regard de leur propriété fonciére au moment de la signature de la présente convention.
Les parcelles actuelles concernées sont :

- BE 567 (Domitia Habitat)

- BE 568 (Domitia Habitat)

- BE 569 (Domitia Habitat)

- BE 570 (Domitia Habitat)

- BE 571 (Ville de Narbonne)

- BE 572 (Domitia Habitat)

A la suite de ces rétrocessions, la Ville de Narbonne réalisera les opérations d’'aménagement dont elle a la
maitrise d'ouvrage :

Création de nouvelles VRD et d’un parking

Une des premiéres demandes des habitants rencontrés lors de I'étude sur les usages est une pacification
de la circulation (mesures de limitation de vitesse). Le virage a I'angle de la nouvelle résidence Green Vaadi
manque de visibilité, notamment lors des passages de bus. Ainsi il est prévu d’adoucir le tracé de la voirie
existante et de reprendre 'ensemble des réseaux & la suite du curage du terrain lors de la phase de
demolition.

Un parking sera également créé visant & répondre au probléme de stationnement génant existant sur le
quartier. Celui-ci étant I'une des causes rendant aujourd’hui les circulations douces dangereuses, en
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obligeant les piétons et cyclistes a circuler sur la voie routiére. De plus, ce parking répondra également au
besoin de stationnement des publics extérieurs au quartier souhaitant se rendre dans le parc urbain.

Création d'un parc urbain et d'une liaison piétonne

Cet espace public sera un élément central du projet d'ensemble de requalification du secteur.

L'étude sur l'offre en équipements publics a mis en exergue les carences en aménagements communs
extérieurs et en espaces verts. L'espace public proposé viendra répondre & cette problématique. Les deux
objectifs principaux sont d'offrir un espace public ouvert et végétalisé a la disposition des habitants du
quartier et de la Ville. Plus largement il permettra un maillage de modes doux de déplacement et ombragés
entre les deux rives de la Mayral, qui pourrait &tre prolongé jusgu’au centre-ville. Ceci en lien avec le projet
de développement d’infrastructures cyclables de I'ATI Urbaine.

VENTE A UN PROMOTEUR POUR LA CONSTRUCTION D’ENVIRON 45 LOGEMENTS EN ACCESSION A LA
PROPRIETE

La finalité du projet repose sur la vente par Domitia Habitat auprés de promoteurs de 4 lots pour la
construction d’environ 45 logements en accession privée (correspondant aux lots 1, 2, 3 et 6 du plan projet
du quartier présenté ci-dessous), visant a accusillir prioritairement des propriétaires occuparits.

Un Cahier de Recommandations Architecturales, Urbaines et Paysagéres et gestion Risque Inondations
(CRAUPRI) sera imposé afin de pouvoir garantir que ces constructions répondent aux enjeux du projet.

RECONSTITUTION 164 LOGEMENTS SOCIAUX HORS SITE

La reconstitution de I'offre mobilisera cing maitres d'ouvrages (Domitia Habitat, Habitat Audois, Alogéa,
Marcou Habitat et SA Patrimoine) et se réalisera hors site, avec 66 PLUS et 98 PLAL. La présente convention
identifie d'ores et déja 121 logements répartis sur 17 opérations, certaines débutant avant la premiére phase
de démolition (cf. Article 4.3).

Article 4.2 La description de la composition urbaine

Au-deld des objectifs de mixité, le projet de renouvellement urbain des Peupliers est une opportunité unique
pour fluidifier la traversée du secteur, ouvrir les perspectives urbaines et paysagéres vers deux eléments
majeurs du quartier, jusqu’ici complétement masqués : le canal et les espaces agricoles.

Les gabarits urbain et architecturaux permettront de ré-urbaniser ce secteur a une échelle humaine, avec de
petits collectifs et des maisons de ville, qui permettront une transition volumétrique entre les résidences
sociales et les copropriétés existantes, et les secteurs non béati en allant vers I'ouest.

La dé-densification de 164 a environ 45 logements participera également a la création d’'un quartier de
transition, entre une proximité immédiate de centre historique et un secteur de faubourg moins dense.

Le tracé de la nouvelle voirie sera sensiblement repris. |l permetira avec la création d'un « espace vert
tampon » important pour tout le secteur, de ne plus marquer 'entrée de l'actuelle résidence, de ne pas
segmenter cette partie de ville comme c'est le cas actuellement notamment avec les hauteurs des batiments
existants et leur architecture typée.

Ces aspects de dédensification et de désimperméabilisation par le parc entrent pleinement dans les objectifs
du PPRI.
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Les usages du nouveau parc et du stationnement aideront également & développer une pratique du secteur
qui sort de la stricte appropriation des habitants de la résidence, et & ouvrir le quartier sur Fensemble de la
Ville, notamment au secteur ouest de Narbonne en pleine mutation.

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe A.

Article 4.3 La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

La reconstitution de Poffre mobilisera cing bailleurs et se réalisera hors site, avec 66 PLUS et 98 PLAI,
permettant d'atteindre 60% de PLAL.

En ce qui concerne la répartition PLAI/PLUS, il est a noté que la Cité des Peupliers comprenait 100% de
logements PLA. La reconstitution de I'offre proposée comprend 40% de PLUS et 60% de PLAI. Cette logique
de répartition s’appuie sur les éléments du diagnostic du PLH 2015-2021, qui fait état que :
- 213 des ménages demandeurs percoivent moins de 1 000 € par UC par mois, et ainsi peut prétendre
a un logement social PLAI
- alors que seul 6.5% du pare total du logement social est en PLAI sur le Grand Narbonne.

Ainsi, le PLH préconise de veiller & 'adéquation entre la production sociale nouvelle et la demande. De plus,
cette répartition répond aux attentes de la loi ALUR, ainsi qu’aux obligations de la Loi Egalité Citoyenneté
visant & attribuer des logements sociaux aux demandeurs du 1er quartile hors quartier pricritaire, ce qui
induit de pouvoir développer une offre adaptée hors quartier politique de la ville.

Conformément aux orientations stratégiques du PLH 2015-2021 et plus particuliérement & I'orientation 2 «
Répondre a la diversité des besoins », la production de logements locatifs sociaux est orientée prioritairement
sur les communes SRU déficitaires.

En effet, 8 communes du Grand Narbonne, sont soumises & I'obligation de présenter un taux de 20% de
logements sociaux au plus tard au 31 décembre 2025. 1l s’agit de Narbonne (qui atteint déja son objectif, et
quil faut maintenir), Coursan, Cuxac d'Aude (exemptée, en raison du caractére inondable de son territoire),
Fleury d'Aude, Gruissan, Leucate, Pori-la-Nouvelle et Sigean.

Trois communes dont la population est comprise entre 2 500 et 3 500 habitants, ont également &té identifiées
pour anticiper leur obligation a I'horizon 2025 : Salles d’Aude, Salléles d’Aude et Vinassan.

Ainsi la reconstitution de l'offre vient conforter la priorisation de production de logements sociaux sur ces
territoires, avec 79 logements ANRU déja fléchés dans des programmes & venir sur ces communes (SRU,
exceptées, et en anticipation). Sur les 43 logements restant & identifier, la mé&me approche de priorisation
sera recherchée, avec ainsi potentiellement 50 % de I'offre située sur les communes SRU a la cléture de la
convention.
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Hypothése de reconstruction des logements sociaux :

OPERATIONS
MAITRE
LOGEMENTS oTRics
LIE( DE REALIS ATION TOTAL| PLUS |PLAL
Construction logements locatifs sociaux Gruissan - Pech Maynaud SRU 3 1 2 HABITAT AUDOIS
Construction logements locatifs sociaux en VEFA Narbonue - 168 av de Bordeaux SRU 4 1 13 {ALOGEA
Construction logements locatifs sociaux en VEFA Leucate - Rue de la Nadiére SRU 3 0 3 ALOGEA
Construction logements locatifs sociatx G & Aale - Jardinl Lagguadoo SRU 3 1 2 IALOGEA
(rue Francis Vals}
Construction logements locatifs sociaux Gruissan - Lieu dit « Les Chalets » SRU 3 1 2 (ALOGEA
Construction logements locatifs sociatix Coursan - 13 Av de Toulouse SRU 6 2 4 IMARCOU
Canstruction logements locatifs sociaux en VEFA Sigean - 47, rte de PLN SRU [ 2 4_iSAPATRIMOINE
Construction logements locatifs sociaux en VEFA  [Vinassan Anticipation [ 2 4 !SA PATRIMOINE
Construction logements locati Bize Minervois 5 2 3 iDOMITIA
Ceonstruction logements locatifs sociaux en VEFA La Palme 14 3 6 {DOMITIA
Construction logements locatifs sociaux ......\Marcorignan - Rue de Ia Brasserie 19 11} 8 :DOMITIA
Acquisition-Amélioration logements locatifs sociaux__ }Salleles Aude Anticipation | 11 5 6 DOMITIA
Construction logements locatifs saciaux Bizanet 6 3 3 IDOMITIA
Acquisition-Amélioration logements locatifs sociaux  Sigean - rue Grand Rue SRU 7 3 4 DOMITIA
Construction logements locatifs soglaux Cuxac d'Aude - 38 me Francis Vals SRU 10 6 4 iDOMITIA
Construction logements locatifs sociaux Salleles Aude - 6 rue Docteur Ferroul | Anticipation { 5§ 2 3 DOMITIA
Construction logements locatifs sogiaux en VEFA Ginestas 10 3 7 iDOMITIA
Construction logements locatifs sociaux Narbonne (2 identifier) SRU 12 6 6 iDOMITIA
Acquisition-Amélioration logements locatifs scciaux  [Gand Natbonne (i identifier) 6 2 4 DOMITIA
Construction logements locatifs sociaux Grand Narbonne (4 identifier) 25 5 20 iDOMITIA
164 6
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Reconstitution de Voffre a I'échelle du Grand Narbonne

Yentera

A identifier : ;
12 iogements & Narbonne Communes SRU
31 fogements hors Narbonne \ idont exemptéash
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Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1 La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

A la suite de la validation du scénario de la démolition par les partenaires lors du comité de pilotage du 14
novembre 2016, et au regard de la concentration de logements sociaux récents sur le quartier élargi
d’Anatole France, il a été acté que la stratégie de reconstruction de 'offre se ferait hors site et a4 I'échelle de
I'agglomération.

Ainsi, dans le cadre des réflexions sur le devenir du terrain d'une surface totale de 21 920 m2, la Fonciére
Logement a été saisie par écrit le 8 février 2017 sur leur possibilité de s'engager sur le projet via la
construction de logements locatifs libres, afin de favoriser la mixité sociale.

Celle-ci n'ayant pas donné suite a cette opportunité fonciére, le bailleur Domitia Habitat a consulté des
promoteurs locaux quant au potentiel foncier pour de 'accession privé, au regard des objectifs du projet :
- dédensification du secteur avec la production d’environ 45 logements, répartie en 4 lots
- aération du secteur cadrié aujourd’hui par un batiment en R+5, avec des petites opérations (moitié
individuels, moitié semi-collectif), privilégiant 'occupation par les propriétaires occupants

Il sera prévu dans le cadre des opérations d'ingénierie, le recours a un architecte conseil qui définira un
cahier des recommandations urbaines en coopération avec la Direction de 'Aménagement Durable du Grand
Narbonne, Domitia Habitat et le service Urbanisme de la Ville.

Il est & noter que dans I'attente de la vente du terrain & un promoteur, Domitia Habitat assurera le portage
de ces terrains et leur entretien. La vente n'aura lieu qu'aprés achévement des opérations d’'aménagements
prévues dans la présente convention.

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent & favoriser la mixité et la diversité de 'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville visés par le NPNRU,

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titfre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 21 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant a 12,5% du nombre
de logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financée par '’Agence dans
le cadre de la présente convention pluriannuelle. Ces contreparties sont réparties de la fagon
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suivante : 0 droits de réservation portant sur des logements requalifiés et 21 droits de réservations au
titre des constructions neuves. En amont de la mise & disposition des logements locatifs sociaux vises,
ces droits de réservation accordés & Action Logement Services sont formalisés dans une convention
ad hoc entre Action Logement Services et le ou les réservataires et organismes HLM concemés.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe B1 et B2
a la présente convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
sont précisées dans linstruction commune Action Logement — Anru, conformément a l'article 4.2 de la
convention tripartite entre I'Etat, I'Anru et 'UESL Action Logement du 2 octobre 2015.

Les modalités de mise en ceuvre en matiere de contreparties sous forme de droits de réservation de
logements locatifs sociaux sont précisées par la circulaire du ministére chargé du logement, conformément
a la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d'atiribution définie a l'article 6 de la présente
convention.

Aucune contrepartie fonciére n'est mobilisée par le Groupe Action Logement.

Article 6. La stratégie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution, tel gu'il est prévu a l'issue de la loi égailite
et citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d’&quilibre enfre les
territoires & prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés
par les projets de renouvellement urbain. Ce document est annexé a la présente convention (annexe D1}).

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s’engagent & :

- En matiére de relogement :

- élaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain ;

- assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et en maitrisant I'évolution de leur
reste a charge ;

- conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,
- En matiére d'atfributions, & prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre

entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.
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La convention intercommunale d'attributions, telle que son contenu est défini par l'article L. 441-1-6 du CCH,
décline le document cadre d'orientations en matiére d'aftribution. Elle porte les modalités de relogement des
ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les
engagements de chaque signataire pour metire en ceuvre les objectifs tferritorialisés d'attribution. Ce
document est annexé a la présente convention (annexe D1).

Le plan de relogement fait suite & une enquéte sociale réalisée au mois de janvier 2017 auprés des ménages
encore en place. Elle s'est effectuée dans un contexte ol des relogements ont été engagés en amont compte
tenu d’une pathologie des batiments particuliérement accentuée.

Les relogements s'inscrivent dans une stratégie partenariale, qui se traduit par la mise en place d’un dispositif
de relogement inter-bailleurs définit dans une charte de relogement, que vient compléter un plan de
relogement (annexe D2).

Afin d’assurer des parcours positifs, les relogements s’effectueront selon un calcul du reste & charge et du
reste & vivre tel que décrit dans la charte de relogement. Le reste & charge sera constant a surface egale et
le reste & vivre sera calculé par Unité de Consommation (UC) avec un seuil d’alerte situé entre 10 et 15 euros
par UC. Enfin, compte tenu des caractéristiques de la population, un seuil d'alerte du taux d'effort a été situé
a 25 %. Les parcours résidentiels positifs sont appréciés au regard de : 'accés a un logement neuf, la
résolution de situation de sur-occupation ou de sous-occupation prononcée (et pesant sur le fonctionnement
et les ressources du ménage), le rapprochement géographique (lieu de travail, lieu scolaire ou de formation,
lieu de santé, réseau familial ou amical).

Pour FANRU, l'offre neuve ou conventionnée depuis moins de 5 ans a vocation & participer aux parcours
positifs des ménages dés lors que les loyers sont accessibles, soit du fait de leur financement (PLAI), soit
du fait de l'indemnité accordée par 'Anru pour la minoration de loyer. Dans le cadre du projet des Peupliers,
il est prévu que l'offre neuve, principalement en collectif, participe pour 30 % des relogements. Ainsi, I'offre
neuve ou conventionnée mobilisée sera celle liviée au cours des années 2013 a 2018 de fagon & permettre
des relogements dans un délai court et éviter, autant que faire se peut, les relogements temporaires.

Les relogements seront considérés comme prioritaires par le Grand Narbonne, les communes et les
bailleurs, qui mobiliseront leurs contingents réservataires en consequence. En ce qui concerne ceux de I'Etat
et du Conseil Départemental, les possibilités seront examinées au cas par cas.

L'un des enjeux du relogement des ménages des Peupliers est de veiller a ce que le temps de réalisation
soit de deux ans maximum compte tenu de I'état général de la résidence. Cela impligue la mise en place
d’'une démarche inter-bailleurs. Dans cette perspective, ceux-ci s'engagent a fournir un effort de relogement
sur la base d'objectifs établis pour chacun comme suit :
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PCDID* Enquéte Relogements a Relogements Relogements restant
sociale effectuer fin restant & effectuer
14 novembre enquate au 16 mai 2017 a effectuer au 21
2016 Janvier novembre 2019
2017 Février 2017
| | | . | B
I I [ l I "
70 61
64 43 relogements 54 45 relogements
effectués
Résultats sur 57 Dont 3 décohabitations Dont 8 en suivi
ménages )
= Objectifs relogements Réalisé au 19
5 2
16 10
’ 1

4 0
21 2
- 2
s as

PCDID*

Au regard d’une population trés fragile économiquement et socialement, ainsi qu'agée ou présentant des
problémes de santé importants, 'enquéte sociale a permis de metire en évidence le bescin en
accompagnements renforcés sur :

- |ledéménagement: dans la mesure ol il est important de prendre en considération le fait que certains
auront besoin d'étre plus accompagnés, car trés Agées ou ayant des problémes de santé. Ces
situations nécessiteront un suivi particulier pour que le déménagement soit fait dans les meilleures
conditions pour la personne ;

- laccompagnement dans le futur logement : parce que certains ménages présentent des difficultés
dans leur appropriation de leur logement, dans leurs relations collectives de voisinage, ou dans la
gestion de leur budget consacré au logement et & ses charges ;

- l'accompagnement consacré & des problématiques plus spécifiques :

o sociale au sens d'un travail approfondi avec le ménage pour misux identifier si ce qui est en
place est suffisant pour favoriser son insertion et inclusion dans son nouveau logement et
environnement ;
sur des problématiques de santé qui peuvent s’avérer majeures ,
d’linsertion et d’activité compte tenu d’'un nombre important de personnes au RSA.

Au regard de ces différents besoins, il apparait quatre besoins d'accompagnements qui renvoient en fait a
quatre niveaux d’intervention :

- Niveau 1 : Accompagnement de base associé a tout relogement.
- Niveau 2 : Accompagnement de premier niveau : pour s'assurer des connexions avec le droit
commun pour des ménages relevant de problématiques d'insertion &conomigue et sociale.
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Ces deux niveaux d'accompagnement seront assurés dans le cadre de la cellule relogement, par la
mobilisation du droit commun et de la CESF de Domitia Habitat.

- Niveau 3 : Accompagnement de niveau intermédiaire : pour des ménages présentant des
problématiques associées au logement, a son appropriation et a sa gestion.

- Niveau 4 : Accompagnement de niveau complexe : pour des ménages dont le relogement implique
de prendre en compte plusieurs problématiques lourdes ou simultanées, ou de prendre en compte
des problématiques familiales qui demandent une approche spécifique et dans le temps pour trouver
la réponse la plus adaptée.

Ces deux derniers niveaux demandent un accompagnement spécifigue impliquant un financement
complémentaire.

En effet, le niveau 3 concermne une dizaine de familles qui ont bescin plus particulierement d'un
accompagnement au logement : que ce soit pour le paiement du loyer et des charges (avec apurement de
la dette) ou pour faciliter 'appropriation, et 'entretien du logement.

Pour le niveau 4, une quinzaine de ménages est identifié dont la situation est complexe. Cette notion de
complexité renvoie :

- ades situations familiales qu'il convient de déméler pour apprécier les besoins en habitat adapte,
les enjeux de proximité a favoriser ou d'éloignement & opérer ; approche qui demande la mise en
place d'un accompagnement dans le temps en amont, mais aussi en aval pour favoriser les
transitions pour des ménages trés précaires qui impligue une attention plus grande a
F'accompagnement de cette transition ;

- & des situations de fragilité subjectives qui demandent d’étre attentif au risque de décompensation
que peut générer un relogement si ce dernier n'est pas étroitement accompagné.

Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1 La gouvernance

Le partage des responsabilités entre 'EPCI et la commune concernée est organisé de la fagon suivante :

Le Conirat de Ville et le projet de renouvellement urbain des Peupliers sont portés par la Communauté
d'Agglomération du Grand Narbonne, au titre de sa compétence Politique de la Ville. La Ville de Narbonne
est signataire du Contrat de Ville et de la Convention Pluriannuelle de Renouvellement Urbain des Peupliers,
et participe a la définition des objectifs et a la mise en ceuvre des actions au regard de ses compétences,

Le Contrat de Ville 2015-2020 bénéficie d'un partenariat étendu grace a I'engagement de ses signataires et
la création des Conseils Citoyens Politique de la Ville, tel que définis par la loi de 2014. Leur implication dans
le Contrat de Ville permet de développer une approche globale et conceriée du pilotage de celui-ci, et
d'assurer l'efficacité et la pertinence des projets engagés.
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Pour le pilotage opérationnel du Contrat de Ville, Le Grand Narbonne mobilise une chef de projet Politique
de la Ville chargée de coordonner une équipe projet autour des objectifs opérationnels du Contrat de Ville et
des dispositifs s'y rattachant, portés par la Ville de Narbonne (GUSP, PRE, ASV) et Le Grand Narbonne
{(NPRU et Guichet unique des clauses sociales).

Gouvemance du contrat de Ville 2015-2020

Instances et composition Rile Fréguence de réunion
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e Fineg e pricrites &0 foncion du Aujmains
Coraeil Regons 2
o heas B EPOrT Bnnudd qui Jul L era 1 foisfan

sis CAF Chambies
manuT

Divection de projat

Exz mine s progrEmmation des

Lo spechigues | amiue la 3 fois/an
mabils 3tion du dro comeRn

Representiants de VYEum, Départeman ds I'Aude, Grand Narbenne, Vile
Narbonne, & S8VICRICDNIEIMES

GriipEide Groupe de Groupede it it Facilite I atteinte des objectils 4fois/an

Gt 1 awail traval travall opérstsonnels du coniral ou «+ selon
% Catre da « Emplos et « { phé ssor il Hoyenreie besoins

i Developpe Socale = ot vapun

ment 1epubiica mes
Signatares cu Contrat de Ville, prncpaus panenares
NS RUREONY £ BT 3SS0C A 5 1 Ap AT IS 5800 les Themat gues
Mise on e it e Opirationielie Organee, codrdonne ks
Equipes dédiies ) la Politigue de la Vitle Ctat - = Ville de Na actions pecifigues et mobilne
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Le projet de renouvellement urbain des Peupliers reléve des objectifs du pilier « Cadre de vie et
rencuvellement urbain » du Contrat de Ville, et fera I'objet d'un suivi dans le cadre des instances du Gontrat
de Ville pour assurer la transversalité et 'approche intégrée entre les dispositifs.

Le Président du Grand Narbonne est le garant du pilotage politique du' projet, et de sa gouvernance
partenariale.

La gouvernance du projet est partenariale et organisée comme suit :

- une Revue de projet annuelle permettant de faire le point sur I'avancement du projet et des
engagements pris par les signataires,
- une Direction de projet assurant le suivi des opérations et la préparation du reporting annuel

(Cf. schéma ci-dessous)

Le pilotage opérationnel est assuré principalement par une chargée de mission renouvellement urbain
s’appuyant sur des équipes pluridisciplinaires, mobilisant différents interlocuteurs et partenaires selon les
thématiques du projet (voir article 7.2).
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Instances et composition Réle Fréquence de
réunion
Revue de projet

Représentants des signataires de la Convention Pluriannuelle et des Article 12.1 de la Convention I e
instances représentatives [Conseil Citoyen QPV, Conseil Citoyen Ville de Pluriannuelle ( 1fois/an /)
Narbanne, Conseil de Développement) ——
Direction de projet Suivi des maitres d'ouvrage et du bon
déroulement et l'enchainement des S
Représentants de ['Etat, de UANRU, de 'ANAH, du Grand Narbonne, de la B L ¢ 2a4 \
Ville de Narbonne et les référents des opératians identifiés 'article 7.4 de la y 3 fois/an
. - Formalise un reporiing annuel et tes <
Convention Pluriannuelle

points d'étape qui seront présentés en —
revu de projet.

Eeuip= plurdizaiplicalie

Article 7.2  La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d'ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que l'ordonnancement général du projet & mener, 'EPCI conduit le pilotage opérationnel du
projet. Il mobilise pour cela son Directeur du Pole Aménagement Durable du Territoire, un chef de projet
équivalent 0.5 ETP et une Mission OPC - Organisation, Pilotage et Coordination.

Afin de mener a bien cette opération de renouvellement urbain, Domitia Habitat va procéder a la démolition
de son patrimoine, suivant les 4 phases opérationnelles prévisionnelles, de maniére a permettre une
libération au fil de I'eau des diverses emprises fonciéres nécessaires au projet (Cf article 4.1).

Les emprises ainsi libérées permettront & la Ville de Narbonne de pouvoir procéder a 'ensemble des travaux
nécessaires a la réalisation du projet d'aménagement tel que présenté sur le plan de masse & savoir :

- requalification compléte de la voirie traversant le quartier, permettant la viabilisation des quatre lots
voués & [a vente aux promoteurs

- création d'un parc de stationnement public,

- création d’un parc urbain et un maillage mode doux.

L'ordonnancement et [a coordination, avec I'harmonisation dans le temps et dans l'espace des actions des
différents intervenants au stade des travaux, sera assurée par une Mission OPC en concertation avec les
deux maitres d'ouvrages des opérations d’'aménagement. La Mission OPC devra formaliser la coordination
globale de I'ensemble des intervenants des opérations d'aménagement en identifiant leurs réles respectifs
pour :
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- organiser le chantier vis-a-vis des intervenants concernés ;

- diffuser les plans & I'ensemble des intervenants de |'opération ;

- coordonner les dits intervenants ;

- mettre au point un planning détaillé, dont ils assureront I'actualisation au regard de 'avancement ou
des impératifs voulus ou non du chantier.

Au stade des travaux et jusqu'a la levée des réserves dans les délais impartis dans les contrats de travaux,
les maitres d’ouvrage assureront la mise en application des diverses mesures d'organisation arrétées au titre
de la coordination globale, et transmettront en temps réel 'ensemble des éléments au porteur de projet et la
Mission OPC.

La Mission OPC assurera ainsi la coordination des chantiers entre les deux maitres d'ouvrages (Ville de
Narbonne et Domitia Habitat), et le relais d’information auprés du porteur de projet (Le Grand Narbonne) afin
de garantir le lien avec le projet de gestion (cf. article 8.1) , les mesures d'insertion par I'économie (cf. article
8.2) et le relais des informations aux habitants.

La coordination des travaux avec les futurs constructeurs des lots 1, 2, 3, et 6, et notamment le respect du
Cahier de Recommandations Architecturales, Urbaines et Paysagéres (CRAUP), sera assurée par la Ville
de Narbonne dans le cadre de ses compétences en matiére d’'urbanisme.

Le porteur de projet veillera au bon déroulement des opérations d'aménagement ainsi qu’a 'établissement
par le géométre des documents nécessaires a la réalisation du projet. Pour cela, il procédera a un point
mensuel avec les maitres d'ouvrages dans le cadre du suivi des opérations.

Le porteur de projet assurera la coordination opérationnelle du projet, en s’appuyant sur la Mission OPC et
des équipes pluridisciplinaires thématisées sur :

- le relogement des ménages (cf. article 6)

- le projet de gestion (cf. article 8.1)

- le suivi des opérations d’'aménagement (cf. ci-dessus)

- les mesures d'insertion par l'activité économique (cf. article 8.2)
- la participation des habitants et la mémoire du quartier.

Les travaux de ces équipes pluridisciplinaires feront I'objet d’un suivi dans le cadre de la Direction de Projet
pilotée par le porteur de projet, qui se réunira trimestriellement jusqu'a la fin des opérations d'aménagement,
puis biannuelle jusgqu'a la cléture de la convention.

Les équipes pluridisciplinaires rassemblent notamment les membres suivants :
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Relogement des ménages
Projet de gestion [ GUSP
Suivi des opérations
d’aménagement /

Mission OPC

Mesures d’insertion par
Pactivité économique
Participation habitants et
mémoire de quartier

Direction Départementale des Territoires et
de la Mer
Direction Départementale de la Cohésion
Sociale et de la Protection des Populations X
(DDCSPP)
Sous-Préfecture de Narbonne X X X X X
Police Nationale
T ST T W P T T T R R T D T AR NN P T T O DA
' Grand Narbonne
Chef de projet Politique de la Ville ou son | x g : i : y
représentant
Coordinatrice CISPD ‘ ] =
Médiateur du Grand Narbonne EEENI X x|
Facilitatrice des Clauses Sociales
Chargée de Gestion - Service Habitat 1 E |
Direction Services a I'Environnement et la

Population
ErsETEmRsms e oy e ner e e ST A R N TR et T, i s e BN T S ISR Ful S g
Ville de Narbonne

X

Directrice de la Citoyenneté, ou son | | | |

i x | x > S " X
représentant j
Chargée de mission GUSP . X X
Chef du service médiation ou son D N N
représentant
Directeur des Espaces publics et/ou
Directeur des espaces Veris, ou leurs X X
représentants
Police Municipale ; i
CCAS X }

| Baileurs sociaux
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Direction de la Maitrise d’Ouvrage I ‘ % | x
Responsable Maintenance et Chargée de | | 5 . ¢

proximité | | | | '
Direction relation clientéle et CESF % | 'i ‘ "

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d'ouvrage, s'engage & mener une démarche de coconstruction
avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il s'engage ainsi notamment & mettre en
ceuvre les actions suivantes :

- Mise en place de permanence ouverte a tous, permettant de pérenniser 'échange entre acteurs,
associations et habitants autour du projet et de sa gestion. Ces permanences seront organisées afin
de rassurer et d’informer en continue I'ensemble des habitants du secteur par rapport au relogement,
le projet d’'ensemble et le phasage des travaux. Elles se tiendront sur site jusqu’a démolition du
batiment, et notamment portée par Domitia Habitat durant la phase de relogement.

- Mise en place d’'outil de communication et d’animation spécifique. Afin de garantir le lien avec les
habitants, suite & la démolition, Le Grand Narbonne assurera la mise a disposition d’'une adresse
mail ainsi qu’'un contact téléphonigue, et assurera le relais auprés des autres partenaires du projet
(Domitia Habitat, Ville de Narbonne). Des panneaux de présentation du projet seront également
implantés sur site, présentant les différents phasages. Des animations seront organisées pour
reconstituer une dynamique sociale locale en partenariat avec les acteurs du Contrat de Ville,
notamment dans le cadre de la Mémoire de quartier. Des événements culturels seront réalisés sur
site afin de pouvoir mobiliser les habitants du quartier, et également de I'agglomération, sur les temps
forts du projet comme la démolition. Ces manifestations ayant pour objectif de ponctuer les grandes
phases du projet et contribuer au changement d'image du quartier.

- Reéalisation de diagnostics en marchant avec la GUSP. En effet, la GUP pilotée par la Ville de
Narbonne est devenue en 2015 une GUSP, qui intégre les habitants des quartiers, afin de les faire
participer pleinement au projet et & ses décisions (cf. Article 8.1). Ainsi, il sera programmé au moins
une fois par an un diagnostic GUSP sur le secteur des Peupliers élargi, en plus des actions qui
seront menées avec les habitants dans le cadre du projet de gestion.

- Participation aux revues de projet des Conseils Citoyens Politique de la Ville (Loi du 21 février 2014
de programmation pour la ville et la cohésion urbaine) et des Conseils Citoyens de la Ville de
Narbonne (Loi du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité).

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d'organiser leurs equipes de la
fagon suivante :
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LA COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION DU GRAND NARBONNE

Au-dela de son réle de porteur de projet la Communauté d'Agglomération du Grand Narbonne assure la
maitrise d'ouvrage d'opérations d’ingénierie (conduite du projet, la mission de coordinateur urbaniste et
foncier, actions portant sur la mémoire de quartier, la participation et la concertation des habitants) par le
biais de sa chargée de mission renouvellement urbain.

Concernant l'organisation interne, la chargée de mission renouvellement urbain réalisera un point trimestriel
sur I'état d'avancement des opérations avec la Chargée de gestion du Service Habitat, la Direction Innovation
et Cohésion Sociale (Chef de projet Politique de la Ville, Coordinatrice CISPD, Médiateur du Grand
Narbonne, Facilitatrice des Clauses Sociales), la Chef de Projet Fonds Européens et la Direction des
Finances, de la Commande Publique et du Contréle de Gestion.

LA VILLE DE NARBONNE

La Ville de Narbonne assure la maitrise d’ouvrage de I'opération d'aménagement des espaces publics (voirie,
stationnement et parc public) dont la coordination sera assurée par la Direction des Espaces Publics.
Au-dela de cette coordination technique un point trimestriel sera effectué en interne sur I'état d'avancement
des opérations avec les 3 directions concernées par le suivi de ce projet :

- Direction Citoyenneté

- Direction des Espaces publics

- Directions des Finances

DoMmITIA HABITAT OPH
Domitia Habitat assure la maitrise d'ouvrage :

- Des opérations d’ingénierie liées aux relogements (accompagnement social des ménages et
minoration des loyers) par le biais de son Directeur Relation Clientéle

- Del'opération de démolition de la résidence des peupliers par le biais de son Directeur Pole Maitrise
d'Ouvrage.

- FEt des opérations de reconstitution de l'offre par le biais de son Directeur Pdle Maitrise d'Ouvrage.

AUTRES BAILLEURS MAITRE D’OUVRAGE

Alogéa, Habitat Audois, SA Patrimoine et Marcou Habitat assurent également la maitrise d'ouvrage
d'opérations dans le cadre de la reconstitution de l'offre de logements sociaux, via leur charge de
programmation.

Article 7.5 Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s'engage & mettre en place un dispositif
local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure
des-impacts du projet & moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a l'article 12 de
la présente convention.

Ce dispositif local d'évaluation peut contribuer @ nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s'engagent a faciliter le travail du CGET portant sur |'évaluation du programme.
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De plus, le Nouveau Programme de Renouvellement Urbain des Peupliers reléve des objectifs du pilier
« Cadre de vie et renouvellement urbain » du Contrat de Ville, qui a ce titre fera I'objet d’un suivi dans le
cadre des instances du Contrat de Ville, avec notamment un point d'étape formalisé dans le rapport annuel
transmis au Comité de Pilotage du Contrat de Ville (dont les Conseils Citoyens sont membres), soumis pour
avis au Conseil Municipal et approuvé en Conseil Communautaire.

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 81  Le projet de gestion

Conformément au réglement général de Anru relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s'engage a mettre en place un projet de
gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).
L'objectif est d’améliorer la gestion urbaine du quartier concerné par le projet de renouvellement urbain dans
I'attente de sa mise en ceuvre, d’intégrer les enjeux de gestion, d’'usage et de sireté dans la conception des
opérations d’'aménagement et immobiliéres, d’accompagner le déploiement des chantiers et d’anticiper les
impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les coilis de gestion des
gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de gestion et
I'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et des opérations
portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser 'appropriation et la pérennisation.

Dans le cadre du Contrat de Ville, une Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) est mise en place &
I'échelle des trois quartiers prioritaires. Celle-ci assure une veille technique, permanente et en continue.
Ainsi, elle joue le réle d'observatoire par :

- Le suivi des doléances traitées par «AlloNarbonne».

- Le suivi des doléances émanant des Conseils Citoyens de la Ville de Narbonne (Loi du 27 fevrier
2002 relative a la démocratie de proximite).

- Le suivi de l'outil de gestion entre le Service Médiation de la Ville de Narbonne et la GUSP qui
remonte et traite les dysfonctionnements spécifiques techniques.

- La mise en place de fiche navette avec les structures de proximité (dont les bailleurs), pour faciliter
Iéchange des informations entre partenaires (Grand Narbonne, Police Nationale, etc.).

- Le suivi des actions via un tableau de bord.

Le projet de gestion du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain des Peupliers repose sur la méme
organisation, avec la mobilisation d'une équipe pluridisciplinaire dédiée, coordonnée par la chargée de
mission GUSP (co-financée dans le cadre du Contrat de Ville), et composée par :

- 1 Référent du Grand Narbonne, a savoir la chargée de mission Renouvellement Urbain Grand
Narbonne

- 1 Référent de la Sous-Préfecture de Narbonne

- 1 Référent Médiation Ville de Narbonne
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- 1 Référent des bailleurs du secteur (dont Domitia Habitat et Marcou Habitat)

- 1 Référent Police Municipale Ville de Narbonne

- 1 Référent Police Nationale

- 1 Référent Conseil Citoyen de la Ville de Narbonne (Loi du 27 février 2002 relative a la démocratie
de proximité)

- 1 Référent Conseil Citoyen Politique de la Ville (Loi du 21 février 2014 de programmation pour la
ville et la cohésion urbaine)

Chaque référent de I'équipe doit garantir le lien avec les services et la hiérarchie en interne dont il dépend.
La chargée de mission Renouvellement Urbain Grand Narbonne assurera le relais avec la Direction
Départementale des Territoires et de la Mer, la Chef de projet Politique de la Ville, la Coordinatrice CISPD
et le médiateur du Grand Narbonne qui pourront &tre associés en direct au projet de gestion si nécessaire.

Un point mensuel sera fait & minima par la chargée de mission GUSP de la Ville de Narbonne, avec la
chargée de mission Renouvellement Urbain du Grand Narbonne et le référent de Domitia Habitat, jusqu'a
12 mois aprés 'achévement des opérations d'aménagements. Ces points auront pour objectif de travailler
et de garantir la tranquillité publique, le suivi des travaux dans ces différents phasages, le maintien de la
propreté urbaine, etc. La chargée de mission. GUSP assurera le lien avec les autres membres de I'équipe
pluridisciplinaire, qui pourront étre associés autant que de besoin a ces points mensuels.

Durant la phase de relogement, la résidence se vidant, les dégradations se multiplient et les lieux font I'objet
d'intrusion. Il est donc nécessaire de renforcer la gestion durant cette période, afin de garantir la sécurisation
et la propreté du site, avec :

- la mise en place d'un agent d'entretien par le bailleur Domitia Habitat, assurant le nettoyage des
parties communes et des espaces verts, veillant également au maintien des éclairages des
communs,

- laprésence d'un chargé de proximité de Domitia Habitat assurant un contrdle sécurité (maintenance,
condamnation des logements & chaque départ, etc.), qui pourra demander la mobilisation de I'équipe
pluridisciplinaire pour traiter certaines situations.

Durant les opérations d'aménagements (démolition et aménagements des espaces publics), la GUSP et
I'équipe pluridisciplinaire seront informés de 'avancement des différentes phases des travaux. lls seront
consultés sur les moyens & mettre en ceuvre pour limiter les nuisances liées aux travaux (circulations,
sécurité des chantiers) et favoriser la prise en compte des enjeux de gestion (évolutions des domanialités),
d'usage et de s(reté. lls seront également associés aux modalités de consultation et d'information des
habitants (cf article 7.3).

La Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) organisera dans le cadre du projet de gestion un
diagnostic en marchant par an (projet de trajectoire de déambulation ci-dessous). Ce diagnostic associera
'ensemble des partenaires du projet et les représentants d’habitants. 1l permettra de faire un bilan annuel
partagé du projet de gestion.
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Article 8.2

Les mesures d’insertion par 'activité économique des habitants

Les maitres d’ouvrage financés par PAnru s'engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d'insertion relative au NPNRU qui vise & mettre la clause d'insertion au service de réels parcours vers 'emploi
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en l'inscrivant dans la politique locale d'acces
a lemploi et & la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat de ville. Pour
ce faire, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage financés par I'Anru fixent a travers la présente
convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d’insertion, s’accordent sur les marches et les
publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant
particulierement vigilant aux modalités de détection, d'accompagnement et de formation des bénéficiaires
en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la mobilisation de
lensemble des acteurs locaux de l'insertion par 'activité économigue.

- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements & compléter

Dans le cadre des opérations dinvestissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs
d’heures d'insertion & atteindre sont les suivants :

Montant Nembre d’heures Objectif Obijectif d’insertion
d’investissement travaillées d’insertion en % en nombre d’heures
Ataehsllsdu 15 563 954 € 211 855 5% 11095
projet :
Domitia Habitat 12 500 707 € 170 310 5% 8 960
Ville de Narbonne 1075000€ 14 630 5% 770
MARCOU 518 328 € 7 035 5% 350
Habitat Audois 326915 € 4 445 5% 210
ALOGEA 1134 004 € 15 435 5% 805
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- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’insertion par I'activité économique

Dans le cadre d'une démarche partenariale, en lien avec le volet « développement économique et emploi»
du contrat de ville, la mise en place des clauses d'insertion dans le projet de renouvellement urbain doit
également répondre aux objectifs suivants :

- la signature d’'une charte locale d'insertion dans les 6 mois suivant la signature de la présente
convention.

- la sollicitation du facilitateur de clauses sociales du Grand Narbonne sur I'ensemble des marchés
concernant des investissements co-financés par FTANRU.

Le Grand Narbonne a mis en place un guichet territorial unique d’animation des clauses sociales. Ce guichet
sera mobilisé pour I'animation des mesures d'insertion par I'activité économique des habitants.

Ainsi, le facilitateur de clauses sociales du Grand Narbonne assurera le suivi des objectifs sociaux rattache
au NPRU. Ses missions sont les suivantes :

- Phase d’'étude :
o Aide & la définition des besoins a satisfaire en tenant compte d'objectifs sociaux ;
o Définition guantitative et qualitative d'objectifs sociaux ;
o Assistance a la rédaction des procédures de marchés.
- Phase d'execution :
Pilotage et coordination des objectifs sociaux ;
Constitution d’'une base de ressources humaines ;
Assistance au recrutement ;
Mise en relation des entreprises et des structures d’utilité sociale ;
Suivi et évaluation des participants pendant leurs contrats de travail ;
Rapprochement des réalisations et des objectifs ;
Controle des prestations en conformité avec le cahier des charges ;
Certification de I'exécution des objectifs sociaux ;
Bilan d’exécution.

o

O 0 0 0 0 0 0 O

Le suivi des mesures d'insertion sera réalisé dans le cadre des instances de pilotage du guichet territorial
unique animé par le facilitateur de clauses sociales du Grand Narbonne, qui présentera annuellement un
bilan & la direction de projet.

Article 8.3 La valorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s'engagent & valoriser la mémoire du(es) quartier(s)
concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrages
s’attacheront tout particuliérement & promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisations
filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et a son/leur évolution dans le cadre du projet
de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés,
seront transmis & I'Anru et pourront étre utilisés comme support de compte rendu public d'activités de
'Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

Résidence emblématique d'une démarche expérimentale qui se voulait innovante pour I'époque (résidence
bioclimatique comme le laisse encore trés discrétement apparaitre une stele posée a son inauguration), la
résidence des Peupliers est dans la mémoire de ceux qui I'ont connue & lorigine : « une architecture avant-
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gardiste » ; « une résidence moderne, expérimentale », « le top du top » (extrait de 'enquéte sociale réalisée
dans le cadre du relogement).

Bien recu en son temps, il reste aujourd’hui quelques locataires installés depuis l'origine. Les fraces
matérielles ne sont pas trés nombreuses chez les habitants résidents aux Peupliers au moment de 'enquéte
sociale (quelques photos et autres support). Ainsi un travail de collecte des souvenirs sera réalisé, en
partenariat le Contrat de Ville pour mobiliser 'ensemble des habitants ayant vécu dans ces batiments. Cela
se fera via une communication ciblée et organisation de manifestations festives et culturelles en lien avec
les grandes phases du projet, notamment la démolition qui sera un moment fort pour les habitants actuels et
anciens de la résidence.

Ces actions permettront de recueillir et valoriser I'histoire et la mémoire de la résidence via la création d’un
support filmographique. Celui-ci retracera la vie de la résidence :

- de sa conception (projet bioclimatique précurseur, avec des témoignages des premiers résidents),
- aux souvenirs plus récents, les moments et personnes qui ont marqués son histoire,
- pour conclure sur sa démolition et le nouveau projet urbain.

En effet, ce qui constitue le fond de cette mémoire n'est pas forcément celle de la résidence telle que
souhaitée par ses concepteurs et telle gu’appropriée par ses premiers habitants. Il y a une mémoire, plus
récente, le temps des médiateurs et de la politigue de la ville. Ainsi, plus que la mémoire de la résidence, il
sera pertinent de prendre appui sur des histoires de vie afin de valoriser les personnes.

Outre de permettre aux habitants actuels et anciens de raconter « leur histoire, leur quartier », les souvenirs
qu'ils ont des lieux, comment ils y ont vécu, L'objectif est de donner la parole aux premiers habitants de cette
résidence bioclimatique, projet précurseur & son épogue en terme de développement durable, et aux derniers
résidents, avec un regard croisé habitants/acteurs sur I'évolution urbaine du quartier.

TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9. Les opérations programmées dans la présente convention et leur
calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle détaille 'ensemble des opérations programmées au titre du projet de
renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de I'Anru. Un échéancier
prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué dans I'annexe
C1. Il est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de
celle-ci. Il engage le porteur de projet et les maftres d'ouvrage.

Le plan de financement prévisionnel global de 'ensemble des opérations du projet figure en annexe C2. La
date de signature de la présente convention vaut autorisation de démarrage des opérations inscrites dans
ce plan de financement (sauf autorisation anticipée de démarrage accordée avant la signature de la présente
convention). L'Anru ne délivre pas de décision attributive de subvention pour les opérations qu'elle ne

Convention Pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU des Peupliers
Version approuvée dans son économie générale par le CA du novembre 2017 (délibération n°2017-25) et actualisée &
la date du 15 octobre 2018

Page 41/67



&

ANR\

Ml\y'
Agence Nationale

pour la Rénovation
urbaine

cofinance pas. Le maitre d'ouvrage fera son affaire de I'obtention des cofinancements sur la base des
engagements de la présente convention.

Article 9.1 Les opérations cofinancées par I’Anru dans le cadre de la convention
pluriannuelie

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par I'Anru dans la présente convention au
titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement
validées par 'Anru.

Le cas échéant, les cofinancements obtenus dans le cadre de I'axe 1 de 'action « Ville durable et solidaire,
excellence environnementale du renouvellement urbain » du Programme d’investissements d'avenir (P1A)
(par conséquent hors concours financiers du NPNRU) seront identifiés & titre d'information et listées dans
l'article 9.2.4 de la présente convention.

Les financements de 'Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a partir des données
physiques et financiéres renseignées par les maitres d'ouvrage dans les fiches descriptives des opérations
figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de Anru est sollicité
figure en annexe C4. Il indigue pour ces opérations 'assiette prévisionnelle de financement telle que définie
par le RGA relatif au NPNRU, le taux de financement sur assiette, le montant prévisionnel du concours
financier de I'Anru, qui s’entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et l'ensemble
des cofinancements prévisionnels mobilisés.

Le démarrage des opérations correspond au lancement opérationnel tel que défini dans le réglement
financier de I'Anru relatif au NPNRU.

La date de prise compte des dépenses des opérations est précisée pour chaque opération dans les tableaux
ci-dessous.

Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par I'Anru

» Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

e Mission coordinateur urbanisme et foncier :

Il est sollicité un financement pour la prestation d'un géométre expert qui suite & la démolition de la résidence,
redéfinira la surface des espaces publics et privés et le bornage (définition des limites), afin de permettre la
rétrocession a Ville de Narbonne, et la vente aux promoteurs par Domitia Habitat des lots voués & 'accession
privée conformément au projet NPRU. Il sera également fait appel & un prestataire extérieur pour
Iélaboration d'un Cahier de Recommandations Architecturales, Urbaines et Paysagéres (CRAUP) en
coordination avec les services de la Ville de Narbonne et Domitia Habitat, & destination des lots qui seront
mis en vente auprés de promoteurs.
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La participation de 'ANRU est sollicitée sur une base de financement de 35 000 € HT, auquel s’applique le
taux maximum de subvention ANRU de 50% conformément réglement général de I'agence.

Localisatio Date de
n ” Assiette Montant Date de .
Maitre . . . lancement | Durée de
Libellé d’ouvrage SUbverde Taux da RIEVIEI BTl opérationn | l'opération
' IDTOP (QPV ou . nable subvention el de compte
précis (intituleé . ) el en
EPCl de prévisionn Anru subvention des
exact) ; (semestre | semestre
rattachem elle Anru dépenses "
et année)
ent)
Mission 972- 11262 CALE 35 000,00 50,00% 17 500,00 01/01/2019 512019 8 semesires
urbanisme 6011007- Narbonne GRAND
et foncier 14-0001- 6011007 NARBONN
002 Narbonne E
Ouest

e Actions portant sur la participation et la coconstruction du projet de renouvellement urbain :

Mise en place de permanence ouverte a tous sur site avant démolition, puis délocalise, et d'outils de
communication dédiés (création de panneaux et vidéos de présentation du projet). Organisation d’animations
de concertation d’habitants et d'événements culturels sur les temps forts du projet, notamment la démolition.

La participation de FANRU est sollicitée sur une base de financement de 30 000 € HT, auquel s’applique le
taux maximum de subvention ANRU de 50% conformément réglement général de 'agence.

Date de
Localisatio h Assiette Montant lancement
Libelle n (QPV ou d,g”:{':f o | subvention | Tauxde | prévisionne i gﬁ opérationnel |  Durée de
précis de IDTOP EPCl de (Intituig nable subvention | de copm o diy (semestreet | 'opération
l'opération rattacheme + prévisionne Anru subvention dé P année) en semestre
nt) Xt lle (HT) Anru Bpensas
Participation 972- 11262 CALE 30 00Q,00 50,00% 15 000,00 01/07/2018 S 2018 10
etla 6011007- Narbonne GRAND 2 semestres
coconstructi 14-0001- 6011007 NARBONN
on 004 Narbonne E
Cuest

e Actions portant sur I'histoire et la mémoire des quartiers :

Actions et animations autour du recueil de témoignages et d'archives officielles ainsi que personnelles des
habitants du quartier pour la réalisation d'un support filmographique valoriser I'histoire et la mémoire de la
résidence :

- de sa conception (projet bioclimatique précurseur, avec des témoignages des premiers residents),

- aux souvenirs plus récents, les moments et personnes qui ont margués son histoire,

- pour conclure sur sa démolition et le nouveau projet urbain.

La participation de FANRU est sollicitée sur une base de financement de 11 000 € HT, auquel s’applique le
taux maximum de subvention ANRU de 50% conformément réglement général de 'agence.
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Date de
Localisatio Mattre Assiette Montant Date de lancement

Libellé n (QPY ou e subvention Taux de prévisionne fise &1 apérationnel Durée de
précis de IDTOP EPCI de SUNTESS nable subvention Ide prse (semestre et | ['opération
l'opérati rattacheme (infituls révisionne Anru subvention DOET]ptE deis annee) en semestre

peraion exact) P dépenses

nt} lle (HT) Anru
Histoire et 972- 11262 CALE 11 000,00 50,00% 5 500,00 01/07/2018 | S 2018 10
mémoire 6011007- Narbonne GRAND 2 semestres
des 14-0001- 6011007 NARBONN
Peupliers 003 Narbonne E
Ouest

= |’accompagnement des ménages

e Les actions et les missions d’'accompagnement des ménages

Un financement complémentaire est accordé dans le cadre du relogement pour le recours & un prestataire
extérieur pour laccompagnement renforcé de 25 ménages identifiés en niveau 3 et 4 (cf. article 6), estimé a
41 000 € HT sur l'ensemble du projet, auquel s'applique le taux maximum de subvention ANRU de 50%
conformément réglement général de ['agence.

De plus, pour assurer un suivi de qualité sur 'ensemble des relogements et la coordination des partenaires,
Domitia Habitat a procédé au recrutement d'une Conseillére en Economie Sociale Familiale (CESF) a
hauteur de 48 125 € sur 'ensemble du projet (correspond 0.5 ETP d'avril 2017 & décembre 2019), auquel
s'applique le taux maximum de subvention ANRU de 50% conformément réglement général de I'agence.

Date de
Localisatio Maitre Assiette Montant Date de lancement
Libella n (QPV ou i subvention Taux de prévisionne | prise en opérationnel Durée de
précis de IDTOP EPCI de (int tulg nable subvention I de compte (semestre et I'opération
I'opération rattacheme pe! prévisionne Anru subvention des année) en semestre
nt) exact) lle (HT) Anru dépenses
prestations externes
Accompag 972- 11262 DOMITIA 41 000,00 50,00% 20 500,00 14/11/16 S1 2017 | 5semestres
nement 6011007- Narbonne HABITAT
social des 14-0002- 6011007 OPH
familles 001 Narbonne
Cuest
moyens internes
Accompag 972- 11262 DOMITIA 48 125,00 50,00% 24 062,50 14/11/16 S1 2017 | 5semestres
nement 6011007- Narbonne HABITAT
social des 14-0002- 6011007 OPH
familles 001 Narbonne
Quest

* Le relogement des ménages avec minoration de loyer

L'objectif prévisionnel de relogement définitif des ménages dans un logement locatif social neuf ou
conventionné depuis moins de cing ans est de 30%.

Opération d'investissement financée par I'Anru dans le cadre de la convention pluriannuelle et générant le
relogement des ménages et le nombre de menages concernés :
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Libellé précis de IDTOP de Maitre d'ouvrage Nombre de Dant nombre IDTOP de
I'opération I'opération (intitulé exact) ménages & estimatif de I'opération de
générant le générant le reloger ménages relogement avec
relogement relogement concernés par minoration de
I'indemnité pour loyer permetiant
minoration de le financement
loyer
DEMOLITION 972-6011007-21- DOMITIA 73 8 0
RESIDENCE 0001-001 HABITAT OPH
PEUPLIERS -
NARBONNE -
RUE DES
PEUPLIERS
Opération de relogement avec minoration de loyer :
Libellé IDTOP Localisati Maitre Nombre Montant Date de Date de lancement Durée de
précis de on (QPV | d'ouvrage prévisionnel de prévisionnel prise en opérationnel I'opération en
I'opération ou EPCI (intitulé ménages 4 reloger de compte des (semestre et semestre
de exact) et par typologie subvention dépenses année)
rattachem Anru
ent)
Minoration 972- 11262 DOMITIA T1/72 1 52 000,00 14/11/2016 s2 2018 5 semestres
loyers 601100 Narbonne HABITAT €
7-15- 6011007 OPH T3 3
0001- Narbonne
oot Quast T4/ Toeir | 4

= La conduite du projet de renouvellement urbain

Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement urbain Les financements relatifs a la conduite
de projet portent sur le financement d'un poste équivalent 0.5 ETP du 1er janvier 2018, jusqu’a l'avenant de
cléture de la présente convention et une Mission OPC.

La participation de TANRU est sollicitée sur une base de financement de 220 000 € sur cette période, auquel
s'applique le taux maximum de subvention ANRU de 50% conformément réglement général de 'agence.

Dans le cadre du protocole de préfiguration, la conduite du projet avait également fait 'objet d’'un financement
portant sur un poste similaire & temps plein sur une période de dix-huit mois, financé a hauteur de 50% par
FANRU.

Date de
Localisatio < Assiefte Montant Date de lancement 4
Libellé n (QPV ou d.g"f\f: o | subvenion | Tauxde | prévisionne | prissen | opérationnel l%”’ée:t‘f:

précis de IDTOP EPCI de {inﬁtulg nable subvention I de compte (semestre et F{: tin

I'opération rattacheme exact) prévisionne Anru subvention des année) semestre
nt) lle (HT) Anru dépenses

prestations externes

Conduite 972- 11262 CALE 70 000,00 £0,00% 35 000 € 01/01/18 S1 2018 12

de projst 6011007- Narbonne GRAND semestre

14-0001- 6011007 NARBONN s
001 Narbonne E
Quest
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moyens intermes

Conduite 972- 11262 CALE 150 000,00 50,00% 75000 € 01/01/18 51 2018 12
de projet 6011007- Narbonne GRAND semestre
14-0001- 6011007 NARBONN s
001 Narbonne E
Ouest

Article 9.1.1.2 Les opérations d'aménagement cofinancées par I'Anru

Démolition de la résidence des Peupliers de Domitia Habitat, composée de 164 logements, essentiellement
des duplex, accessibles par des coursives extérieures.

Aprés prise en compte de la valeur net comptable de l'immeuble, des pertes d'exploitation, du forfait
relogement, du colt des travaux de démolition (avec remise en état des terrains liberés, des colts
préparatoires et de la maitrise d'ceuvre) et valorisation du foncier cessible ; la participation de TANRU est
sollicitée sur une base de financement de 7 613 414 € HT, auquel s’applique le taux de subvention ANRU
de 38% conformément réglement général de I'agence.

Date de
Localisatio " Assiette Montant Date de lancement P
Libellé n{QPVY ou d,gnua\::r: 2 subvention Taux de prévisionnel prise en opérationnel IF:;:’;S:
précis de IDTOP EPClde it 13 nable subvention de compte (semestre et e
I'apération rattacheme (lpt ;e prévisionne Anru subvention des année) ir
nt) sy lle (HT) Anru dépenses semeste
DEMOLITI 972- 11262 DOMITIA 7613 414 38% 2789940€ 14/11/16 | S 2016 12
ON 6011007- Narbonne HABITAT € 2 semestre
RESIDENC 21-0001- 6011007 OPH s
E 001 Narbonne
PEUPLIER Ouest
S "
NARBONN
E-RUE
DES
PEUPLIER
s

= |’aménagement d’ensemble

Il est sollicité un financement pour une opération d’'aménagement d'espaces publics consistant en la
modification du tracé et en la requalification compléte de la voirie traversant le quartier, la création d'un parc
de stationnement public, la création d’un parc urbain et un maillage mode doux par la Ville de Narbonne,
aprés rétrocession a I'euro symbolique du foncier par Domitia Habitat.

La participation de TANRU est sollicitée sur une base de financement de 1272 083 € HT, auquel s’applique
le taux maximum de subvention ANRU de 18%.
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Date de
Lecalisatio i Assiette Montant lancement "
Libellé n (QPV ou d.g":v“rr: . | subvention | Tauxde | prévisionne Dn?gee gﬁ opérationnel I‘,?:”rg;t?:
précis de IDTOP EPCI de uvag nable subvention I de P (semestre et | ' O
FE {intitulé Pk 4 compte des 5 nen
|'opération rattacheme exact) prévisionne Anru subvention dépenses annee) SEThGsls
nt) fle (HT) Anru P
Aménagem | 972601100 11262 COMMUN 1272083 18% 249 381,00 01/01/2020 | S 2020 5
ents des 7-24-0001- Narbonne E DE € € 1 semestre
espaces 001 6011007 NARBONN s
publics Narbonneg E
Ouest

Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par I'’Anru

= La reconstitution de l'offre de logements locatifs sociaux (LLS)

La reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux comprend 164 logements, avec .

s 3 logements par Habitat Audois (OPH DE L'AUDE)

» 13 logements par Alogéa

» & logements par Marcou Habitat

s+ 12 logements par PATRIMOINE- SA LANGUEDOCIENNE
Et 130 logements par DOMITIA HABITAT OPH, dont 43 restant a identifier sur la période de la
convention pluriannuelle (12 sur la commune de Narbonne et 31 sur territoire du Grand Narbonne
hors Narbonne).
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La répartition de la programmation de la reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux s'établit de la

facon suivante :

Nombre total Zone
de LLS Dont hors- Dont hors- Autre (sur géographigue
reconstitués et | QPV etdans | QPV et hors de
; 3 accord du CE) -
cofinancé par | la commune commune reconstitution
FAnru (de12a5)
PLUS neuf 50 1 49 4etb
PLUS AA 16 6 10 - 5
Total PLUS 66 7 58 - -
% PLUS sur le total o o
programmation i #a 3% i ]
PLAI neuf 78 3 75 - 4eth
PLAI AA 20 6 14 - 5
Total PLAI 98 9 89 - -
% PLAI sur le total 60% 5% 549 ) _
programmation ? ’ ’
it - 164 16 148 - 4et5
programmation
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Article 9.2  Les opérations du programme non financées par ’Anru

En complément des opérations co-financées a la fois par I'Anru et le cas échéant par les Partenaires
associés décrites dans l'article 9.1, certaines opérations du programme urbain sont financées uniquement
par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-aprés.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département)
notamment dans le cadre d’une convention de partenariat territorial signée entre 'Anru et la région
(ou le département)

Sans objet

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de 'Anah

L'ensemble des opérations du programme financées par I'’Anah est récapitulé en annexe C5. Les opérations
bénéficiant des aides de I'Anru sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides
de I'Anru sont présentées ci-aprés.

Un diagnostic multicritére sur les copropriétés potentiellement dégradées a été réalisé dans le cadre du
protocole de préfiguration. Celui-ci a mis en avant que les copropriétés les plus fragiles C et D se situaient
en grande majorité (86%) en dehors du périmétre du projet. (Source : outil statistique de repérage des
copropriétés fragiles a I'échelle de la section cadastrale de la DDTM 11).

|
T [ URBAN/S
L EELY
l l Périmetre d'étude {
D Quartiers prioritaires .’l o 3
Lirnites des sections / } |

-~ gadastrales

Nombre de coproprieté en
catégorie de fragilité B, C et D
el

2o

107

Répartition par catégarie dans la
section

- Famille & ~d_ ] (A
Ej Famille C : f T »

Famille D

i Pas de copropriété de ! <
famlilesB,Cou D

Ce méme fichier a également permis de vérifier qu'il s’agissait principalement de copropriétés entre 2 et 11
lots d’habitation et datant d'avant 1949.
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Sur le secteur Anatole France, il est constaté 68 copropriétés verticales composées de lots principaux
d'habitat privé. Elles représentent 866 logements, soit 57% des logements du secteur.

84% des copropriétés du périmétre sont composées de moins de 10 logements (57 copropriétés regroupant
239 logements, soit 28% du parc de logement du périmétre).

7% des copropriétés sont composées de plus de 50 logements (5 copropriétés regroupant 509 logements).
Parmi celles-ci, 2 copropriétés ont plus de 100 logements (elles regroupent 297 logements).

On compte 463 logements de propriétaires bailleurs, soit 53% du parc de logements en coproprieté. 275
logements sont occupés par leur propriétaire. '

47% des copropriétés sont & dominante locative (part des bailleurs supérieure a 50%). Cependant, ces
résultats sont 4 pondérer puisque 16 copropriétés sont concernées par de la vacance (112 logements au
total) ce qui pourrait en modifier la dominante.

33 copropriétés ont fait 'objet d'un approfondissement permettant d’appréhender pour une partie les champs
tels que leur gestion et leur fonctionnement. Il en ressort :

- 33% des copropriétés trés dégradées, essentiellement des copropriétés de petite taille (moins de 8
logements a I'exception des Vergers).

- 11 copropriétés trés dégradées et 9 copropriétés en dégradation moyenne. Pas de procédure
coercitive sur les coproprietés efudice

- Des syndics bénévoles démunis (6). Manque de connaissances et d'appui dans leurs démarches,
pas de prise de conscience de I'engagement que cela implique (assurance)

- B copropriétés n'ont pas de syndic. Méconnaissance du fonctionnement d'une copropriété, n'ont pas
« conscience » d'étre en copropriété, absence des documents de gestion, 2 pour des raisons
financiéres, 2 copropriétés « de fait » (familiale)

- une gestion financiére qui ne permet pas de projection a long terme pour les petites copropriétes.
Seuls les postes au fonctionnement minimum sont prévus dans le budget.
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Type de proprieté

IZI Coproprigté privée
IE Logement social
@ Manoproprigté privée ou autre

Nombre de logements
1
50

100
172

71 Quartier prioritaire

T3 Périmétre d'étude IiDD 0 100 200 m
Source : DGFIB MAJIC, 2016 - Trajterment * Urbanis, 2047 i

Aussi, pour prévenir la déqualification de ces copropriétés et sensibiliser les propriétaires bailleurs pour les
inciter a anticiper et mener des fravaux de rénovation, il est proposé de mettre en place un Programme
opérationnel de prévention et d’accompagnement en copropriété (POPAC), qui est un dispositif congu pour
prévenir en amont le processus de dégradation.

En effet, 'étude menée dans le cadre du protocole de préfiguration a permis de constater une grande
méconnaissance des propriétaires et certains syndics professionnels, du fonctionnement et de la gestion
d'une copropriété. Certains n‘ayant pas méme conscience de l'existence de leur copropriété et des
obligations que cela impose.

Ainsi, ce POPAC permettra d’organiser un accompagnement préventif qui s'appuiera notamment sur des
actions d'information pour expliquer aux propriétaires portant des syndic bénévoles le fonctionnement et leur
donner des outils pour mieux gérer leur copropriété. Cela se fera en coordination avec les actions de FADIL,
récemment implantée sur notre territoire.

Le périmeétre de ce POPAC concernerait les quartiers prioritaires de la politique de la ville, élargie pour le
secteur du NPRU au périmétre de I'étude mené dans le cadre du protocole de préfiguration. L'objectif sera
principalement d'aider les petites copropriétés désorganisées et, les accompagner dans I'anticipation de leur
obligation, notamment dans la réalisation de travaux, et ainsi lutter contre le processus de déequalification de
la copropriété.

Pour ce faire le POPAC aura plusieurs missions dont :

- conseil aux copropriétaires/syndics bénévoles, sur des questions juridiques liées a la copropriété,
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- formation a travers des ateliers thématiques : "La copropriété de A a Z", "les missions du syndics",
"comment enregistrer sa copropriété au registre d'immatriculation”...

- accompagnement particulier pour la mise en place de solutions, avec assistance au syndic bénévole
(reglement de copropriété a mettre a jour, aide a la préparation d'une AG, aide a la rédaction du procés-
verbal, aide & la gestion financiére de ia copro) et I'accompagnement & la résorption des dettes de
coproprietés ciblés (exemple de copropriété des Vergers).

- et possibilité de réaliser un diagnostic de la copropriété pour envisager les solutions & mettre en place en
lien avec les dispositifs ANAH.

Ce dispositif devrait &tre lancé en 2019, et permettra de donner au Grand Narbonne les moyens de conforter
le renouvellement urbain du quartier sur le volet pare privé.

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépdts et
consignations

L'ensemble des opérations du programme financées par la Caisse des Dépbts est récapitulé en annexe CB6.
Les opérations bénéficiant des aides de 'Anru sont détaillées dans I'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant
pas des aides de I'Anru sont présentées ci-apres.

Sans objet

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d'autres Partenaires associés

Sans objet

Article 9.3. Les opérations financées par le PIA VDS

Sans objet

Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées
dans les tableaux figurant en annexes C2 et C4 ;

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chague opération du projet, y compris celles non financées par 'Anru ou, a titre informatif, celles
financées au titre de l'action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain » (axe 1 : « Viser la trés haute performance et l'innovation environnementale
pour le renouvellement urbain »). Les financements de 'Anru au titre du PIA, validés par le premier
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ministre, figurent dans la convention-cadre de maturation du projet spécifique annexée, le cas
échéant, & la présente convention.

- Letableau financier signé par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les classant
par nature dintervention, maitre d'ouvrage par mafire d’ouvrage, l'ensemble des plans de
financement prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de I'Anru, au titre du
NPNRU, est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. |l fait ainsi apparaitre les concours
financiers Anru prévisionnels, déclinés entre montant de subventions Anru prévisionnels et les
volumes de préts bonifiés prévisionnels. L'ensemble des co-financements prévisionnels sont
précisés : commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des
Dépédts, Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens
du réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’'ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

- la participation financiére de I'Anru au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal de
concours financiers prévisionnels de § 632 693 €, comprenant 4 049 793 € de subventions, et 1 582
900 € de volume de préts distribués par Action Logement Services. Cette participation se répartit
sur les quartiers concernés de la fagon suivante :

- 5632 693€ concours financiers prévisionnels comprenant 4 049 793 € de subventions et
1 582 900 € de volume de préts portant sur les quartiers d'intérét régional,

- 0 € concours financiers prévisionnels comprenant 0 € de subventions et 0€ de volume de
préts portant sur les quartiers d'intérét national.

- la participation financiére de la Caisse des Dépéts s'entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 0 €. La mise en osuvre du programme s’'appuie par ailleurs sur le financement en
préts de la Caisse des dépdts pour un montant prévisionnel de 12 344 187 €. Les modalités
d’intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépbts et les
différents maitres d'ouvrage concernés. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des
Dépéts seront prises par les comités d'engagement compétents. Les caractéristiques des préts, y
compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de I'émission de chaque contrat de prét.

- la participation financiére de la Région Qccitanie s'entend pour un montant de 505 500 € pour foutes
les opérations financiéres décrites & larticle 9, y compris {le cas échéant) pour le financement «
décroisé » des opérations au titre de la convention de partenariat territorial ANRU avec la Région.

- la pariicipation financiére du Département de I'Aude s’entend pour un montant maximal de 492 000
€ pour I'ensemble des opérations du projet, conformément a l'article 9.1.1.3, dont 448 000 € pour
les opérations financiéres identifiées. Cette participation integre le financement « décroisé » des
opérations au titre de la convention de partenariat avec le département,

- la partticipation financiére de 'Anru au titre de 'axe 1 de I'action VDS du PIA s’entend pour un
montant global maximal de 0 €.

Pour rappel, le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur
les quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C8.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et convention)
par quartier concerné par la présente convention.
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Quartier concemné (nom | Montant de subvention | Volume de prét bonifié Concours financiers
et numéro du QPV) NPNRU NPNRU NPNRU totaux
Narbonne Ouest
(QP011007) 4049793 € 1582900 € 5632693 £

Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de versement des subventions de I’'Anru

Les aides de I'Anru au titre du NPNRU sont engagées et versées conformement aux modalités définies par
le réglement général et par le réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement
Services

Les modalités d'attribution et de versement des préts par Action Logement Services sont précisées dans
I'instruction commune Action Logement — Anru, conformément & la convention tripartite entre Etat, 'Anru et
'UESL Action Logement. L’Agence accorde une décision d'autorisation de préts (DAP) dans les conditions
prévues par le réglement financier de FANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et
leur distribution par Action Logement Services.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de ’Anah

L'attribution et le versement des subventions de 'Anah s'effectuent conformément aux modalités prévues
par son réglement général et les délibérations de son Conseil d'administration, et dans le respect de la
convention de programme signée avec |a collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des Dépdéts

Les modalités de financement de la Caisse des Dépéts seront précisées dans des conventions a signer entre
la Caisse des Dépbts et les différents maitres d'ouvrage concernés, sous réserve de l'accord des comités
d'engagement compétents.

Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires
associés

DEPARTEMENT DE L’AUDE
Le Departement de 'Aude participe au financement de la reconstitution de l'offre en logements locatifs
sociaux présentée a l'article 8.1.1.3.
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Pour cela, le Département de '’Aude mobilise sur son budget prévisionnel 2018 une enveloppe d'autorisation
de programme spécifique (hors enveloppe de droit commun) d’'un montant de 492 000 €.

Un montant de 448 000 € est consacré & sa participation au financement des opérations identifiées aux
tableaux figurant en annexes C2 et C4.

Concernant les logements restant & identifier sur la période de la convention, & savoir 43 logements sous
maitrise d’ouvrage de Domitia Habitat, la commission permanente du Département de I'Aude statuera sur le
montant de sa participation au financement des opérations correspondantes identifiées, et ce, dans la limite
du reliquat de I'enveloppe d'autorisation de programme précitée, Cette décision fera I'objet d'un avenant a
la présente convention.

Les madalités d'attribution et de versement de I'ensemble de ces financements reléveront du réglement
départemental des aides aux tiers Volet Logement.

REGION OCCITANIE

La Région Occitanie participe au financement de 'aménagement des espaces publics présentée & larticle
9.1.1.2, conformément aux orientations prises par sa Commission Permanente du 20 juillet 2018
(n°CP/2018-JUILL/13.01)..

Les modalités d'intervention de la Région Occitanie, dans le cadre de ce dispositif d'aménagement des
espaces publics dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville, prendra la forme d'une subvention
de 30% des dépenses éligibles d'une dépense plafonnée a 400 000€ HT, soit une aide de 120 000€
maximum.

La Région Occitanie participe également au financement de la reconstitution de I'offre en logements locatifs
sociaux présentée a l'article 9.1.1.3, conformément aux orientations prises par sa Commission Permanente
du 24 mars, du 15 décembre 2017 et du 12 octobre 2018 (n° CP/2017-MARS/02.07, n°® CP/2017-DEC/02.02,
n® CP/2018-0OCT/02.10)

Les modalités d'intervention de la Région Occitanie, dans le cadre de ce dispositif de soutien & la production
de logement social, se déclinent notamment par une aide forfaitaire au logement de 500 € & 3 500 € en
fonction de la catégorie de financement des logements (PLAI ou PLUS) et de leur mode de production
(maitrise d’ouvrage directe, acquisition-amélioration ou VEFA). Cette subvention peut étre complétée par
une (ou plusieurs) bonification(s) : commune SRU, transition énergétique ou accessibilité.

Sa participation financiére prévisionnelle par opération est précisée dans les tableaux figurant en annexes
C2 et C4. Les projets sollicitant le soutien financier de la Région seront examinés sur la base des dispositions
réglementaires (dispositifs et réglement d'intervention régional) en vigueur & la date du dépot des dossiers
correspondant. Elle est susceptible d'évoluer au gré des modifications de programmation de la reconstitution
et du réglement d'intervention régional en vigueur.

Par ailleurs, sous réserve de I'évolution des dispositifs régionaux et de leurs critéres d’application, la Région
Occitanie se réserve la possibilité de mobiliser ses politiques de droit commun, et d'intervenir sur d'autres

volets du projet par voie d’avenant.

Les modalités d’attribution et de versement des aides des parties prenantes
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LA COMMUNAUTE D’ AGGLOMERATION DU GRAND NARBONNE

Le Grand Narbenne participe au financement du codt HT des opérations d’ingeénierie a part égale avec la
Ville de Narbonne et Domitia Habitat OPH, aprés déduction des aides de 'ANRU (hors opération de
Minoration de loyers, financée a 100% par ANRU).

Le Grand Narbaonne participe au financement de I'opération de démolition de la Résidence des Peupliers
sous maitrise d'ouvrage de Domitia Habitat OPH et de l'opération d’'aménagements des espaces publics
sous maitrise d’ouvrage de la Ville de Narbonne.

Le Grand Narbonne participe au financement de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux
présentée a l'article 9.1.1.3, sur la base de son réglement d'intervention pour l'aide a la production de
logements sociaux. Concernant les logements restant a identifier sur la période de la convention, a savoir
43 logements sous maitrise d’ouvrage de Domitia Habitat, le calcul exact des aides du Grand Narbonne sera
réalisé aprés identification des opérations, en se référant a son réglement d'intervention pour l'aide a la
production de logements sociaux en vigueur au moment de la signature de la présente convention.

Sa participation financiére prévisionnelle par opération est précisée dans les tableaux figurant en annexes
C2 et C4. Le Grand Narbonne procédera au versement des aides des opérations d'ingénierie de Domitia
Habitat au comptant dés signature de la présente convention.

Pour les opérations d'aménagement d'ensemble, le versement des aides du Grand Narbonne se fera sur
demande écrite du maitre d'ouvrage, joignant la confirmation du versement des acomptes (avec application
des mémes taux par le Grand Narbonne) et du solde des aides de TANRU. A I'exception de l'opération de
démolition sous maitrise d'ouvrage de Domitia Habitat, pour laquelle un acompte de 15% sera verse aprés
sélection de I'entreprise de démolition.

Pour les opérations relevant de la reconstitution de l'offre en logements locatifs sociaux présentée a l'article
9.1.1.3, chaque opération fera I'objet d’une délibération spécifique du Grand Narbonne, et le versement de
ces aides sera soumis aux modalités définies dans le réglement d'infervention pour l'aide a la production de
logements sociaux du Grand Narbonne.

LA VILLE DE NARBONNE

La Ville de Narbonne participe au financement du coiit HT des opérations d’ingénierie a part égale avec Ia
Communauté d’Agglomération du Grand Narbonne et Domitia Habitat OPH, aprés déduction des aides de
'’ANRU (hors opération de Minoration de loyers, financée & 100% par FANRU).

Sa participation financiere prévisionnelle par opération est précisée dans les tableaux figurant en annexes
C2 et C4.

Pour ce qui concerne la prise en charge financiére par la Ville de 'Accompagnement social des familles, les
sommes seront versées & Domitia sur Service fait a la fin de la mission

DomiTiA HABITAT OPH

Domitia Habitat OPH participe au financement du colt HT des opérations d’ingénierie a part égale avec la
Communauté d'Agglomération du Grand Narbonne et la Ville de Narbonne, aprés déduction des aides de
FANRU (hors opération de Minoration de loyers, financée & 100% par FANRU).
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Sa participation financiére prévisionnelle par opération est précisée dans les tableaux figurant en annexes
C2 et C4.

TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par I’Anru

Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a transmettre a 'Anru les élements demandés par
IAgence en matiére de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par I'Anru, et plus
particuliérement :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- réalisation des objectifs indiqués a l'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage, anonymisé),
- suivi des mesures d'accompagnement du changement définies a l'article 7,

- suivi de la gouvernance telle gue définie a l'article 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a préparer et a participer aux revues de projet
pilotées par le délégué territorial de FAnru dans le département. Des représentants des conseils citoyens
peuvent y étre associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par I'Anru, doit notamment permettre d'examiner les
éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- respect de 'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles

non financées par l'Anru),

- respect du programme financier du projet,

- mise en cauvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- niveau d’atteinte des objectifs incontournables,

- réalisation des conditions de réussite du projet,

- mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- état d'avancement et qualité du relogement,

- état d’avancement et qualité du projet de gestion,

- application de la charte nationale d'insertion,

- organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire &
présenter un avenant & la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis a I'Anru,
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Article 12.3 Les points d’étape

Des points d'étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de 'achévement du projet, pourront
permettre de re-questicnner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s’assurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques d'agglomération, d'apprécier 'efficacité de la conduite
de projet, d’observer les effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement
urbain.

Le porteur de projet s'engage a mettre en ceuvre les points d'étape selon les modalités définies par FAnru.

Article 12.4 Les informations relatives a I'observatoire national de la politique de la ville et
alaLOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de I'Anru, d’'une part les
informations nécessaires a 'alimentation de I'observatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer
I'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelles
renseigneront a la demande de 'Anru une requéte relative a la réalisation du projet dés 'achévement de la
derniére opération physigue.

L’Anru pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment d'imprécision ou d’incohérence
des informations fransmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au réglement général de I'Anru relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Ces
madifications s’effectuent dans le cadre d'un avenant & la convention pluriannuelle ou de décisions prenant
en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le modele type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par FAnru, les
signataires de la présente convention prennent I'engagement d’appliguer le régime de fout ou partie du
nouveau modéle type postérieurement a la prise d'effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention
soit ainsi mise en conformité par simple décision du délégué territorial de '’Anru avec ce nouveau moedéle
type dans les conditions prévues dans une note d’instruction du Directeur général de I'Anru.
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Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention peuvent nécessiter la réalisation d'un
avenant dont les modalités d'instruction sont définies par FAnru.

L'avenant & la convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par I'ensemble des Parties
prenantes.

Il est ici précisé que la signature de l'avenant par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir
postérieurement & la signature de la convention par les Parties prenantes, n'aura aucune incidence sur la
date de prise d'effet de celui-ci.

Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les
évolutions mineures de la convention

Dans le cadre fixé par 'Anru, les évolutions mineures n'impactant pas 'économie générale du projet et les
modifications technigues, ne nécessitent pas la réalisation d'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément au
réglement financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention
pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de 'Agence et sont transmises par
lettre recommandée avec accusé de réception aux Parties prenantes autres que 'Anru, ainsi qu'au directeur
général de 'Anru.

Article 13.3 Tragcabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tragabilité des modifications apportées a la convention, FAnru pourra solliciter auprés du
porteur de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportees.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des régiements de I’Anru

La présente convention est exécutée conformément au réglement général et au réglement financier de 'Anru
relatifs au NPNRU en vigueur lors de exécution de celle-ci.

Les signhataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du réglement
général et du réglement financier de 'Anru relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées postérieurement a la
date de prise d'effet de la présente convention s'appliqueront & celle-ci dans les conditions prévues dans
une note d'instruction du directeur général de I'’Anru.
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Le conseil d’administration de I'Anru peut en effet déterminer les cas ol il souhaite que ces modifications
s'appliquent de maniére unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet contractualisé ainsi
gqu'aux opérations programmées non engagées.

Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manguements constatés dans l'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de 'Agence
déclenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de I'Agence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront 'objet d'une vigilance particuliére :
- Respect du programme urbain tel que defini a l'article 4.1 ;
- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de 'annexe C1, repris a I'annexe C4 ;
- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement définies dans l'article 5.2 a la présente
convention pluriannuelle et décrites dans les annexes B1 et B2 ;
- Respect des conditions de relogement des ménages définies a l'article 6 ;
- Respect des mesures d’accompagnement du changement définies & l'article 7 ;
- Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a l'article 3.1.

Ces éléments font 'objet d'un suivi fout au long du projet, selon les modalités détaillées a l'article 12 de la
présente convention pluriznnuelle.
Article 14.3 Le contrdle et les audits

Conformément au RGA et au RF relatifs au NPNRU, I'Anru peut procéder a des contréles et audits auprés
des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de 'Agence s’engagent & communiquer a
l'Anru les documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres
d’ouvrage

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage signataires de la convention s’engagent a informer FAnru par
courrier en recommandé avec accusé de réception de tout changement intervenu dans leur situation

juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise d’'ouvrage, ...) intervenant a compter de la signature de la
présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention
14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maiire d'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physique tel gue détaillé a l'article 9.1.1.1 de la présente convention.
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Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére
opération, & savoir le 2¢me semestre 2016, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére
opération, a savoir le 2éme semestre 2024

14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de sa signature par I'ensemble des Parties
prenantes.

La signature de la convention par les Partenaires associés, susceptible d'intervenir postérieurement a la
signature de la convention par les Parties prenantes, n'aura aucune incidence sur la date de prise d'effet de
la présente convention.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la
présente convention s’achéve au 31 décembre de la quatriéme année aprés 'année au cours de laquelle
s'effectue le solde’ de la derniére opération physigue financée par 'Agence dans le cadre de la présente
convention.

Article 14.6 Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans Fapplication de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le
tribunal administratif de Paris.

1 |1 sagit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par Anru.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par I'Anru

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduise 'Anru a initier des actions d’étude, d’édition, de
communication, d'animation, d'expertise, d'assistance et d’appui aux projets, de capitalisation, ... Le porteur
de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a participer a ces actions pouvant concerner leur territoire,
notamment en fransmettant a I'Anru toutes les informations nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise en
osuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par I'Anru
(journées d’animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
collts pédagogiques liés a la formation, notamment a 'Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les
frais de gestion attachés aux postes qui peuvent étre subventionnés par 'Anru conformément au RGA relatif
au NPNRU.

Par allleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront 'organisation de temps d'échange dans
le cadre des réseaux d’'acteurs animés par 'Anru (mise a disposition de salles de réunion, crganisation de
visites, ...).

En cas de mobilisation par 'Anru de missions d'expertise, d'assistance et d’appui aux projets, le porteur de
projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a y participer et a s'assurer de I'application des résultats de ces
missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s'engage a foumnir a I'’Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain
ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le
site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s'engagent a transmettre a 'Anru les études et les travaux de
mémaire cofinancés par I'Agence.

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

L'ANRU et Action Logement seront associés en amont a tout événement presse et relations publiques afin
que les actions de communication puissent étre coordonnées.
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En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de l'origine des
fonds de la PEEC. Le Comité Régional d’Action Logement et le Directeur Régional d’Action Logement
Services devront tre associés a tout acte de communication local de I'Agence ou du porteur de projet.

Article 17.2  Signalétique

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent & mentionner la participation de FAgence Nationale
pour la Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et documents
relatifs & toutes les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle, en y faisant
notamment figurer leurs logotypes.
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Les signataires de la présente convention pluriannuelle confirment avoir pris connaissance de I'ensemble
des conditions d'attribution des concours financiers de 'Agence précisées dans le réglement général et le
réglement financier de I'Anru relatifs au NPNRU.

pate2: 05 JUIN 7019

Signatures :
Le Délégué Territorial de TANRU "Le Préfet du Département Qe I’Aude
\
\
M. Alain THIRION M. Alain THIRION
Le Délégué Tdrritorial de\I’A'nah Le Directeur Régional de la Caisse des Dépots
M. Alain THIRION
Le Directeur Régional d’Action Logement Le Président du Grand
Services d’Agglo
M. Frangois MAGNE
. Le Maire de Narbonne
ié - (“ WL“!
(____—_ﬂ
M. Didier MOULY
Le Président d’ALOGEA Le Président de 7’arcou Habitat
[ aldlos A
M. Michél BODEVIN //7 M. Raymond-SENTENAC
M. Jean Piefre DEYMIER
Le Président du Conseil Départemental de
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du syst?’me dinformation le : 21/03/2019 7

16:08)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° CONVENTION : 972 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NseE orske comming
11262/Narbonne/QPV régional/Narbonne Ouest loPo11007] 11262
PORTEUR DE PROJET
CA LE GRAND NARBONNE
N ﬁ?ﬁn"s"é%"(‘é)w o deres)
+N° de famille dopérations (Sur 2 caractéres
e T ~Clrono ~Tdeniant @ ropération Tna TeoUpeTerT JOpEraton pySTqUes s par e Uit e (e de mafre douvae et une ufie de Temps)
OMMENTAIRE  LOCALISATION mvefsLES LOGEHENTS coutPAR MAITRE D OUVRAGE couTHT fAUXTvf couTTTc | BASEDE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICANSEL REGIOMAL  BAILLEUR SOCIAL cpc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire[Pour mémoire|]  Demarrage  [Durée en [verit
PV DE | LIEU DE
RATTACREALISATIQ  poe | rvpe | nere | sop | LoeT M2 FINANCEMENT] y compris PrétCDC  |Prét Bonifié AL| Année | semestre | semestre
EMENT(dY” de QPV
assimiléxh commung (MIR+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
972 6011007 14 0001 001 Conduite de projet NPR  |QPo11007] 0,00 000 [ 000 | 11/cALE GRAND NARBONNE/241 | 220000,00 [ 6,36% | 23400000 | 22000000 | 36667.00 [16.67%| 36667,00 [16.67% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 36666,00 [16,67% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 110000,00 |50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2018 1 2 | v
972 6011007 14 0001 002 Mission urbanisme et foncier NPR  |QP011007] 0,00 000 | 000 | 11/CALE GRAND NARBONNE/241 |  35000,00 [20,00%| 4200000 | 3500000 5833,00 | 1667%| 583400 | 16,67% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 5833,00 | 16,67% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 1750000 |5000% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2019 1 8 v
972 6011007 14 0001 003 Histoire et mémoire des Peupliers NPR  |QP011007] 0,00 000 [ 000 | 11/CALE GRAND NARBONNE/241 |  11000,00 [2000%| 1320000 | 1100000 1833,00 | 16,66%| 183400 | 16,67% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 1833,00 | 16,66% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 5500,00 | 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2018 2 0 |v
972 6011007 14 0001 004 Participation et coconstruction NPR  |QP011007, 0,00 000 | 000 | 11/CALEGRANDNARBONNE241 |  30000,00 [20,00%| 3600000 | 3000000 500000 | 1667%|  5000,00 | 16,67% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 5000,00 | 16,67% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% |  15000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2018 2 10 |v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET o 0 000 [ o000 | o000 296 000,00 32520000 | 29600000 [ 49333,00 |16,67%| 4933500 |16,67% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 4933200 [1667% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 148000,00 [5000% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

T
15 RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DE LOYER
972 6011007 15 0001 001 Minoration loyers | NPR  |QP011007, 0,00 000 | o000 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 52000,00 [ 0,00% [ 5200000 [ 5200000 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 52 000,00 |100,00%] 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2018 2 5 v
SOUS TOTAL 15 RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DE LOYER [ ) 000 [ o000 | o000 52 000,00 5200000 |  52000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 52000,00 [100,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

T
21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
972 6011007 21 0001 001 Démolition Peupliers | NPR  |QP011007, 1 164 000 [46966,70| 0,00 1UDOMITIA HABITAT OPH /498 | 7702 539,00 | 4,73% [ 8 066 724,00 | 7702539,00 [ 14854,00 | 0,20% [ 1314 854,00 | 17,079 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 3164 954,00 | 41,09% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 37336500 | 4,85% | 2834 512,00 | 36,80% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2016 2 12 | v
SOUS TOTAL 21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 1 164 000 [46966,70| 0,00 7702 539,00 8066 724,00 | 7702539,00 [  14854,00 | 0,20% | 1314 854,00 | 17,07% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 3164 954,00 [41,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 37336500 | 4,85% [ 2834 512,00 | 36,80% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

T
24 AMENAGEMENT D'ENSEMBLE
972 6011007 24 0001 001 Aménagements des espaces publics | NPR  |QP011007] 0,00 000 [ 000 |11/COMMUNE DE NARBONNE/2111 | 1272 083,00 [20,00% [ 1526 500,00 | 127208300 | 661696,00 [52,02% | 241 006,00 | 18,95% 0,00 | 0,00% | 120000,00 | 9.43% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 249381,00 |19,60% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2020 1 5 v
SOUS TOTAL 24 AMENAGEMENT DENSEMBLE o ) 000 [ o000 | o000 1272 083,00 1526 500,00 [ 1272083,00 | 661696,00 |52,02% | 241 006,00 | 18,95% 0,00 | 0,00% | 120000,00 | 9.43% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 249381,00 [19,60% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00

T
31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
972 6011007 31 0001 001 Construction LLS Gruissan rue de la Hune [~ NPR |QP011007] [} 3 000 [13653567 000 | 1UOPHDELAUDE/2711000340 | 409607,00 | 9,52% | 448613,00 [ 409 607,00 000 | 0,00% | 1600000 | 3.91% [ 12000,00 [ 2.93% 8500,00 | 2,08% | 360507,00 | 88,01% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 12600,00 [ 3,08% | 36050700 | 88.01%| 33800700 | 22500,00 | 2020 2 4 v
972 6011007 31 0002 001 Construction LLS Narbonne Av de bordeauf ~ NPR  |QP011007] 0 4 000 f100295,74 0,00 1U/ALOGEA/54185011100017 40118300 | 550% | 423248,00 | 401 183,00 000 | 0,00% | 2200000 | 548% |  16000,00 | 3.99% 6500,00 | 1,62% | 333283,00 |83,08% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 23400,00 | 5,83% | 333283,00 |83.08%| 20158300 | 4170000 | 2018 2 6 v
972 6011007 31 0002 002 Construction LLS Leucate rue de laNadie| ~ NPR  |QP011007] 0 3 000 f12352039 0,00 1U/ALOGEA/54185011100017 370561,00 | 550% | 390942,00 [ 370561,00 000 | 0,00% | 1800000 | 4.86% |  12000,00 | 3.24% 6000,00 | 162% | 315661,00 | 85,18% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 18900,00 | 5,10% | 315661,00 |8518%| 29196100 | 23700,00 | 2018 2 4 v
972 6011007 31 0002 003 Construction LLS Cuxac dAude Jardindulf ~ NPR  |QP011007] 0 3 000 f136896,0q 0,00 1U/ALOGEA/54185011100017 410688,00 | 10,00% | 451 757,00 | 410 688,00 000 | 0.00% | 2800000 | 6.82% |  12000,00 | 2.92% 8500,00 | 2,07% | 349588,00 | 85,12% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 12600,00 | 3.07% | 34958800 |8512%| 32708800 | 2250000 | 2020 2 4 v
972 6011007 31 0002 004 Construction LLS Gruissan les chalets NPR  |QP011007] 0 3 000 f1465900q 0,00 11/ALOGEA/54185011100017 439770,00 | 10,00% | 483 747,00 | 439 770,00 000 | 0,00% | 1600000 | 3.64% | 12000,00 | 2.73% 8500,00 | 193% | 39067000 | 88,84% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 12600,00 | 2.87% | 390670,00 |88.84%| 36817000 | 22500,00 | 2020 2 4 v
972 6011007 31 0003 001 Construction LLS Coursan av de toulouse NPR  |QP011007] 0 6 000 [12168584 000 | 11/SCPMARCOU HABITAT/S5185 | 73011500 |10,00%| 803127,00 [ 73011500 000 | 0,00% | 5600000 | 7.67% | 2400000 | 3.29% | 1700000 | 2.33% | 60791500 |8326% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 25200,00 | 3.45% | 607 915,00 | 83.26%| 56291500 | 45000,00 | 2018 2 3 v
972 6011007 31 0004 001 Construction LLS Sigean 47 route de PLN NPR  |QP011007, 0 6 000 |9783850| 000 [ 3UPATRIMOINE- SALANGUEDOC | 58703100 | 557% | 61975300 [ 587 031,00 0,00 [ 0,00% | 3200000 | 545% | 24000,00 | 4,09% 9000,00 | 153% | 496831,00 | 84,63% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 2520000 | 4,29% | 400850,00 |68,28% | 35585000 | 4500000 | 2018 1 3 v
972 6011007 31 0004 002 construction LLS Vinassan NPR  |QP011007] 0 6 000 f10078304 000 | 31/PATRIMOINE- SALANGUEDOC | 604 698,00 |10,00% | 665168,00 [ 604 698,00 000 | 0,00% | 3200000 | 5.29% |  24000,00 | 3.97% 9000,00 | 1,49% | 514498,00 | 85,08% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% |  25200,00 | 4,17% | 400850,00 | 66,20% | 35585000 | 45000,00 | 2018 2 3 v
972 6011007 31 0005 001 Construction LLS Marcorignan rue de laBr| ~ NPR  |QP011007] 0 19 000 fo84020q4 0,00 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 2 059 638,00 [ 10,08% | 2 267 150,00 | 2 059 638,00 000 | 0,00% | 128000,00 | 6,219 | 48000,00 | 2.33% | 4450000 | 2.16% | 1788738,00 | 86,85% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% |  50400,00 | 2.45% | 1678 844,00 | 81,519 | 1541 944,00 | 136 900,00 | 2018 2 6 v
972 6011007 31 0005 002 Acqu/amélioration Salléles d'Aude NPR  |QP011007] 0 1 000 (7447845 o000 1U/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 819 263,00 [10,00% | 90119000 | 819263,00 000 | 0,00% | 9500000 [11,60% | 4400000 | 537% | 2850000 | 348% | 576163,00 |7033% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 [ 0,00% | 7560000 | 9,23% | 576163,00 |70,33% | 41436300 [ 16180000 | 2018 2 3 %
972 6011007 31 0005 003 Construction LLS Bize Clos des Moulins NPR  |QPo11007] 0 5 000 f19857,04 0,00 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 599 285,00 [10,00% | 659 212,00 | 599 285,00 000 | 0,00% | 4600000 | 7,68% | 2000000 | 334% | 1350000 | 2.25% | 50088500 |8358% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 18900,00 | 3,15% | 50088500 |83,58%| 46378500 | 37100,00 | 2018 1 4 v
972 6011007 31 0005 004 construction LLS Bizanet NPR  |QP011007] 0 6 000 fl0751039 000 1U/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 645 062,00 [10,00% | 709569,00 | 645 062,00 000 | 000% | 5400000 | 837% | 2400000 | 372% | 1500000 | 2.33% | 533162,00 |8265% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 18200,00 | 2.93% | 37355500 |57,91%| 32975500 | 43800,00 | 2018 2 5 v
972 6011007 31 0005 005 AcquilAmélioration SIGEAN rue Grand e[~ NPR  |QP011007] 0 7 000 [s069843| 0,00 1U/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 564889,00 [10,00% | 621378,00 | 564 889,00 000 | 0,00% | 6400000 [11,33%| 2800000 | 496% | 1850000 | 3.27% | 403989,00 |7152% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 50400,00 | 8,920 | 384571,00 |68,08%| 28117100 | 103400,00 | 2020 1 7 v
972 6011007 31 0005 006 Construction LLS Salleles dAude rue DrF | NPR  |QP011007, 0 5 000 f4o1382d 0,00 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 700 691,00 [10,00%| 77076000 | 700 691,00 0,00 [ 0,00% | 4600000 | 656% | 20000,00 | 285% | 1350000 | 1,93% | 602291,00 |8596% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 1890000 | 2,70% | 563651,00 |80,44% | 52655100 | 3710000 | 2020 2 5 v
972 6011007 31 0005 007 Construction LLS La Palme les Palmiers NPR  |QP011007] 0 14 000 [s151857| 000 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 1141 260,00 [ 10,00% | 1 255 385,00 | 1 141 260,00 000 | 0,00% | 10600000 | 9,29% | 48000,00 | 421% | 1600000 | 1.40% | 933460,00 |81,79% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 3780000 | 3319 | 877386,00 | 76.88%| 77638600 | 101000,00 | 2018 2 5 v
972 6011007 31 0005 008 Construction LLS Ginestas NPR  |QPo11007] 0 10 000 fo741734 000 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 1074 173,00 [ 10,00% | 1 181 590,00 | 1074 173,00 000 | 0,00% | 13500,00 | 1,26% | 40000,00 | 372% | 1550000 | 1.44% | 961 073,00 |89.47% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 44100,00 | 4,119 | 50331,00 | 88.47%| 87493100 | 75400,00 | 2018 2 3 v
972 6011007 31 0005 009 Construction LLS Cuxac dAude NPR  |QP011007] 0 10 000 f1301826q 0,00 1U/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 1301 826,00 | 9,97% | 1431 679,00 | 1 301 826,00 000 | 0,00% | 88000,00 | 6,76% | 40000,00 | 3.07% | 2300000 | 1,77% | 1125 626,00 | 86,47% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% |  25200,00 | 1,94% [1062877,00 | 81,65%| 99107700 | 71800,00 | 2021 1 5 v
972 6011007 31 0005 010 AcquilAmélioration LLS Narbonne a identif{ ~ NPR  |QP011007] 0 12 000 [99337,33| o000 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 1192 048,00 [ 10,10% | 1312 504,00 | 1 192 048,00 000 | 0,00% | 99000,00 | 8.31% 000 | 0,00% | 3000000 | 252% | 969 448,00 | 81,33% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 93600,00 | 7,85% | 90387800 |7583%| 63867800 | 265200,00 | 2021 1 5 v
972 6011007 31 0005 011 AcquilAmélioration LLS GN a identifier NPR  |QP011007] 0 6 000 [8299517| 000 1U/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 497 971,00 | 9.99% | 54773500 | 497 971,00 000 | 000% | 5600000 |11,25% 000 | 0,00% | 1700000 | 3.419% | 374571,00 | 75,22% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% |  50400,00 [1012% | 364853,00 | 73,279 | 27485300 | 90000,00 | 2021 1 5 v
972 6011007 31 0005 012 Construction LLS GN & identifier NPR  |QPo11007] 0 25 000 f116090,74 0,00 11/DOMITIA HABITAT OPH /498 | 2 902 269,00 [ 10,00% | 3 192 496,00 | 2 902 269,00 0,00 | 0,00% | 168000,00 | 5.79% 000 | 0,00% |  77500,00 | 2.67% |2530769,00 |87.20% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 126000,00 | 4,34% |2530769,00 | 87.20% | 2339 269,00 | 191 500,00 | 2021 1 5 v
SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS S 0 164 000 f064148q 0,00 7 452 028,00 9 137 003,00 [17 452 028,00 0,00 | 0,00% | 118350000 [ 6,78% | 448 000,00 | 257% | 38550000 | 2,21% 14 669 128,00 [84,05% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 765900,00 | 4,399% f13927 087,00 [ 79,80% fr2 344 187,00 | 1 582 900,00

T
TOTAL 1 328 0,00 b6 774 650,00 P9 107 427,00 P6 774 650,00 | 72588300 | 2,72% | 2788695,00 [10.42% [ 448 000,00 | 1,67% | 50550000 | 1.89% Ji7 883 414,00 [ 66,79% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 37336500 | 1,399% [ 4049 793,00 | 15,13% 13 927 087,00 | 52,029 |12 344 187,00 | 1582 900,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans 'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que F'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )

Page 1




TABL £Au FpeAER OEX. PHYSIOUES ¥ 2 w1

PLAN DE FIRANCEMENT . FAT prévisionnele
M COMVENTION : 872 LOGALISATION CONTRIBUTIONS FRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION pisez arke commgne
VIIBNABOAMRIPY rgionaiiurbcnne Ouest lororinar] sz
PORTEUR DE PROJET
CA LE GRAKD NARBONNE
e,
A de T e e L eE T es par e e T O TR R o =4
T = LOCALISATION TMMERBLES LOGERENTS cOUt PAR HATRE 0 OUVRAGE GOUTHT JAUKTVA COUTTTC | BASEDE VILLE EPEl GOMSHIL DEFAR' BAILLEUR SOCIRL cbe EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémalre|Pour mibnoire]  Demarmpe  |Dunde an | vérir|

QPy DE | LIEY DE

mwacﬂ':f:g‘:ulc WSRE | TvPE | weme | sop | wosr w2 o ¥ compris PritcDS  |Frit Banils ALl Annts | semeetr |semaetrs

Fusva R comrund (MLR*) VISIOH s prin

% CY % 3 3 % % % 3 % *
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
$72 5011007 14 0001 DO1 Condulte de projet HPR PO1100 050 .00 800 | ICALE GRANDNARBONNERYT | 72000000 [ R3a% | 2asco000 | 2000000 | 2eesr00 |15erw| semvon [15orw 0,00 | 0,00% oo | ooo% | 2s8semn | 867 050 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% o | ooow | 11000000 | s0.00% [ 600 | o.00m 6,00 ooof zms | 1 2 | v
72 €011007 14 0001 DO2 AFeeion urbanama el fonchr NPR PO1100 000 0.00 G,.0g MICALE GRJ&HB HARBONNER241 3500000 |20,00% 2 000,00 s@m 583300 { 1657% 5E400 [1587% 0,00 | 0,00% 0.00 | 0,00% 583300 | 16,67% oo | 0.00% 2,00 | 0.00% 0,00 | 9.00% D00 | Doo% 17 50000 { 50,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2mE 1 a8 v
B7Z 8011007 14 0001 DO2 Mistoire et mimoire de Pauplions NFR  JaPofico] 0,00 000 | 800 | 1VGALE GRAND NARBORNER4 100000 |2000%| 13z0000) 11 008,00 183300 | 15.65% 18400 | 1667% .00 | 0.00% 0,00 | 000% 1873,00 | 15,65% 000 | nao% 600 | 0.00% 0,00 | a00% opo | Doow 550000 | s0.00% 00 | 0,00% 0,00 o0 | 208 2 w | v
972 8011007 14 DO D04 Parbclpalion e seconstuetion HFR 01 5007 0 o000 000 THCA LE GRAKD NARBONNER 41 30 000,00 | z0.00% 36 000,00 30 000,00 B000.00 | 16567% 800000 | 16.67% 000 | 0.00% 0,00 | 0,00% 500000 | 16,67% Q00 | 0,00% 000 | 0.00% 8p9 | 0.00% 000 | DO0% 15000 | S0.00% 080 | 0.08% o000 0pa| dms | 2 10 v
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET COMDVITE GE PROJET . [ ] 0 0,00 0.0 256 000,00 2520000 | 2000000 | 4933300 [sesvn| 4939500 [16.67% .00 | 0.00% 000 | 000% | av3izc0 |1667% o0 | o00% oo | 000% 0.00 | 0.00% o0 | oo | 14200000 | s0,00% 020 | ao0% 0,00 .00
15 RELOGEMENT DES MANAGES AVEC MINORATION DE I.D‘!!I.I -
972 8011007 15 0001 D01 Minoration yers | wem 11007 000 | 000 | 000 | 1UDOMITIA HABITAT OPH /498 5200000 | ooo% | 5200000 o | orow 900 | c.00% 060 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 9,0tr% 00 { 000 o | opox 8,00 | 0oo% 000 | noo% | szaonon fio, 00 | oeos a,00 om [(2md | 2| s [v
S0LS TOTAL 15 RELDGEMENT DES HENAGES AVEC MINORATION DE LOYER o [] 0,00 0,00 | oo 52 000,00 52000,00 am | oo0% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0,008 0,00 | 0.00% 0,00 | o,00% 000 | soo% opa | 000% | =2000.00 [so0, 000 | g00% 0,00 0,00
T

21 DINDLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUL F
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Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

ANNEXE A6

URBAINS

La vocation du quartier & 10-15 ans dans son territoire

TABLEAU DE BORD DES OBJECTIFS

code quartier :  QP8011007

Le périmétre sur lequel les objectifs du projet sont suivis

NS AR L ENTR

P al A

Les objectifs urbains recherchés par le projet et les indicateurs associés

Il se compose des IRIS listés ci-aprés:

i ; Objectif incontournable du ;
1 Am.ell.orar le Fadre de vie et.nuvrir le q.l.la.rtfer, en trﬁvalllaml notamment sur le désen.c'lavamarﬂ du quartier, NPNRU suquel il se rapporte Rerlf.l?rf;er l‘nuve!‘ture du guartier et la
le maintien du tissu commercial de proximité et la créafion d'espaces publics de qualité. majositairement : mobilité des habitants
Eléments de Eléments du
i . T Fin de TLong contexte programme
dicat T ST
Frllusteus de réaciial n convention terme explicatifs de la |urbain explicatifs
cible visée de la cible visée
Surface de parc public créé - 6255 m2 = Le quartier bénéficie de plusieurs
Linéaire créé pour les modes de dépl: 1t doux - 1791 m2 A atauts : proximité avec le centre-vills,
Nombre d'arréts marqués par les bus au sein du quarlier en 24h 576 576 = ofires commerciales adaptées..avec
Nombre d'équipements et de services dans le domaine du commerce 15 15 = néanmeins des besoins en terme.
d'espaces vert, d'amélioration des
modes de circulation.
Le programme urbain préveit la
création d'un parc public & vocation
communale, qui sera refié au reste de
1a ville via des liaisons douces
U Y
2. Garantir [attractivité de Fhabitat, via une diversification de I'offre répondant aux enjewx de mutation du Objectif incontournable du
quartier, et une reconstitution des logements locatifs sociaux hors quartiers prioritaires, et 4 [échelle de NP ."\IR"U'auque! il se rapporte Augmenter |2 diversité de 'habitat
I'agglomération, dans un souci de mixité sociale et le peuplement. majoritairement :
Eléments de Eléments du
Indicateurs de résultat TO e eng u.cnl.exte pfogmm.'ne k&
convention terme explicatifs de la |urbain explicatifs
cible visée de a cible visée
Part des logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier 41,00% 35% = La Cité des Peupliers est une
Nombre de logements locatifs sociaux démalis - 164 résidence HLM connaissant de lourds
Part des logements locatifs privés pami les résidences principales du quartier 30,00% 30,00% A dysfonctionnements (au niveau bali el
Prix de vente moyen aum2 du logement privé 1850€ A sceupaion) depuls plusiowrs annee,
Prix de lacati ] = etde opérations & proximité
rix de location moyen au m2 du logement prive 928€ A fort craindre une possible
Taux atlribution aux ndeurs du 1er quartilz paupérisation du secteur. Il a donc
était décide de démolir la Citg,
|dimplanter sur site d'environ 45
logements en accession privé. La
reconstitution de I'ofire se fera hors
quarfiers priortaires.

S R I
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B e oaine ANNEXE A9 PLAN DE LOCALISATION POUR LA
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ANNEXE A11 COURRIER VALIDATION DATE INTENTION DE DEMOLIR
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ANNEXE A12 COURRIERS ACCORD DEMARRAGE ANTICIPE

SO0
dent ou Grand Marbonne
Cammunawe a Agglomeration
12 Bd Fredenc Miatra CS 50100
TITES MARBONNE Cedax

Dressinr sty
Teliphone :
E e doosseldeng b
RRel OO

Tipat NFNREU Aude - PRIR Les Paupiecs Narbonoe - démarnrage arlcipe
Mossiur e Préas dem

Par courrier d 18 aplt Semer vous myavez sollicitd pous que los bailizurs pulssenl be~eficier
dure auiorssion ce dén ar'ages anicipd pour s opdrations de dimalticr et de reconslilul on
de foffre sute 3 la d&volnen ces 184 cgements soc@uy de 1B Residenre das Peupliers i
Marhonns

Je zomoronds 2 souhalt ef 2 voong des bafews de poweor japdeTent entamer es
interventices dans ce quanier des Peup ers releny gans le newvesy programmes national de
terovvellzmant uibam a0 tre de [imasdt rbglanal Ad regant dis Bchanges cus nous avons
Bus avec oE panenaires de PANRL fors dy CE PRIR de la région Ootitanis-Larousdes
Roussillen des 16 ma &t 11 60 2098, &1 pour permertos ue demarage affecll o rapide, =
Sus en masote daccoras vne autonsation da demarrage anticipg relative aux apdrations
SUvanles
P) démo tien de 164 logements g aitk des Paupliers 4 Narbonne

21 reponstdelan de offe demeie

» Conswreclion LLs 4 FLUS 2 PLAN Curac dAude (Maiive © ouvrage - Aloger

« Coagtruttion LLS @ 2 PLUBY PLAL VEFA Virassan (MO Patrimoima &4
Larguedociznns) ;

= Acguaton Amolioation LLE 5 PLUSE PLAT Salldles dAuca (MO Damitia hatisan

o Lonsiucton LLh o HLUER FOA) Bizanel (MG Domiaa)

= Corstucton LLS 1 PLUSE BLA Mzrcongnan (MO Domitia)

JEwous 1abpe’e que lautorsaton antaipie re préjuge pas dun laarcement par FANRL de
fapératian concemen Lsonodonite dus dventue firancenent par | &hE ! de ces ardrsions
Poura B spprécée 1ot o faxaman do cosser ge la future comventior plurarue e de
renovsliemenl orhan Au eas oo loporst on sarail relenus en financemenrt a ce slzde calle
Aavionsanss o2 demasrags davra Ae lonna sée de fages exnlicite 4318 2 goowenton
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4 [

plurannue’s de rencuvaliemen urbain relative au quatier des Peup ers grace au présent
gourrer Ce dormer devra 8tre annexe 3 ladite comvention, 2t sa dale fera lo) pour permetre
iz prige en comple des deperses éligoles relatives a Nopdeation conceméa

Jdz vous pre dagréer Monsieur le Préadent Vexpression de mas salutations les meillecres

Nicalas GRIVEL
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Grand Nalbonne Commuonauté
e d'Aggiomerabon
hON DES SERVICES AUX PUBLICS 12 boulevard Fredenc Metral

" ARRIVE LE ; C& 50400
_ " 11785 NARBONNE CEDEX
P9 DEC 2018

' l | LE GRAND NARBONNE
- —— | COMMUNAUTE D'AGGLOMERATIOH

Dossa saw pa - Dadier 50551 Lo I
Wphwes 01 5382 45 25 R { 7 GEC. Zmﬂ

E npl dgossetEan b

MR IOIDGEN O 102018 147 | T

Objer - NPNEL Auce - PRIR Les Peup ers Naroanne - démamage aniicips

KMonsien b Présdant

#ar courrier du 12 noverbre decuer vous m'avez sall cé pour que ¢ oaillear Dot a puisse
banéfoer dune autorsston de démarage arficpe pour les nperations acgusdon
amélioration et de reconstitulon de f'ofre sule 3 1a cemot Lon des 154 lagements socsux de
la Rédzidence des Peup ers o Nathornae

g comprends e soubal e la valonlé duy balleor de sogwnc rapidement entamed ies
nierventons en faveu du quater des Peaplers retanu cans B necvead programme nat ona
de cencavelizrment arcam aul e de hinterét reg onal Auregard des échangdas que nays gvone
2U dves ‘es partenaires a2 TANRL los oo CE PRIR de fa regon Gooitanie-Languedor
Roussdion des 16 ~a et 17 jun 2008 e pour pernelire un 2émavage effectf ot rapide

& S0 B0 TESUTE O BCCOTASr une aulonsation de démanace ant pe relative sux coeral ons

Sunanles

- Bhquiston- Améioraton da & logemerts locatifs socidus ~ 2 PLUS et 4 PLA 507 g
commune de SIGEAMN avec mainse d'pwwrage de Domma - Hablal
construct on o= 10 tegemenls Iogaifs sec aux ~ 3 PLUS e 7 PLAL sur la communs de
(GINESTAS avec maitnze d buvrege de Domita Halb 141

« 1 WOUE TAPDENR que l aulnnsation anicipee re prejuge pes dut francement pas FANRLU de
Foperalon corcernes Lepporiunile @ue dventue finance—ent oar TANRU de crs oosratons

poars e apmreéc be (o g2 2ramen du dossier de 1a future cotwenbon B urannue s de
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rencuveliement urban Ad tas ou | apération sarad retenue ep Srancement a ce stade, celie
adtorsaten de demarrage devra etre formaisee de fegon expiote dans 13 convention
puriarnuelle de renpivelemet wrban refative au guarter oes Peuplers grace au préasen
courier Ce dernier devra &lre annexg & ladis convention el sa date fera for pou permettre
= prae an compid gns dEpensas shg bles e atves 3 'opdralon concermge

Je wpos prie g agreer Mansiedr e Présdent lexpression de mes salutations distinguées

Nicolas QRIVEL
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

SANS OBJET

Conformément a l'article 5.2, les contreparties fonciéres mises a disposition de Fonciére Logement au titre
de la présente convention pluriannuelle de rencuvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont
les suivantes. Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits & un autre opérateur du
groupe Action Logement.

. Attributaires des contreparties fonciéres

Fonciére Logement ou le ou les Maitres d’Ouvrage auxquels Fonciére Logement aura transféré ses droits

L. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties fonciéres cédées représentent : xx m? de droits & construire (surface de plancher
développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmétre du projet de renouvellement urbain,
pouvant aller jusqu'a 300 metres autour du gquartier sur avis du comité d'engagement, cédés a l'euro
symbolique et transférés en pleine propriété a I'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d'assieite des contreparties s'engagent a respecter le
volume, les conditions et délais de mise & disposition des contreparties. lls s'engagent sclidairement a mettre
a disposition les contreparties dans les conditions ci-aprés précisées.

Le porteur de projet s’engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente convention
par tout propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour F'aménagement des fonciers concernés et a
faire rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chague année au
délégué territorial de FAnru. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et les maitres
d'ouvrage retenus par l'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des contreparties,
s'engagent a transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan
de I'année N-1 au plus tard le 15 janvier de l'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur
de projet au délégué territorial de I'Anru au plus tard le 30 janvier de 'année N,

En cas de non-respect par les porteurs de projet etfou les propriétaires des terrains d'assiette des
contreparties, I'article 7.2 du titre Il du réglement général de 'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme
de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur général de I'Agence. Le Directeur
général pourra étre saisi a cet effet par le délégué territorial de I'Agence, le directeur genéral d'Action
Logement Services, le directeur général de Fonciére Logement ou tout autre attributaire du groupe Action
Logement signataire de la convention.

1. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties fonciéres destinées a I'attributaire sont constituées de xx terrains dont les caractéristiques
sont les suivantes :
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Site 1

Site 2

Site ...

Adresse

Nom du QPV (préciser national/régional)

Propriétaire(s) du terrain avant cession

Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle
opération financée par 'Anru avant cession)

Etat de I'expertise relative & la pollution du
terrain (faite ou & date prévue de réalisation)

Surface du terrain (m?

Surface de plancher développable
programmée dans la présente convention
(m?)

Nombre de logements prévus selon ces m?
de surface de plancher

Date prévisionnelle de transfert de propriété
{mois/année)

Références cadastrales (préciser si possible
+joindre un plan au 1/1000)

Eléments prévisionnels relatif au type
d’habitat * :

- Logements locatifs & loyer libre

- Logements en accession & la propriété
« libre »,

- Logements en accession sociale & [a
propriété

L'attributaire
engagera une étude
afin de déterminer,
la programmation
précise et la nature
de I'opération
développée

Nombre de logements individuels / collectifs

*

Viabilisation du terrain

Préciser le nom du

maitre d’ouvrage en
charge des fravaux
de viabilisation

Aulras informations et contraintes
spécifigues.

Ex : modifications a
apporter au PLU,

Transformateur a
déplacer, immeuble
a démolir...PPRI...

* Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre
des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et gamme de produit
pourront &tre développés & 'exception de logements locatifs sociaux.

En cas de demande d'intégration par le porteur de projet d'un rez-de-chaussée a un usage autre que du
logement (commerce, activités économiques, bureaux, ...) en pied de limmeuble a construire, I'attributaire
fera réaliser une étude de marché. Sicelle-ci apparait favorable et compatible avec son modéle économigue,
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l'attributaire pourra alors réaliser l'investissement correspondant. A défaut, le porteur de projet ou l'opérateur
qu'il aura désigné se portera acquéreur du local correspondant au prix de revient de I'attributaire.
IV. Modalités de mise & disposition & I'attributaire des contreparties fonciéres

Ces contreparties fonciéres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a 'euro symbolique.

Les propriétaires des terrains d'assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées de
remembrer et équiper ces terrains, s'engagent a signer une promesse de vente a l'euro symholique avec
I'attributaire, dans les délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant |a libération des sites) qui
comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible avec le
projet de construction.

Il est ici précisé qu'un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de renouvellement
urbain est un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction d'usage, avec le projet
tel gqu'il sera défini par I'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la possibilité de planter des
arbres fruitiers, arbres a haute tige et des potagers), et n'engendre aucun co(t ni surcoit dans le cadre
de la réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement & la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de
stockage de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en fluorure...),
le colit induit par la réalisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres impactées et de leur
traitement éventuel ainsi que le colt induit par la réalisation des travaux de mise en compatibilité avec
l'usage futur sera supperté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, préalablement a la cession du terrain, l'attributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilite du terrain avec
le projet de construction.

Les colts induits par la réalisation de ces travaux et/ou par I'excavation et I'élimination des terres
polluées seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou & créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec les
travaux de réalisation des contreparties.

Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP,
électricité, téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau céblé, ...) suffisamment
dimensionnées pour assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire
que I'attributaire réalise ou finance des renforcements de réseaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre
compatible avec celle de I'opération projetée en contrepartie, et convenue avec I'attributaire. Les voies
seront configurées de telle maniére qu'elles permettent des accés (entrées et sorties) en quantité
suffisante pour 'opération projetee et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu’a la limite de
propriété de I'attributaire ou ses ayants droits pour chaque immeuble ou maison individuelle projetée
et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou immeuble restent & la
charge de l'attributaire ou ses ayants droifs.

3) Que le terrain ne soit grevé d'aucune servitude de nature a géner la réalisation du programme
immobilier de diversification de I'habitat projeté.
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4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif

purgés.
Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de ladite
convention Pattributaire ou ses ayants droits & faire réaliser les études géotechnigques, hydrogéologiques,
environnementales et toute autre &tude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de propriété. Dans
le cas ol les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, le colt des
travaux et des études environnementales nécessaires a la réalisation des travaux de dépollution seront a la
charge exclusive du cédant et les travaux de dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-
dessus decrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent a favoriser la diversité de I'habitat en amenant
une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers s'engagent a
anticiper et 2 meftre en ceuvre les procédures administratives et d’'urbanisme nécessaires a l'attributaire et,
permettant de respecter les calendriers prévisionnels visés au [ll ci-dessus, en ce compris les demandes de
dépots de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s'engagent a élaborer les éventuels cahiers de charges de
cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d’archéologie préventive, I'attributaire se
réserve le droit, pour le cas oll I'économie du projet serait remise en cause, de demander une substitution
du terrain. En cas de préconisation d'un éventuel diagnostic archéologique par 'autorité compétente, tous
les frais liés aux surcolts éventuels de ce diagnostic seront & la charge du cédant.

Si I'étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d'engager des colts de confortement du sous-sol et/ou
de fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction, I'attributaire se
réserve le droit de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres & la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP,
PFAC...) ne seront pas prises en charge par F'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la demande
de permis de construire.

Dans le cas oil Fune ou plusieurs des conditions suspensives s’avéreraient impossibles a lever, les cédants
et lattributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier les
contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées & connaissance du directeur géneral de
I'Anru.

L'acte authentique de cession des terrains d'assiette des contreparties est signé des la levée de la derniere
condition suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que l'aftributaire fera réaliser des études de faisabilité qui
permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le programme a
réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce relevée
devra figurer l'ensemble des informations nécessaires & la parfaite connaissance du site et de ses
contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous domaine public, sur site ou
a proximité, implantation des constructions existantes, etc ...

- le bornage du terrain (plan et procés-verbal) préalablement a l'acte authentique.
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Si nécessaire, I'attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...} a laquelle
devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé
en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de renouvellement
urbain, les logements réalisés répondront aux cbjectifs de l'attributaire de diversification de Ihabitat, ce
dernier se réserve le choix des opérateurs et des maitres d’ceuvre chargés de leur réalisation.

V. Modalités d'évolution des contreparties fonciéres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d’évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en ceuvre
partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les modifications
qu’il souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans l'article 5.2 de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parallelement, I'attributaire, lorsqu’il est a l'origine de cette demande d'évolution (ou de son constat), se
manifestera par &crit auprés du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de 'Anru sera tenu
informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d'une régularisation
par le biais d'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues a l'article 8.2 du titre 11l du
réglement général de I'Anru relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de s'interroger de la nature des
évolutions apportées aux contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties ou les

conditions de la diversification de I'offre de logement (exemple : modification d’une erreur matérielle
-type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la surface ou de la
surface de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypothese, la régularisation de I'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle pourra
s’opérer via la formalisation d’'une actualisation technique conformément a l'article 8.2 du titre |1l du
RGA NPNRU, dont les signataires seront le délégué territorial de 'Anru, le ou les vendeurs du terrain,
le porteur de projet et I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d'assiette des contreparties et donc a
I'économie du projet en termes de diversification de ['offre de logement (modification de la
localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher développable
et/ou du volume total de logements potentiellement constructibles, modification sensible de la
surface de terrain cede, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'cbjet d'une instruction par le
délégué territorial de I'Anru. S'il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I'avis du comité
d’engagement de I'Anru.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain
avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au projet.
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Annexe B2 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité)

Conformément 2 I'article 5.2, les contreparties mises a disposition d’Action Logement Services au titre de la
présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les
suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 21 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour
30 ans, correspondant a 12,5 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la
requalification est financée par 'Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le cas
échéant dans le cadre du protocole de préfiguration).

Ces droits se répartissent en :

- 21 droits de réservation correspondant & 12,5 % du nombre de logements locatifs sociaux construits hors
QPVv,

- 0 droits de réservation correspondant 2 0 % du nombre de logements locatifs sociaux construits et
requalifiés en QPV,

- 0 droits de réservation correspondant & 0 % du nombre de logements locatifs sociaux requalifies en QPY
dont le co(it serait supérieur a 45000 € par logement.

Dans le cas ol les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet
de renouvellement urbain sont financées par d'autres financeurs que I'ANRU (notamment FEDER et LBU),
des contreparties en droits de réservation peuvent s’appliquer selon les mémes modalités de calcul, aprés
accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit

Le porteur de projet, en lien avec les organismes HLM du territoire concerné, est responsable de
I'dentification des contreparties en faveur d’Action Logement Services en matiére de droits de reservation
de logements locatifs sociaux, en cohérence avec la stratégie d'attribution et de relogement décrite dans le
document cadre des orientations de la CIL et la CIA.

Ces contreparties sont définies en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du
logement prévue a article 97 de la loi n°2014-366 du 24 mars 2014.

Les modalités de mise & disposition de ces droits de réservation sont différentes en fonction de la localisation
des logements concernés (dans ou hors des quartiers prioritaires de la politique de la ville).

A — Pour les droits de réservation hors quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site et financés dans le cadre de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain, 21 droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement
Services sur des logements situés hors des quartiers prioritaires de la politique de [a ville.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de livraison des
logements et mobilisés sur le contingent non réservé de l'organisme HLM.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par ’ANRU ou, aprés accord entre
Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d’autres opérations équivalentes situées également hors
quartier prioritaire de la politique de la ville.
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Pour ces droits de réservation hors QPV, la répartition suivante est envisagée' :

Localisation | Organisme HLM | Type Date Nombre de | Typologies | Commentaires
visée® de prévisionnelle | droits de de gualitatif
produit | de mise a réservation | logements
disposition par visées
contributaire
Construction | OPH de l'Aude 1 Premier droits de
LLS — PLUS | semestre réservation
Gruissan 2 PLAI | 2022 -Logements | 1 T4 pLUS | individuel
rue de la non
Hune réservés de
VOPH : 1
Construction | ALOGEA 1 Premier -
LLS — PLUS [ semestre Logements
Narbonne 3 PLAI | 2021 non 173 PLUS
Av. de réservés du
Bordeaux bailleur :1
Construction | ALOGEA 1 Deuxiéme -
LLS = PLUS [ semestre Logements | 1 T3 PLUS
Leucate 2 pLAl | 2021 non
Rue de la réservés du
Nadiére bailleur :1
Construction | ALOGEA 1 Deuxiéme -
LLS - PLUS | semestre Logements |1 T4 PLUS
Cuxac 2 PLAI | 2022 non
D'Aude Les réservés du
Jardins du bailleur :1
Languedoc
Construction | ALOGEA 1 Premier -
LLS - PLUS | semestre Logements |1 T4PLAI | individuel
Gruissan 2 PLAI | 2022 non
Lieu dit Les réservés du
Chalets bailfeur :1
Construction | MARCOU 2 Deuxiéme -
LLS - HABITAT PLUS | semestre Logements | 1 T3 PLUS
Coursan 13 4 PLAI | 2019 non
Av de réservés du
Toulouse bailleur : 1
Construction | Patrimoine SA 2 Deuxiéme -
LLS — Languedocienne | PLUS | semestre Logements |1 T4 PLUS
Sigean 47 4 PLA| | 2019 non
Av de Port réservés du
la Nlle bailleur :1

! Ces éléments sont donnés & titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux
bénéficiant des concours financiers de TAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).
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Construction | Patrimoine SA 2 Premier -
LLS - Languedocienne | PLUS | semestre Logements | 1 T3 PLUS
Vinassan — 4 pLA| | 2020 non
VEFA réservés du
bailleur :1
Construction | DOMITIA 11 Premier - 1 T3 PLAI
LLS — HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements
Marcorignan 8 PLAI | 2021 non
Rue de la réservés de
Brasserie OPH :1
Acquisition DOMITIA 5 Deuxiéme .
amélioration | HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 4 T4 PLUS | individuel
LLS — 6 PLAI | 2019 non
Salléles réservés de
d'Aude OPH :1
Construction | DOMITIA 2 Deuxiéme -
LLS-Bize | HABITATOPH |PLUS | semestre Logements | 1 T4 PLUS | individuel
Minervois — 3 PLAI | 2019 non
Lot. Le Clos réservés de
des Moulins OPH :1
Construction | DOMITIA 3 Deuxieéme -
LLS - HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 1 T3 PLUS | individuel
Bizanet 3 PLAI | 2020 non
réservés de
OPH : 1
Acquisition DOMITIA 3 Premier -
amélioration | HABITAT oPH | PLUS | semestre Logements | 1 T3 PLUS
LLS - 4 PLAI | 2023 non
Sigean Rue réservés de
Grande Rue OPH :1
Construction | DOMITIA 2 Deuxiéme -
LLS - HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements
Salleles 3PLAI | 2022 non 1T4 PLUS | individuel
d'Aude réservés de
Ancien OPH :1
Chateau
d’eau
Construction | DOMITIA 8 Deuxiéme -
LLS-La HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 1 T4 PLUS | individuel
Palms 6 PLAI | 2020 non 1 TAPLAI | individuel
Lotissement réservés de
les Palmiers OPH :2
Construction | DOMITIA 3 Premier -
LLS — HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 1 T4 PLUS | individuel
Ginestas 7 PLAI | 2020 non
réservés de
OPH :1
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Construction | DOMITIA 6 Deuxiéme -
LLS - HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements |1 T4 PLUS | individuel
Cuxac 4 pLAI | 2023 non
d’Aude réservés de
OPH :1
Acquisition DOMITIA 6 Premier -
amélioration | yaBITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 1 T2 PLUS
LLS 6 PLA| | 2024 non
Narbonne a réservés de
identifier OPH :1
Acquisition DOMITIA 2 Deuxiéme -
amélioration | HABITAT OPH | PLUS | semestre Logements | 1 T4 PLUS | individuel
LLS Grand 4 PLAI | 2023 non
Narbonne a réserves de
identifier OPH :1
Construction | DOMITIA 5 Deuxiéme - Logements
LLS Grand HABITAT OPH | PLUS | semestre non réservés | 41 T4 PLUS | individuel
Narbonne a 20 2023 de OPH :1
identifier PLAI

*adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible

B - Pour les droits de réservation dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville :
1. Concernant les opérations de requalification de logements locatifs sociaux

» Les opérations de requalification en milieu occupé

Au total 0 droits de réservation sont mis a disposition d'Action Logement Services sur les logements
locatifs sociaux dans les immeubles dont la requalification en milieu occupé est financée dans le
cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain, en mobilisant en priorité les

logements vacants. Ces droits sont répartis entre :

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un codt

inférieur a 45000 € par logement,

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un cot

supérieur a 45000 € par logement.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de mise &
disposition des logements a Action Logement Services (au premier congé enregistré). lls seront
mobilisés prioritairement sur les contingents non réservés des organismes HLM. Dans 'hypothése
ol cela ne permet pas de couvrir 'ensemble des droits de reservation pour Action Logement

Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par TANRU ou, aprés accord
entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d'autres opérations équivalentes situées

également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée© :
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Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée™® HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise & réservation logements
disposition par visées

contributaire

*adresse précise et nom de la commune

» Les opérations de requalification ayant nécessité la libération des logements concernes

Au total 0 droits de réservation sont mis a disposition d’Action Logement Services sur les logements

locatifs sociaux dont la requalification ayant nécessité la libération des logements concernes est

financée dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Ces droits sont

répartis entre :

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un cott
inférieur 2 45000 € par logement,

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un codt
supérieur a 45000 € par logement.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans a partir de la date de mise a
disposition des logements & Action Logement Services. lls seront mobilisés prioritairement sur les
contingents non réservés des organismes HLM. Dans I'nypothése ou cela ne permet pas de couvrir
lensemble des droits de réservation pour Action Logement Services, le solde des droits de
réservation sera mobilisé sur les contingents publics.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, aprés accord
entre Action Logement Services et le titulaire du droit, sur d'autres opérations équivalentes situées
également dans le quartier prioritaire de la politigue de la ville.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée? :

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visée* HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise a réservation logements
disposition par visées

contributaire

*adresse précise et nom de la commune

2.

[Le cas échéant]. Concernant les opérations de reconstitution en quartier prioritaire de la
politique de la ville

2 Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise & disposition des logements locatifs sociaux
bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des cenventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s)
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Au total O droits de réservation sont mis a disposition d’Action Logement Services sur les logements
locatifs sociaux reconstitués par dérogation dans un quartier prioritaire de la politique de ville
financés dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Ces droits de réservation sont accordés pour une durée de 30 ans & partir de la date de livraison
des logements et mobilisés sur le contingent non réservé de I'organisme HLM.

Pour ces droits de réservation sur site, la répartition suivante est envisagée® :

Localisation Organisme | Type Date Nombre de Typologies | Commentaires
visge* HLM de prévisionnelle | droits de de qualitatif
produit | de mise a réservation logements
disposition par visees

contributaire

*adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible

C - Dispositions communes

Chagque contributaire identifié ci-dessus s'engage, en amont de la mise & disposition des logements locatifs
sociaux bénéficiant des concours financiers de '’Agence, a formaliser les droits de réservation accordes par
le bailleur a Action Logement Services ou rétrocédés a Action Logement Services par le titulaire initial du
contingent concemé, dans une convention ad hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).

Les modalités d’exercice des droits de réservations accordés ou rétrocédés sont régies, selon le cas :

- pour les droits accordés, via une convention de réservation conclue dans les conditions prévues a
l'article R. 441-5 du CCH ;

- pour les droits rétrocédés, via une convention ad hoc conclue entre Action Logement Services et le
bailleur concemé. Cette convention peut renvoyer aux modalités prévues par la convention de
réservation existante entre le réservataire et |e bailleur. Elle doit prévoir la procédure applicable dans
le cas ol Action Logement Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation dans les
délais prévus, sachant que, pour les droits de réservation rétrocédés par I'Etat, le logement concerné
est remis a la disposition de I'Etat pour un tour.

Dans tous les cas ol Action Logement Services n'est pas en mesure d'exercer le droit de réservation dans
les délais prévus, les titulaires initiaux de ces droits de réservation désigneront des actifs non demandeurs
d’emploi en vue de 'examen en commission d'attribution de I'attribution des logements concernés.

En ce qui concerne la contribution de IEtat sur son contingent de logements situé en QPV, les conventions
de réservations qui lient I'Etat & chaque bailleur sont adaptées en tant que de besain pour tenir compte des
modalités particuliéres de gestion de la partie du contingent correspondant & [a contribution aux contreparties
accordées a Action Logement Services.

3 Ces éléments sont donnés & titre indicafif et seront précisés en amont de la livraison des logements locatifs sociaux requalifies
bénéficiant des concours financiers de FAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services et le ou les
contributaire(s).
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Pour les logements dont la durée de réservation consentie au réservataire initial du logement est inférieure
a 30 ans, le réservataire s’engage, dans la convention ad-hoc évoquée ci-dessus le liant & Action Logement
Services, a prolonger le droit de réservation au profit d’Action Logement Services jusqu'a 30 ans, le cas
échéant, par la mise a disposition du droit de réservation d’un autre logement, & I'expiration du droit de
réservation du premier logement rétrocédé

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chague année au
délégué territorial de I'Anru. Pour cela les contributaires désignés ci-dessus s'engagent a transmettre au
porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de l'année N-1 au plus tard
le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial
de '’Anru au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les maitres d’ouvrage des engagements contractualisés
au titre des contreparties en faveur d'Action Logement Services, le réglement général de 'Agence relatif au
NPNRU prévoit un systéme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par le Directeur général
de I'Agence. Le Directeur général pourra &tre saisi a cet effet par le délégué territorial de 'Agence, le
directeur régional d’Action Logement Services ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées via

le prochain avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes evolutions
au projet.
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1. PREAMBULE

Le contexte et |la démarche d’élaboration de la
Convention Intercommunale d’Attribution

La loi pour l'acces au logement et un urbanisme
rénové (ALUR) du 24 mars 2014 et la loi du 21 février
2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine, complétées par la loi Egalité et Citoyenneté
(LEC) du 27 janvier 2017, ont engagé une réforme en
profondeur de la gestion de la demande de logement
social et des attributions. Pour I'engager et la mettre
en ceuvre dans les territoires, les EPCl compétents en
matiére de politigue locale de [Ihabitat ou
compétents en matieére d'habitat et comptant au
moins un quartier prioritaire politique de la ville sont
désignés chefs de file, notamment pour la définition
d'une politique intercommunale d’attributions de
logements sociaux. A cet effet, la Conférence
Intercommunale du Logement (nouvelle instance
coprésidée par le représentant de PEtat dans le
département et par le président de [VEPCI
rassemblant, outre les Maires des communes, des
représentants des bailleurs sociaux, des réservataires
de logements sociaux, des associations de locataires
et des personnes mal logées ou sans logement) doit
élaborer les orientations d’attributions fixant les
objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les
territoires a I'échelle intercommunale, en tenant
compte de la situation des quartiers prioritaires
politique de la ville (QPV) et dans le respect du
principe du droit au logement, notamment: les
objectifs d'attributions en QPV et hors QPV aux
demandeurs ayant les ressources les plus faibles (1%
guartile), les objectifs de relogement des ménages
bénéficiant du DALO et demandeurs prioritaires (tels
gue définis dans l'article L441-1 du CCH), ainsi que
des ménages relogés dans le cadre des opérations de
renouvellement urbain. Ces orientations, formalisées
dans un document-cadre, doivent &tre déclinées dans
une convention intercommunale d’attributions (CIA)
précisant quant a elle : les engagements des acteurs
{en premier lieu les bailleurs et réservataires) pour
mettre en ceuvre ces orientations, en tenant compte,
par secteur géographique, des capacités d’accueil et

des conditions actuelles d'occupation des
immeubles; les conditions de désignation des
candidats en CAL et modalités de coopération inter-
acteurs, et enfin les modalités de relogement des
personnes a reloger des projets de rencuvellement
urbain.

Il est attendu que la CIA soit annexée au contrat de
ville et a la convention de renouvellement urbain.

Compétente en matiére de PLH et comptant trois
quartiers prioritaires de la politique de la ville sur son
territoire (QPV Narbonne Ouest, QPV Narbonne Est,
QPV Narbonne Centre) dont un quartier engagé dans
un projet de rénovation urbaine (QPV Narbonne
QOuest - Les Peupliers), la Communauté
d’Agglomération du Grand Narbonne a installé sa
Conférence Intercommunale du Logement le 20
février 2017. Celle-ci s'est engagée dans le suivi de
I'élaboration du Plan partenarial de gestion de la
demande et d’information des demandeurs (PPGDID)
a élaborer par 'ECPI et dans une démarche de travail
visant la formalisation des documents attendus en
matiére de politique d’attributions.

Convention Intercommunale d’Attribution
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s|nstallation de la Conférence
intercommunale du logement (CIL)

sRéunion de présentation aux membres
de la CIL et validation de la démarche

s Analyses
occupation
demande...
= Ateliers de travail (6) avec les acteurs
pour un approfondissement du
diagnostic et développer les analyse :
groupe Elus, groupe Acteurs des
attributions, groupe Membres
d'instances participatives

statistiques
sociale et dynamiques,

sSynthése des éléments de diagnostic
sAtelier de travail avec les acteurs des
attributions : réservataires et bailleurs

sPrésentation des
d'orientations
eFormalisation du document unique
valant Document cadre et Convention
intercommunale d'attributions (ClA)

propositions

Présentation et
validation par la CIL

Les principes retenus

Les obligations incombant aux EPCl en matiére de

R

|

parc Hlnm

politigue  d’attributions  sont récentes et
représentent, pour le territoire du Grand Narbonne,
un nouvel axe de sa politigue locale de I'habitat. Le
PLH 2015-2021 (approuvé définitivement par le
Conseil communautaire en juin 2017) intégre une
orientation visant la gestion et la maitrise du
peuplement du parc social dans la durée (orientation
6.3). Les réflexions partagées sur les enjeux
d’équilibre de peuplement du parc social dans le
territoire, menées tout au long de I'année 2017,
représentent les premiéres démarches de travail de
PEPCI sur le sujet. De fait, ce premier document
représente une étape dans I'élaboration de cette
nouvelle politique partenariale pilotée par le Grand
Narbonne et il intégrera des axes de travail (cf. fiches
action en annexe) pour développer et
éventuellement ajuster les orientations proposées,
en s'appuyant notamment sur des données et
informations plus précises et actualisées tant sur les
demandes de logement que sur les attributions.

= Dans un objectif de simplification et de lisibilité, la
collectivité et les partenaires impligués ont souhaité
ne produire qu’l seul document de référence en
matiére de politique d’attributions des logements
sociaux sur le territoire de FEPCI dénommé CiA.
Conforme aux attendus des textes [égislatifs et
réglementaires, ce document est néanmoins composé
de deux parties distinctes : il rassemble & la fois le
Document cadre d’orientations d’attribution des
logements sociaux et les objectifs et engagements des
acteurs relevant reglementairement de la Convention
intercommunale d’attribution.

Convention Intercommunale d’Attribution
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Les politiques et dispositifs liés

Les orientations d’attributions définies par la
collectivité s’inscrivent dans une politique de I’habitat
visant a la fois un meilleur équilibre territorial sur le
territoire et a la fois la mise en ceuvre du droit au
logement. Elles s’articulent avec les orientations et
les objectifs d’autres documents cadre et dispositifs
liés, prioritairement :

= Les orientations du Plan partenarial de gestion
de la demande et d’information des demandeurs
(PPGDID) :

Un audit conduit en 2016 a permis de dresser un état
des lieux des pratiques en matiére de gestion de la
demande de logement sacial et des attributions et de
fixer de premiéres ambitions visant l'accueil et
I'information des demandeurs, notamment sur les
modalités d’enregistrement et de traitement de la
demande ainsi que sur la qualification du parc social.
Qutre le développement du Systéme national
d’enregistrement {SNE) et la mise en place de la
gestion partagée de la demande, les lieux d’accueil
des demandeurs et leurs missions ont été définis :

Convention Intercommunale d’Attribution
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Lieux d’accueil labellisés

Lieux d’accueil commun

ona?

Accueil physique en Mairie/CCAS,
chez les bailleurs et Action Logement

Accueil chez les bailleurs avec guichet
enregistreur sur le territoire

Pour qui ?

Toute personne envisageant de
déposer une demande de logement
social

Tout demandeur de logement social

Quelles
informations ?

Informations générales : modalités
d’enregistrement de la demande ;
sur les caractéristiques du parc social
et sur le bilan annuel de la demande

Idem lieux labellisés mais aussi
informations individuelles du
demandeur figurant dans le SNE

et des attributions

5 Les orientations de Programme local de
I'habitat (PLH) en matiére de rééquilibrage de
'offre de logement social a I'échelle du territoire:

Le PLH 2015-2021 répond a la fois a une volonté de
rééquilibrer I'offre de logement social sur le territoire
et a un principe de réalisme pour les communes
assujetties aux objectifs de la loi SRU. Rappelons que
sur les 8 communes soumises aux dispositions de
I'article 55 de la loi SRU, seule Narbonne atteint le
seuil d’équipement attendu, soit 22,6% de logements
locatifs sociaux {5 920 logements au 1*" janvier 2014).

Le PLH fixe un objectif de production de 1 400
logements locatifs sociaux familiaux supplémentaires
sur la durée du PLH en distinguant trois niveaux de
contribution selon le type de communes : 30% de la
production neuve pour les communes en déficit
(prescription) et pour les communes ayant une
population entre 2 500 et 3 500 habitants en
croissance démographique (a défaut, 20%) ; 40% de
la production neuve pour les communes déclarées
carencées et enfin 20% pour les autres communes
dont la ville de Narbonne. Dans un objectif de
meilleure adéquation de I'offre nouvelle aux besoins,
une répartition par produit et type de logement est
par ailleurs proposée : 30% de PLAI, 60% de PLUS et
10% de PLS ; 25% minimum de petits logements (T1
et T2} dans I'ensemble de la production.

Le PLH définit par ailleurs des actions de
requalification de I'habitat social mais aussi privé,
avec notamment un projet d’'OPAH RU sur le centre-
ancien de Narbonne ainsi que sur Coursan et Cuxac.

= Les orientations du Plan départemental
d’actions pour le logement et I'hébergement des
personnes défavorisées (PDALHPD) et le
contingent préfectoral (CP) :

Un nouveau PDALHPD a été élaboré pour la période
2017-2021. 1l s'organise autour de six axes visant
globalement afaciliter I'accueil et le maintien dans un
logement décent des publics en difficulté : personnes
reconnues prioritaires au titre du DALO et, 3 titre
subsidiaire, personnes relevant des catégories
désormais définies par la loi {art. L441-1 du CCH). Des
actions sont déclinées visant a développer une offre
adaptée a la diversité des besoins des plus
défavorisés, a régler les situations d’habitat indigne
ou dégradé ou encore a agir contre la précarité
énergétique. Concernant plus particulierement
Iaccés au logement social, le Plan prévoit la mise en
place d’une commission des situations complexes, en
appui sur I'expérimentation du dispositif des « 10 000
logements accompagnés » et mobilisant les acteurs
et moyens de (logements,
d’accompagnement).

chacun mesures

La gestion du contingent préfectoral de I'Aude se
traduit par des objectifs d’attributions aux publics
« mal-logés » par bailleur, fixés en fonction de leur
nombre de logements et du taux de rotation. Pour
I'année 2016, I'objectif était ainsi de 467 attributions
dont 162 visant des ménages reconnus prioritaires au

Convention Intercommunale d’Attribution
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titre du DALO, 234 relevant d'autres critéres définis envisagé des démarches et interventions sur les
et 70 sortants d’hébergement. autres QPV :

QPV Est (Razimbaud) : La réflexion des acteurs
doit porter sur une stratégie de requalification
urbaine intégrant un volet social et urbain, de
nouveaux aménagements et services, la
rénovation de I'habitat social.

QPV de Narbonne Centre : L'OPAH RU doit é&tre

= Les actions du contrat de ville et le nouveau complétée par des actions visant a développer le
projet de renouvellement urbain d’intérét lien social pour développer le «vivre-
régional (PRIR) de Grand  Narbonne ensemble ».

Agglomération :

Le contrat de ville du Grand Narbonne 2015-2020
s'articule autour de quatre piliers visant notamment
I'amélioration du cadre de vie et le renouvellement
urbain, avec notamment I'objectif d’améliorer la vie
guotidienne des habitants en particuliers ceux
résidant dans les logements sociaux. Il définit aussi
des objectifs en matiere d'emploi et de
développement économique, de cohésion sociale,
d’égalité et de citoyenneté.

Le protocole de préfiguration du projet de
renouvellement du Grand Narbonne (approuvé en
avril 2016} énonce la stratégie de 'EPCI. Un premier
projet de rénovation urbaine a été réalisé sur le
secteur de Berre Cesse dans le cadre du premier
programme de renouvellement urbain (PNRU). Il a
permis d'améliorer le fonctionnement du quartier
méme si certains problémes restent a résorber. Le
nouveau programme de renouvellement urbain
(NPNRU} a retenu un nouveau projet sur le quartier
des Peupliers, caractérisé par des problématiques
multiples. Qutre les actions de renouvellement
urbain, qui prévoit la démolition de la résidence des
Peupliers et une diversification de Ioffre de
logements sur ce secteur, le protocole fixe des
orientations visant une amélioration de la gestion
urbaine et sociale de proximité {GUSP), une meilleure
prise en compte des parcours résidentiels, des actions
plus globales de requalification de I"habitat et enfin
une anticipation des questions de tranquillité
publique.

Complémentairement au projet des Peupliers, il est

Convention Intercommunale d’Attribution
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Urbaine

ANNEXE D1 - CONVENTION INTERCOMMUNALE D’ATTRIBUTION

2. LES ORIENTATIONS GENERALES
2.1 Diagnostic du parc LLS

2.1.1 Principes méthodologiques et enjeux
Les orientations générales d’attributions ont été
élaborées sur la base d’'un diagnostic de I'occupation
du parc social établi & partir du traitement et de
I'analyse des données de lenquéte OPS' 2016,
fournies par les principaux bailleurs de
I'agglomération : Domitia-Habitat, Alogéa, Habitat-
Audois et Marcou-Habitat. Ce diagnostic a permis de
révéler les principales caractéristiques des ménages
occupants et d'identifier les dynamiques en cours a
travers les profils des nouveaux entrants {ménages
emménagés depuis 2 ans) et ceux des demandeurs
Him. Les analyses ont été produites a différentes
échelles :

- Agglomération ;

- Secteurs du PLH ;

- Communes ;

- PourNarhonne : quartiers QPV (trois quartiers)

et territoire hors QPV ;
- Résidences (des lors que celles-ci permettaient
d’avoir des données de plus de 11 unités?) ;

La réalisation de ce diagnostic poursuivait plusieurs
objectifs : '

- Qualifier I'occupation du parc social et sa
dynamique a [échelle du territoire:
caractéristiques des occupants du parc social,
des emménagés récents et des demandeurs
Him ;

- ldentifier les enjeux de peuplement a I'échelle
des QPV : précarité et fragilité de I'occupation
du parc social, problémes de fonctionnement,
attractivitt de [l'offre et de son
environnement ;

1 Enquéte sur I'Cccupation du Parc Social (enquéte obligatoire
réalisée tous les deux ans)
2 Seuil du secret statistique CNIL

- Classer les résidences selon leur niveau de
fragilité pour identifier les résidences et
secteurs les plus fragiles, appelant une
intervention visant un rééquilibrage social
et/ou des interventions spécifiques de gestion
urbaine et sociale, de requalification de I'offre
etc. ; mais aussi celles qui, a contrario, peuvent
étre considérées comme plus « ouvertes » a
I'accueil de ménages fragiles sur le plan
économique et social.

2.1.2 Principaux éléments du diagnostic sur
occupation du parc

Un parc social limité sur plusieurs communes de
I'agglomération et marquée par une part
impartante de ménages en situation de précarité
économique, notamment dans le parc Him
L'agglomération du Grand Narbonne regroupe
aujourd’hui 37 communes, aprés une série de
fusions-extensions réalisées entre 2011 et 2014. Avec
prés de 130000 habitants, le Grand Narbonne
comprend un parc de plus de 110 000 logements
(Insee 2014%) dont 53% sont des résidences
principales, 41,1% des résidences secondaires et 5,7%
sont vacants. Les 64 000 résidences principales sont a
43% situées dans la ville centre : Narbonne. Prés des
deux tiers sont occupés par des propriétaires {61%),
environ un tiers (30%) sont des logements locatifs
privées et seulement 9% des logements locatifs
sociaux {(RPLS 2015%).

Le parc de logements locatifs sociaux est réparti entre
6 bailleurs, dont quatre principaux : Domitia-Habitat
(3 630 logements), Alogéa (1 316), Habitat-Audois
(544) et Marcou-Habitat (571).

3 Insee : « Le Grand Narbonne Un territoire dynamique porté par
son attractivité », mars 2017
4 Répertoire du Parc Locatif Social
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Les profils de ménages par statut d’occupation
révélent  des résidentielles  trés
différenciées avec: un parc de propriétaires
occupants dgés (59% agés de 60 ans et plus, dont 25%
de 75 ans et plus) ; un parc locatif privé qui accueille
des ménages plutdt en début de parcours résidentiel
(40% ont moins de 39 ans} et un parc social qui
présente une population plus diversifiée, en milieu de
parcours résidentiel wvoire en aboutissement de
parcours pour les plus modestes. Alors que le parc
locatif privé accueille une forte proportion de petits
ménages, les familles sont plus représentées parmi
les propriétaires et au sein du parc social, en
particulier les grandes familles.
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Concernant les revenus des ménages, dans une
agglomération ot 1 ménage sur 4 (25%) dispose de
ressources en dessous du seuil de pauvreté, les
différents segments du parc de logements se
distinguent avec : plus d’1 ménage sur 2 {52,5%) sous
le seuil de pauvreté dans le logement social, pour un
peu plus de 1 sur 10 (14,2%) dans le parc en propriété
occupante et un peu plus de 1 sur 3 (39,4%) dans le
parc locatif privé.

Une concentration des logements sociaux dans la
ville centre dont prés d’1 sur 2 localisés en QPV
80% des logements sociaux de I'agglomération sont
localisés dans la ville centre, le reste du parc étant
situé dans les communes périphériques. Les
différents secteurs du PLH hors Narbonne sont
globalement peu dotés en logements sociaux :

- Pole axe A9 sud : 11% des logements sociaux de
I"agglomération ;

- secteur de Port la Nouvelle : 7% ;

- secteur Charniére Nord : 5% ;

- tous les autres secteurs: Monts de Corbiéres,
Piémont Minervois et Pdle RD 607 / RN 113
n‘accueillant chacun qu’l% de [offre sociale
globale.
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A I'échelle de I'agglomération, un peu plus du tiers
des logements sociaux de l'agglomération est localisé
en QPV, et prés d’1 sur 2 (45%) a I'échelle de la ville
centre.
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Le parc social se caractérise par la part significative de
logements construits avant 1977 : prés d'1 logement
sur 2 (49%). Cela n’est pas sans lien avec la part
importante de logements pouvant étre considérée
comme a bas loyers : 2 logements sur 3 (64%) offrent

> La définition d’un logement a bas loyer ici retenue repose sur
une méthode d'estimation des loyers (hors charges) inférieurs
aux plafonds APL de la CAF. A chaque type de logement est
affecté le type de ménage visé (personne seule pour T1, couple
sans enfant pour T2, couple avec 1 enfant T3, etc.) et estimé le

en effet des loyers au niveau ou en deca des plafonds
APL>.

La proportion de logements a bas loyers est un peu
plus forte a Narbonne (66%) mais plus encore dans les
QPV (779%), mais avec des différences notables : 100%
des logements a bas loyers a Narbonne Est, 73% a
Narbonne Ouest 73% et 55% a Narbonne Centre.
Notons que les logements a bas loyer ne sont
toutefois pas uniquement localisés dans les QPV,
puisque 57% des logements sociaux hors QPV
répondent a ce critére.

Hors de Narbonne, un peu plus d’1 logement sur 2
(55%) affiche un « bas loyer » avec, la encore des
différences notables entre le secteur de Port la
Nouvelle (87%) ou celui du P&le axe A2 sud {75%), et
les autres secteurs qui sont soit dans la moyenne
comme Piémont Minervois (57%), soit nettement en
dessous de la moyenne pour les autres (24%). Les
différentes périodes de construction du logement
social dans le territoire ont fortement structuré la
répartition de I'offre a bas loyers.

LocalisationBogementsBociaux@basioyerid
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& 20%m S
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0% | st
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| = Séries1m 44%0 3998 17%a3

niveau maximum d'APL pour chacun. Ce dernier est comparé au
loyer des logements sociaux. Cette méthode a notamment été
retenue par le Haut Comité pour le logement des personnes
défavorisées dans une étude d’avril 2012 : « Loyers HIm, droit aux
logement et mixité sociale ».
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Enfin, autre élément structurel a prendre en compte
dans I'offre de logements sociaux : la dominante de
Ihabitat collectif. Les logements individuels ne
représentent en effet que 23% de I'offre totale, avec
cependant des différences notables entre la ville de
Narbonne (17%) et la périphérie ol prés d'1 logement
sur 2 (46%) est une maison individuelle.
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Une occupation du parc social marquée par la
précarité économique des ménages, en
particulier dans les QPV

42% des ménages occupants le parc social ont des
revenus inférieurs a 30% des plafonds Him, révélant
que le parc social de I'agglomération accueille une
part importante de ménages en situation de précarité
économique. Celle-ci est plus particuligrement
marquée dans les QPV qui accueillent 55% de
ménages avec des revenus inférieurs a 30% des
plafonds Hlm, avec des différences selon les QPV :
Narbonne Est (54%), Narbonne Ouest (58%) et
Narbonne Centre (49%). La dynamique d’occupation,
appréciée a partir des caractéristiques des nouveaux
entrants dans le parc, traduit une accentuation de
cette précarité ; les emménagés récents sont encore
plus précaires avec respectivement: 76% ; 67% et
64% de ménages avec des revenus en dessous de 30%
des plafonds Hlm dans chacun des QPV, soit 2
attributions sur 3, voire plus. Cette situation souligne
I'enjeu de mixité sociale dans ces trois quartiers sil'on
considére que les ménages au-dessus de 30% des
plafonds Him ne représentent aujourd’hui qu’un peu
plus de 30% des nouveaux entrants dans ces trois
quartiers.

A quoi correspond le seuil de 30% des plafonds Him ?

Atitre d'illustration, les plafonds Him sont de 20 123€ pour 1 personne seule, de 39 013€ pour un couple avec un enfant {etc.).

Le seuil de 30% correspond donc & un peu moins du tiers de ces plafonds.

S e ——
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SIS T e e

e e e

e

‘ Ce seuil est Iegerement |nfer|eur au seu1| de pauvret 6 et proche de celui du 1°" quartile des demandeurs ayant Ies ressources |
les plus faibles retenu par la loi Egalité et Citoyenneté pour définir des objectifs d’attributions en QPV et hors QPV?, et

correspond a 6 222 € par unité de consommation pour I'année 2017.

Les quartiers hors QPV sont, quant a eux, moins
marqués par la précarité économique des locataires
du parc social, que ce soit a Narbonne (34% des
ménages sous le seuil de 30% des plafonds Him) ou
dans les autres communes du Grand Narbonne {38%).
Mais la encore, la tendance est a I'accentuation de la
précarité si 'on considére que plus de 40% des
entrants ont des revenus inférieurs a 30% des
plafonds Him. Ainsi, le parc hors QPV accueille-t-il
aujourd’hui des ménages précaires
proportion non négligeable, méme si celle-ci est
moindre que celle en QPV.
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Au-dela des cnteres économiques, Ia recherche
d'équilibres territoriaux implique aussi une plus

grande diversité de profils sociodémographiques et

sk | e ' enan |

socio-économigues au sein des groupes immobiliers,
diversité qui participe au bien vivre ensemble. Cela
nécessite d’identifier les situations de
diversité » ou de concentration de mémes profils de
ménages.

« non-

Des familles monoparentales représentées dans
tout le patrimoine et les secteurs.

Représentant 1 ménage occupant sur 4 (25%), les
familles monoparentales se retrouvent dans des
proportions relativement proches quel que soit le
territoire considéré, avec une proportion toutefois
plus forte hors QPV : 24% en QPV, 29% dans les autres
communes du Grand Narbonne (29%) et 25% dans les
autres quartiers de Narbonne.
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La répartition des grandes familles, elle aussi, n’obéit
pas fortement a des logiques ségrégatives si I'on

& Seuil de pauvreté en France en 2017 : 1 015€ (seuil 8 60% du revenu médian par UC) selon INSEE.

7f. Orientations d’attribution.
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considére que I'on trouve une proportion éguivalente % des ménages de 65 ans et + par secteurs 1
de ce type de familles dans les communes hors s ' i "
Narbonne que dans les 3 QPV (ces derniers étant = o @l ] ,g
toutefois nettement différents avec : 4% de grandes = N B §l B o B &
familles a Narbonne Centre, en lien avec une ™ i B i o : :
structure du parc peu propice a les accueillir; 13% a o 1 | | .r \[‘: f{ : ﬁ
Narbonne Ouest et 10% & Narbonne Est). s ﬁ‘ o i AR

T | e |“Erible. | tarbonve | Narbowne | Aarkonne | Homawy | wo |

gl b T i Fomciol el

Une population inactive plus représentée en QPV. | ae | | W W | aw T w | |

Avec pres de 18 inactifs (hors personnes retraitées)
pour 1 actif en QPV, contre 9 pour 1 dans les autres
quartiers de Narbonne et 7 pour 1 dans les autres
communes, 'occupation en QPV s’avere fortement
marquée par l'inactivité des occupants en age de
travailler. Cela n’est pas sans incidences sur les modes
de vie avec un espace résidentiel constituant de fait
un lieu fortement investi temporellement par une
grande majorité de résidants n’ayant pas, en
contrepoint, de lieu d’activités.

Nombrel'inactifsfpourinfctifparBecteursd

§

- -

Proportiond
w B B B ]
§ 8 8 8 8§
T ‘H
ST ———— |
| : ;._ja I ¢
E s
E———

e
iy
I

oon ey B e
Narbonnell HorsmA@|  Hor

Grandn | Opva | Est3 | Ouest | Cenired | Narbomnal Narbomed)
[Fsiests 1ogm | 1sen | 1300 | 2som | aasm | wem | e

Un vieillissement de I'occupation du parc social
plus ou moins marqué, en lien avec la structure
de I'offre.

Avec 1 ménage sur 4 de plus de 65 ans, I'occupation
du parc social est marquée par un vieillissement de sa
population. Si le QPV de Narbonne Centre accueille
prés d'un tiers de ménages « agés» (30%), les
communes hors Narbonne n’en accueillent que 19%.
Il faut voir dans ces écarts un effet de la structure de
I'offre de logements avec : une offre plus ancienne et
une offre de petits logements plut6t concentrée dans
la ville centre, sans oublier une position géographique
favorable avec services et équipements de proximité,
et une offre globalement plus récente avec des
typologies correspondant plutét a des familles en
périphérie.
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2.2 Orientations d’attributions

Au regard du diagnostic et des enjeux dégagés, la C.A.
du Grand Narbonne a défini des orientations
générales et territorialisées qui guident les
engagements de I'ensemble des partenaires de la CIL.
Ces orientations d'attributions s’inscrivent dans une
politiqgue plus globale d’équilibre territorial portée
par la collectivité, en articulation avec les orientations
du PLH qui visent un meilleur équilibre social de
"habitat, notamment a travers la production de
logement social, les autres politiques sectorielles
visant le parc privé, l'accueil des populations
défavorisées (PDALHPD), et la gestion urbaine et
sociale.

2.2.1 Orientations générales
Le Grand Narbonne et ses partenaires s'engagent a :

- Faire converger leurs actions pour un meilleur
équilibre de I'occupation du parc en conciliant
droit au logement et objectif de mixité sociale,
dans un contexte local marqué, de maniéere
générale, par un pourcentage important de
ménages en situation de précarité économique
et une fonction trés sociale du parc Him.

- Fixer des objectifs pour diversifier 'occupation
sociale des quartiers politique de la ville et de
certaines grandes résidences, sur la base du
critéere de ressources, et dés lors que des
dysfonctionnements sont identifiés. Au-dela du
critére économique (ressources), des objectifs
seront fixés pour prendre en compte les profils
des ménages, qu’'il s'agisse de leur activité
(actifs/inactifs), de leur &ge ou de leur
composition familiale. Ces objectifs seront établis
aprés un approfondissement du diagnostic.

- Accompagner les objectifs de rééquilibrage
social entre les communes et les quartiers
politique de la ville par une stratégie
d’amélioration du fonctionnement et de
Pattractivité des QPV. Un plan d’actions sera
élaboré pour chagque QPV qui intégrera: des

orientations d'attribution, mais pourra aussi viser
des interventions sur I'offre, la gestion urbaine
et sociale et l'accompagnement social des
ménages.

Conforter progressivement la contribution des
autres communes a Faccueil des ménages plus
fragiles en tenant compte de leur accessibilité
géographique et des services. Ce rééquilibrage
progressif a I'échelle de 'agglomération passe
par un développement de I'offre de logement
social (prévu dans le cadre du PLH) et par une plus
grande ouverture de leur parc social aux plus
fragiles, en fonction de la capacité d'accueil de
leur offre Him {degré de fragilité sociale).

Faciliter la mobilité des ménages du parc social
en apportant une réponse aux demandes de
mutation pour favoriser les parcours résidentiels
et contribuer a I'atteinte d’objectifs de mixité
sociale.

Favoriser la convergence des différents acteurs
des attributions, ce oqui implique leur
mobilisation dans le cadre d’'une démarche
partenariale pour atteindre les objectifs
partagés définis : bailleurs, réservataires et
autres acteurs partenaires pouvant participer
comme |es acteurs de I'accompagnement et de la
gestion urbaine, plus largement de la Politique de
la ville.
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Indicateurs clés de I'occupation du parc social (2016) par territoire

Part des

Nombre de Estimation |Part de familles|Part de familles . Part des Estimation ER
logts {OPS 4 | ménages <30% [monoparentale|de 3 enfants cu '3 ) emménagés | <30% plafonds
¢ référence de 65) .
i g bailleurs) plafonds Him S + récents (ER) Him
Territoires anset+
Narbonne 51395 44% 24% 8% 25% 21% 55%
dont Narbonne Est 675 54% 24% 10% 21% 22% 76%
dont Narbonne Ouest 1233 58% 26% 13% 24% 20% 67%
dont Narbonne Centre 534 49% 20% 4% 30% 29% 64%
Total 3 QPV 2442 55% 24% 10% 25% 23% 69%
IAutres quartiers

Narbonne 2953 34% 25% T% 26% 20% 42%
IAutres communes du GN 1319 38% 29% 10% 15% 21% 44%
Total hors QPV 4272 36% 26% 8% 24% 21% 43%
[Total GN 6714 42% 25% 9% 24% 21% 53%

Voir cartes annexe 2 :

Taux de précarité par résidence hors Narbonne
Taux de précarité par résidence Narbonne
Taux de familles monoparentales par résidence hors Narbonne
Taux de familles monoparentales par résidence Narbonne
Nombre d’actifs pour 1 inactifs par résidence hors Narbonne
Nombre d’actifs pour 1 inactifs par résidence Narbonne

Taux de ménages dont la personne de référence a plus de 65 ans par résidence hors Narbonne

Taux de ménages dont la personne de référence a plus de 65 ans par résidence Narbonne
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2.2.2 Objectifs d'attributions aux publics
prioritaires

Ces objectifs de relogement visent les personnes
définies comme prioritaires au sens de I'article L441-
1 du CCH, a savoir : personnes déclarées prioritaires
au titre du DALO, et, a titre subsidiaire, les autres
catégories définies par la loi.

Conformément a la réglementation, au moins un
guart des attributions annuelles de tous les
contingents des réservataires et du parc non réservé
des bailleurs est destiné ménages bénéficiant du
DALO, ou, a défaut, aux demandeurs prioritaires.

Le contingent de I'Etat est dédié au logement des
personnes bénéficiant du DALO, ou a défaut aux
catégories de demandeurs prioritaires fixées par la
loi, dont I'Etat reconnait I'éligibilité & son contingent.
Les conventions de réservation préfectorale seront
renouvelées en ce sens.

o R~
- i
o

- Fir
i ~
~DROIT AU LOGEMENT ™
N,
\
- . N\
i 42,5% des atlributions aux
/ ménages DALO et publics \
prioritaires du CCH L.441-1
Soit
2586 X 75 % des atiributions onnuelles des
réservaloires et dis parc ron réserve des /
\ boilleurs /

N ¥ '//
\\ L'ensemble du contingent Etat soft 25%

Pour répondre aux abjectifs de relogement des
publics DALO et prioritaires, I'ensemble du parc social
de I'agglomération est ouvert aux ménages visés mais
une attention particuliere sera portée aux
candidatures positionnées dans les QPV et résidences
identifiées fragiles pour ne pas mettre en péril les
équilibres sociaux.

2.2.3 Objectifs d’attributions QPV / et hors QPV

Les obligations réglementaires de la loi Egalité et

Citoyenneté imposent que soient définis localement

des taux d'attributions :

- Hors QPV: le taux minimal d'attributions (baux
signés) réalisées au profit de ménages du 1%
quartile des demandeurs ayant des ressources les
plus faibles ou a des personnes relogées dans le
cadre d'une opération de rencuvellement urbain
(NPNRU) est fixé a 25% ; ce taux pouvant étre
ajusté par la CIL a la hausse ou a la baisse sur la
base d'une analyse des contraintes et
potentialités du contexte local ;

- En QPV: [lobjectif quantifié d’attributions
{propositions) au profit de demandeurs autres
que ceux du 1 quartile est a définir parlaCIL; &
défaut d'une telle disposition dans les
orientations approuvées, il est de 50%.

MIXITESOCIALE

= Au moins 25% des
attribubions (banx signés) hors
QPV aux ménages du 1%
quarlile el relogés des PRU

e Maximum 50% des
attributions en QPV aux
ménages du 1° quarkile

Taux adaplables par la CTL.

Pour la Communauté d’Agglomération du Grand
Narbonne, le seuil du ler quartile des demandeurs
ayant les ressources les plus faibles est fixé 4 6 222€
par unité de consommation (arrété préfectoral du
8 juin 2017).
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D'aprés les estimations réalisées (en prenant en
référence le seuil de 30% des plafonds HLM, proche
du 1* quartile des demandeurs ayant les ressources
les plus faibles), le Grand Narbonne remplit
I'obligation de 25% d’attributions (baux signés) a des
ménages ayant des revenus inférieurs au 1*" quartile,
tant & I'échelle de I'Agglomération qu’a celle des
différents secteurs du PLH, a 'exception de Monts de
Corbiéres (sachant que ce secteur compte seulement
95 logements sociaux).

Précision méthodologigue :

En Fabsence de données permettant d’établir les
ressources des ménages sur la base d'un mode de calcul
identique a celui du calcul du premier guartile, le Grand-
Narbonne et ses partenaires ont basé leurs réflexions sur
les revenus des ménages en référence aux plafonds de
ressources HLM en considérant le niveau de revenus le
plus proche du ler quartile (méthode validée par la
DDCSPP de I'Aude).

Modalités de calcul :

Etape 1: détermination du nombre d'UC par type de
ménages soit 1 pour le premier adulte; + 0,5 pour les
couples ; + 0,4 pour les enfants

Etape 2 : évaluation du revenu mensuel au seuil du ler
quartile, soit 518,50€ par type de ménages (= seull / UC)
Etape 3 : rapprochement des plafonds HLM (2016)

Selon les données du Systéme national
d’enregistrement (SNE) fournies par la DHUP et
concernant I'année 2016, le pourcentage serait de
21,45%.

Au regard de la situation actuelle du territoire, le seuil
de 25% d’attributions réalisées au profit de ménages
relevant du ler quartile des demandeurs ayant les
ressources les plus faibles hors QPV est retenu
comme référence, avec l'orientation de viser un
méme niveau d’accueil de ces ménages a trés faibles
ressources dans les différents secteurs et communes.
Ce taux pourra étre cependant réexaminé en 2018 a
partir des données fiabilisées du SNE et de la
contribution des bailleurs sur leurs attributions 2017
(Cf. Fiche action en annexe}.

D’aprés les estimations réalisées, le niveau d’accueil
de ménages au-dessus du 1*" quartile est de 47% a

I'échelle du Grand Narbonne mais de 31% a I'échelle
des 3 QPV.

Etant donné la faible attractivité de [l'offre de
logement social dans les trois QPV (qualité
patrimoniale, occupation et image), et ce bien qu’il y
ait eu un PRU dans le secteur Berre-Cesse et qu'il est
prévu un NPRU sur le secteur des Peupliers, il est
proposé de retenir un taux évolutif : 40% pour les 3
premiéres années de la CIA. Ce taux pourra étre
réexaminé en 2018, & partir des données fiabilisées
du SNE et la contribution des bailleurs sur leurs
attributions 2017 (Cf. Fiche action en annexe).

2.2.4 Une stratégie d’intervention adaptée pour
chacun des QPV et hors QPV

Au-deld des obligations réglementaires, la C.A. du
Grand-Narbonne et ses partenaires se sont engagés
dans la définition d'une stratégie spécifique de
peuplement pour chacun des 3 QPV, avec un focus
par sous-secteurs. Ces stratégies portent sur les
attributions mais aussi sur I'offre de logements, la
gestion urbaine et sociale, et 'accompagnement des
habitants. Esquissées, les différentes stratégies,
présentées ci-aprés seront définies
opérationnellement en 2018/2019 (Cf. Fiche action
en annexe)

Orientations et stratégie dans les QPV

* Narbonne Ouest

Les premiers éléments de réflexion font apparaitre
que la déconcentration des ménages fragiles est a
appréhender a différentes échelles a I'intérieur du
QPV (des sous-secteurs ont été définis) et selon
plusieurs temporalités.

Le secteur des Peupliers fait I'objet d’'un NPNRU
(résidence des Peupliers) et d'un projet de vente de
logements sociaux qui seront des leviers pour
favoriser la diversification de I'offre de logements.
Pour les autres secteurs, la stratégie d’attributions
demande une articulation a d’autres interventions qui
restent encore a préciser, et qui pourraient &tre :

Convention Intercommunale d’'Attribution
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- Des interventions urbaines et de requalification
du parc pour améliorer son attractivité : secteur
Pompidor ;

- Une politique renforcée de gestion urbaine de
proximité (GUP) et une gestion sociale : secteurs
de Berre-Cesse ; Adoma-St Salvayre ;

Plus globalement, une politique d’attribution
concertée entre les bailleurs et réservataires présents
sur ce QPV serait a mettre en place.

*  Narbonne Est

Les premiers éléments de réflexion font apparaitre

I'importance de la mise en place d’'une démarche

inter-bailleurs pour favoriser la déconcentration des

ménages fragiles et conforter les démarches déja
engagées sur ce QPV. La stratégie & mettre en place
demande a ce que soient précisées :

- Les interventions a poursuivre et/ou & mettre en
place pour chacun des deux bailleurs sur leur
parc, en termes de gestion adaptée ;

- Des orientations d'attributions a I'échelle des
résidences avec la définition de profils a
privilégier et éventuellement de modalités
d’accompagnement social ;

*  Narbonne Centre
Les premiers éléments de réflexion font apparaitre la
spécificité de ce QPV ol le parc social, diffus et
composé majoritairement de petites résidences,
demande en premier lieu d’identifier des sous-
secteurs d’analyse pertinents et d'avoir une vision
plus globale du parc de logements et de son
occupation, en incluant donc le parc privé. la
stratégie a mettre en place demande a ce que soit
précisés :

- Lles enjeux d’'occupation du parc social a régler
résidence par résidence, au regard de leurs
dysfonctionnements et niveau de précarité ;

- Les fonctions résidentielles du parc social en
centre-ville, en prenant en compte le parc privé ;

- La prise en compte des besoins spécifiques des
personnes agées ;

Orientations et stratégie hors QPV

Les orientations de peuplement hors QPV distinguent
les résidences de la ville centre hors QPV et celles
situées dans les autres communes de

I'agglomération.

* Narbonne hors QPV

Le parc hors QPV est constitué d’opérations diffuses
sur le territoire de la ville. Il est envisagé que,
globalement, ce parc développe sa capacité d'accueil
de ménages a faibles ressources pour « compenser »
la baisse des attributions réalisées au profit de ces
publics en QPV. Il sera cependant nécessaire de
considérer les enjeux d’occupation sociale dans
quelques résidences fragiles d’une certaine taille
(seuil de 20 logements ou plus retenu) hors QPV.
Celles-ci restent a qualifier plus précisément et
appellent une stratégie adaptée (sous |Ia
responsabilité du bailleur mais pouvant mobiliser
d’autres partenaires notamment collectivité).

* Communes hors Narbonne :

Rappelons que 5 communes comptent 90 logements
sociaux ou plus ;: Cuxac-d’Aude ; Gruissan ; Leucate ;
Port la Nouvelle et Salle d’Aude. Au regard des
données sur I'occupation du parc social, les situations
des communes de ['agglomération se révélent
contrastées. Certaines affichent une occupation de
leur parc social trés marquée avec un taux élevé de
ménages du 1 quartile, soit dans I'ensemble de leur
parc (Sigean, voire Cuxac-d’Aude), soit dans une
partie seulement (Ouveillan, Salles d’Aude Ouveillan,
voire Bagnes ou Port la Nouvelle). Le parc social des
autres communes, méme s’il est limité en volume, est
socialement moins marqué et pourrait donc accueillir
une part plus importante de ménages en situation de
fragilité économique. Cela reste cependant a nuancer
au regard d’'une analyse plus fine de I'occupation
actuelle du parc des communes et en prenant en
compte leur éloignement/desserte de la ville centre,
leurs niveaux d'équipements et de services
accessibles... (Cf. Fiche action en annexe)

2.2.5 Les mutations

Convention Intercommunale d’Attribution



ANR\/

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

ANNEXE D1 - CONVENTION INTERCOMMUNALE D’ATTRIBUTION

Selon le diagnostic établi au cours de la démarche, les
demandes de mutation représentent 32% des
demandes de logement social pour % des attributions.
Les principaux bailleurs sociaux du territoire, ont
d’ores et déja engagé une démarche de travail sur la
guestion des mutations : ils ont ainsi établi une
Charte commune sur les attributions intégrant cette
préoccupation particuliére des mutations qui
constitue une priorité partagée.
Des régles communes ont ainsi été intégrées dans
leur réglement intérieur de fagon a:
- PRendre les processus plus transparents en
proposant une information de qualité;
- Garantir un traitement équitable de la demande ;
- Répondre aux besoins des demandeurs et des
territoires ;
- Rappeler les droits et devoirs du demandeur.
Des outils ont aussi été envisagés tels que des bourses
d’échanges, commissions dédiées etc.

Dans le cadre de la politique locale d’attributions, la
mobilité dans le parc social représentera un axe de
travail spécifique au service des orientations de
mixité sociale, notamment a I'échelle des trois QPV,
et plus globalement d’une plus grande fluidité dans le
parc social. Il sera alimenté par les propositions et
initiatives des bailleurs sociaux.

2.2.6 Les relogements associés au NPNRU des

Peupliers

Les orientations concernant les relogements sont :

- Des relogements qui participent aux objectifs de
mixité sociale. Les relogements des Peupliers ont
vocation a participer aux équilibres territoriaux.
Pour ceux qui seront relogés dans un des trois
QPV, il sera recherché la possibilité de compenser
ces relogements par des mutations de ménages
du premier quartile y résidant hors QPV. Pour
tous les ménages relogés et pour les mutations
« compensatrices », le relogement s'effectuera
dans des immeubles classés comme non fragiles
{immeubles accueillant moins de 50% de
ménages < a 30% des plafonds).

- Une qualité de parcours qui repose sur la
réponse aux besoins des ménages et sur la

maitrise de I'impact économique des
relogements. Afin d’assurer des parcours positifs,
les relogements s’effectueront selon un calcul du
reste & charge et du reste a vivre tel que décrit
dans la charte de relogement annexée a la CIA. Le
reste & charge sera constant a surface égale et le
reste a vivre sera calculé par UC avec un seuil
d’alerte situé entre 10 et 15 euros par UC. Enfin,
compte tenu des caractéristiques de la
population, un seuil d’alerte du taux d’effort a été
situé & 25%. Les parcours résidentiels positifs sont
appréciés au regard de: 'accés & un logement
neuf, la résolution de situation de sur-occupation
ou de sous-occupation prononcée (et pesant sur
le fonctionnement et les ressources du ménage),
le rapprochement géographigue (lieu de travail,
lieu scolaire ou de formation, lieu de santé,
réseau familial ou amical).

Mobilisation de I'offre neuve : principalement
I'offre de moins de 5 ans et l'offre neuve
programmée dans le cadre du droit commun.
L'offre neuve a vocation a participer aux parcours
positifs des ménages dés lors que les loyers sont
accessibles, soit du fait de leur financement
(PLAL), soit du fait de I'indemnité accordée par
I'Anru pour la minoration de loyer. Il est prévu
que l'offre neuve, principalement en collectif,
participe pour 30% des relogements. L'offre
neuve ou conventionnée mobilisée sera celle
livrée au cours des années 2013 a 2018 de fagon
a permettre un délai court et éviter, autant que
faire se peut, les relogements temporaires.
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3. LES ORIENTATIONS PAR
SECTEURS GEOGRAPHIQUES ET LES
ENGAGEMENTS DES ACTEURS

3.1 Des engagements annuels et
quantifiés des bailleurs sociaux visant les
ménages les plus pauvres hors QPV et en
QPVv

En cohérence avec les orientations du Document-
cadre basées sur les éléments de diagnostic et visant
notamment un rééquilibrage des attributions aux
ménages les plus pauvres en QPV et hors QPV, il est
prévu de fixer des objectifs par bailleur et par
territoire. N'ayant pas assez de recul, les partenaires
de la politique locale d’attribution souhaitent se
donner du temps pour formaliser une méthode de
travail permettant d’établir ces taux différenciés.

Cette situation ameéne a distinguer deux périodes :

- Jusqu’a la finalisation d’'une méthode partagée,
'ensemble des bailleurs présents sur le territoire
viseront l'objectif de 25% des attributions
{suivies de baux signés) hors QPV aux ménages
du ler quartile des demandeurs aux ressources
les plus faibles, ou & des personnes relogées
dans le cadre d’une opération de

renouvellement urbain. En QPV, ils devront

chacun attribuer au moins 40% des logements a

des ménages autres que ceux relevant du 1

quartile. Pour atteindre ces objectifs, les

différents contingents réservataires et le parc

non réservé seront mobilisés.

- A partir de la finalisation d'une méthode
partagée, ces objectifs seront réétudiés sur la
base des bilans, de la qualification du parc social
établie dans le cadre du PPGDID et des CUS
deuxiéme génération. Les objectifs pourront alors
étre différenciés par secteurs géographiques et
par bailleur.

| Il estimportant de rappeler que le diagnostic établi dans le

| cadre de la démarche d'élaboration de la CIA s'est appuyé
l’ sur les données disponibles début 2017. Celles-ci ne
: permettzaient pas d’aveir une vision précise des ressources

i des ménages demandeurs et attributaires, et donc de |
w proposer un véritable état actualisé des attributions aux

| ménages du ler quartile, dans les quartiers prioritaires et |

| hors de ces quartiers.

Au-delad des objectifs quantitatifs et dans l'attente
d’une gualification du parc plus fine permettant de
définir des orientations par secteur géographique, il
est important de rappeler que les acteurs des
attributions et prioritairement les bailleurs sociaux
qui disposent
I"'occupation de leur parc tiennent compte, pour
chaque attribution, de l'occupation sociale et des
capacités d'accueil des résidences. Les premiers
éléments de diagnostic établis dans le cadre de la
démarche peuvent ainsi constituer des éléments de
référence pour les acteurs.

d’'une bonne connaissance de

3.2 Des engagements des bailleurs
sociaux et réservataires visant les
ménages relevant du DALO et publics
prioritaires

Conformément aux orientations générales ;

- Les bailleurs sociaux présents dans le territoire et
les réservataires s'engagent a consacrer au moins
25% des attributions aux personnes bénéficiaires
du DALO et, a titre subsidiaire, 2 des personnes
répondant aux critéres de priorité définie par la
loi.

- Les bailleurs sociaux s'engagent a prendre en
compte les objectifs fixés dans les conventions de
réservations préfectorales en vigueur.

- Pour mettre en ceuvre ces engagements, les

bailleurs, autres acteurs
impliqués dans la politique et les dispositifs

réservataires et

d'accueil des personnes défavorisées (acteurs du
PDALHPD) s’engagent a mettre en place, au cours
de I'année 2018, une organisation pour faciliter
'accueil des ménages visés a hauteur des
objectifs fixés et en tenant compte de la situation
des quartiers et des Cette
organisation s'appuiera sur une analyse fine de la

résidences.

demande de ces ménages et des besoins, et d’une
mise a plat des réponses existantes, notamment
en termes d’accompagnement social.

Convention Intercommunale d’Attribution
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3.3 Des engagements des acteurs
concernant les modalités de relogement
et d’accompagnement des personnes a
reloger dans le cadre du projet de
renouvellement urbain

Les modalités de relogement des ménages concernés
par les démolitions de la résidence des Peupliers ont
été définies dans le cadre d'une démarche de travail
spécifique qui s’est déroulée de janvier a septembre
2017. Elles ont été formalisées et développées dans
le cadre d’une Charte partenariale.

- Les bailleurs et réservataires s’engagent a
mobiliser leur parc et contingent pour faciliter
les relogements, dans le respect des
engagements pris en faveur des publics
prioritaires. Les relogements seront considérés
comme prioritaires par le Grand Narbonne, les
Communes, le Conseil Départemental et les
Bailleurs qui mobiliseront leurs contingents
réservataires en conséquence (hors 25%
mobilisés pour les ménages prioritaires et
DALO).En ce qui concerne leurs contingents,
I'Etat et le Département examineront cette
possibilité au cas par cas. Les bailleurs sociaux
s'engagent a mettre en place une démarche
inter-bailleurs pour faciliter les relogements et
éviter une dilution de ces derniers dans le temps.
L'un des enjeux du relogement des ménages des
Peupliers est de veiller 3 ce que le temps de
réalisation soit de deux ans maximum compte
tenu de I'état général de la résidence. Cela
implique la mise en place d’une démarche inter-
bailleurs. Dans cette perspective, les bailleurs
sociaux s’engagent a fournir un effort de
relogement sur la base d’objectifs établis pour
chacun d’entre eux.

- Les acteurs du relogement s’engagent a
accompagner les ménages concernés tant en
amont qu’en aval du relogement pour assurer
des parcours de qualité. Les dispositifs de droit
commun mais aussi des moyens spécifiques
seront mis en place pour accompagner les
ménages les plus fragiles ou traiter les situations
les plus complexes. Au-dela de

laccompagnement de base associé a chaque
relogement (premier niveau), I'accompagnement
qui sera mis en place correspondra a trois autres
niveaux d'intervention selon les spécificités
définies lors de I'enquéte sociale.

- Des moyens spécifiques et la mobilisation du
droit commun pour assurer I'accompagnement.
Tout en faisant appel & des moyens
d’accompagnement spécifiques, les relogements
mobiliseront le droit commun de [FEtat, du
Département, de la CAF et du CCAS en fonction
des situations.

- Le bailleur s’engage a maintenir des conditions
d’habitabilité et une gestion renforcée pour
garantir la propreté, la tranguillité et la sécurité
des batiments a démolir jusqu’au dernier ménage
a reloger. Afin de permettre aux locataires de
continuer & habiter dans des conditions normales,
le bailleur apportera un soin particulier a
I'entretien (entretien courant des parties
communes et des logements) et a la sécurisation
de la résidence jusqu’au départ du dernier
locataire. Un plan d'action sera mis en place en
lien avec la GUSP de la Ville de Narbonne et les
acteurs locaux. Dans le cadre d’'une démarche
partenariale définissant les missions et modalités
de coopération, les agents du bailleur et les
agents de médiation de la Ville de Narbonne
renforceront également leur présence sur place.
Parallélement, les forces de police nationale et
municipale pourront renforcer leur surveillance
pour éviter des occupations indésirables du site.

3.4. Des conditions définies par les
acteurs des attributions pour la
désignation des candidats en commission
d’attributions des logements et pour
développer leur coopération

Pour rappel, la loi prévoit la mise en place de deux
commissions pour contribuer a la mise en ceuvre et
au suivi de la politique d'attribution : une commission
de coordination (composée des mémes membres que
la CIL) qui a une fonction de comité de pilotage de la
politique définie et éventuellement une fonction

Convention Intercommunale d’Attribution



Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

ANNEXE D1 - CONVENTION INTERCOMMUNALE D’ATTRIBUTION

d’examen de cas individuels, et une commission QPV
(composée des bailleurs, réservataires, maires et
EPCl; ou représentants) dont [objectif est de
désigner les candidats a I'attribution des logements
disponibles selon les modalités définies dans les
orientations.

Sur le territoire du Grand Narbonne, il est prévu que
soit installée, une commission de coordination visant
a suivre les objectifs et engagements définis dans la
CIA. Celle-ci veillera a I'atteinte des objectifs de mixité
sociale et de mise en ceuvre du droit au logement, a
la mobilisation des acteurs et a la bonne coordination
de leurs actions. La commission sera en lien avec la
commission des cas complexes qui sera mise en place
dans le cadre du PDALHPD pour I'examen des
situations individuelles de ménages en grande
difficulté.

La commission de coordination fera office de
commission QPVY, en portant une attention toute
particuliére aux demandeurs et attributions réalisées
dans les QPV. Toutefois, en fonction des stratégies
retenues par QPV qui pourront étre retenues, pouren
améliorer le fonctionnement et I'attractivité, une
organisation spécifique inter-bailleurs et partenariale
pourra &tre mise en place pour I'analyse des dossiers
de candidatures avant les commissions d’attribution
de logement.

L'examen des relogements a intervenir dans le cadre
du PRIR des Peupliers sera réalisé par la cellule
relogement dont le suivi est assuré par un « groupe
relogement » spécifique au NPNRU des Peupliers.
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4. LES MODALITES DE SUIVI ET
D'EVALUATION

Différentes instances seront mobilisées pour le suivi
des orientations d’attributions et des engagements
des acteurs, ainsi que pour |'évaluation de la politique
menée.

- la Conférence Intercommunale du Logement
(CIL), en charge de I'élaboration du document
cadre, constitue 'instance stratégique de suivi de
la politique d'attributions. Cette instance se
réunira sur la base d’éléments de bilan sur la
demande et les attributions de logements sociaux
dans le territoire, mis en perspective avec les
autres axes de la politiqgue locale de I'habitat

visant a la fois un meilleur équilibre territorial et
un accés au logement facilité pour les ménages
les plus fragiles.

La commission de coordination constituée aura
plus particulierement la charge du suivi des
objectifs et de chaque engagement de la CIA. Elle
pilotera la mise en ceuvre du Plan d’actions (cf.
annexes) et pourra pour cela mettre en place des
groupes de travail spécifiques. Elle se réunira a
minima deux fois par an et tant que de besoin.
Elle proposera des avenants a la CIA pour ajuster
les objectifs au regard des données fiables et
actualisées sur la demande et les attributions
tirées du SNE, et pour intégrer les stratégies de
peuplement par QPV.
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Date :

Signatures :

Le Préfet du Département de I'Aude

Le Président du Grand Narbonne Communauté
d’Agglomération

Le Directeur Régional d’Action Logement Services

Le Président de Domitia Habitat

Le Président d’ALOGEA

Le Président d’Habitat Audois

Le Président de Marcou Habitat

Le Président de SA Patrimoine
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ANNEXE 2 : CARTES

- Taux de précarité par résidence hors Narbonne

- Tauxde précarité par résidence Narbonne

- Taux de familles monoparentales par résidence hors Narbonne

- Taux de familles monoparentales par résidence Narbonne

- Nombre d’actifs pour 1 inactifs par résidence hors Narbonne

- Nombre d’actifs pour 1 inactifs par résidence Narbonne

- Taux de ménages dont la personne de référence a plus de 65 ans par résidence hors Narbonne
- Taux de ménages dont la personne de référence a plus de 65 ans par résidence Narbonne
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Taux de précarité par résidence* hors Narbonne

*résidence de plus de 11 logemenls
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~ Taux de familles monoparentates par résidence*
hors Narbonne

*résidence de plus de 11 logements
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ANNEXE D2 - CHARTE PARTENARIALE DE RELOGEMENT
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GLOSSAIRE

- CIL: Conférence Intercommunale du Logement

- ClA: Convention Intercommunale d’Attribution

- CNIL: Commission Nationale Informatique et Libertés

- CP: Contingent Préfectoral (réservations de logement social de I'Etat)

- GUSP : Gestion Urbaine et Sociale de Proximité

- LLS: Logement Locatif Social

- NPNRU : Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain 2014-2024

- OPS : Occupation du Parc Social (Enquéte nationale)

- PDALHPD : Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées
- PLH:Programme Local de 'Habitat

- PLUS : Prét Locatif a Usage Social

- PLAI : Prét Locatif Aidé d’Intégration

- PLS:Prét Locatif Social

- PNRU : Programme National de Renouvellement Urbain

- PPGDID : Plan partenarial de gestion de la demande et d’information des demandeurs
- PRIR : Projet de Renouvellement Urbain d'Intérét Régional

- PRU : Projet de Renouvellement Urbain

- RPLS : Répertoire du Parc Locatif Social

- Q@QPV :Quartier Prioritaire Politique de la Ville

- SNE : Systéme National d’Enregistrement (des demandes de logement social)

Convention Intercommunale d’Attribution



ANNEXE D2 - CHARTE PARTENARIALE DE RELOGEMENT

Préambule
Le projet de renouvellement urbain du quartier des Peupliers a pour vocation de renouveler et de diversifier
Phabitat et d’améliorer plus largement la situation du quartier Anatole France Mayral.

Pour cela, et au vu d’une étude technique qui a permis d’avoir une meilleure connaissance des solutions
possibles (techniques et financigres), il a été décidé un réaménagement urbain de la cité des Peupliers qui
impligue de reloger les ménages qui y résident aujourd’hui dans le respect de leurs besoins, de leurs modes
de vie et de leurs souhaits de localisation.

Afin de faire de chaque relogement une occasion pour chacun de trouver un logement correspondant a son
projet de vie, il a été décidé d’élaborer une charte de relogement qui apporte des garanties aux ménages
concernés et précise les engagements et les principes que tous les partenaires qui interviennent dans le cadre
de ces relogements s'engagent a respecter.

La présente charte a pour objet de garantir aux ménages concernés par la démolition des Peupliers les
conditions de relogement dans le respect et les limites : du cadre Iégislatif et de sa traduction réglementaire
du code de la construction et de I'habitation, de I'article 8 de la loi de programmation pour la ville et la
cohésion sociale, de la loi Egalité et Citoyenneté ainsi que dans le respect du réglement général de 'ANRU
en vigueur au moment de la signature de la charte.

Pour chaque ménage concerné, le relogement s’efforcera :
-3 proposer un parcours résidentiel positif avec un relogement de qualité et financiérement accessible.
Les propositions de relogement seront faites avec attention : dans un environnement qui prend en
compte a la fois les besoins des ménages et la volonté de favoriser la mixité sociale ;
- 3 aborder et intégrer 'ensemble des aspects relatifs & la vie sociale, professionnelle, économique,
éducative des membres des ménages concernés par les relogements.

Ce projet et les relogements sont aussi 'occasion de répondre aux enjeux de mixité sociale du territoire.

La présente charte précise les conditions d’une coopération intercommunale et interbailleurs. Le Grand
Narbonne, les Communes, les bailleurs et plus largement les partenaires du contrat de ville concernés
s’engagent 3 travailler dans une logique partenariale pour faciliter les relogements dans le parc existant cu
neuf au regard des besoins et des projets des ménages et & mettre en place un accompagnement et d’un
suivi de qualité sur la base des besoins identifiés lors de 'enquéte préalable relogement réalisée en
janvier 2017,

La présente charte sera complétée par le plan de relogement qui identifiera, sur la base du diagnostic social,
les besoins quantitatifs en matiére de relogement et de typologies, les instances de suivi, précisera la nature
des accompagnements 3 mettre en place ainsi que les modalités de fonctionnement de I'interbailleurs.

NPRU du Grand Narbenns - Charie de relegement



ENGAGEMENTS ENVERS LES MENAGES RELOGES

Article 1 Droit au relogement
Les ménages titulaires de baux dans les batiments de la cité des Peupliers gérée par Domitia-Habitat, ainsi
gue les occupants des logements (sous certaines conditions énoncées ci-dessous) ont dreit au relogement.

Ce droit concerne les occupants titulaires des baux. Il peut &tre élargi a leurs ascendants ou descendants
relevant d'une démarche de décohabitation dans la mesure ol ils pauvent justifier leur présence depuis au
moins 8 mois dans le logement (type facture, imposition...}.

Les ménages en situation contentieuse {impayés de loyer, litige, trouble de voisinage} devront résoudre leur
situation pour bénéficier de ce droit.

Ce droit au relogement est établi au moment de V'enquéte préalable relogement réalisée en janvier 2017.

Article 2 Démarche auprés des ménages
Une enquéte préalable au relogement a établi I'état de I'occupation des logements et les besoins des
ménages. Elle a permis d'aborder :

+ |'occupation du logement actuel : les occupants et la situation de sur ou sous occupation

+ Le rapport a son logement, sa résidence et son quartier

s Les contraintes particulieres a prendre en compte (relations familiales ou de voisinage, handicap
physigque, scolarité des enfants, emploi, insertion, transport, &ge...)

» La mobilité possible du ménage (attachement au quartier, solidarités et lien social, capacité & habiter
dans un autre quartier et conditions éventuelles du relogement, besoins en termes de services et
d’environnement...)

» Les besoins et souhaits de relogement {taux d’effort possible, besoins de décohabitation éventuels,
besoins spécifiques liés & des handicaps ou modes de vie spécifiques, taille du logement, proximité
d’équipements scolaires, périscolaires et des moyens de transpert, quartiers soubaités...) et leurs
bescins d’accompagnement individuel (alphabétisation, insertion saciale, insertion professionnelle,
santé...}.

Cette enquéte préalable constitue la base pour:

o Etablir le plan de relogement et mettre en place I'organisation et les moyens a mettre en ceuvre pour
Iaccompagnement des ménages dans leur relogement.

+ Prendre en compte les souhaits de relogement du ménage, d’actualiser les données socio-
économiques dont il dispose, de faire un bilan social et d’élaborer des propositions de relogement
adaptées a chaque situation.

Une fois établi le Plan de relogement, un professionnel {MOUS externe ou en interne au bailleur), faisant
partie de la ceflule relogement mise en place, sera en charge de faire les propositions : de relogement,
d’accompagnement si nécessaire ainsi que d’établir la convention de relogement ainsi que d’actualiser le
dossier de demande de logement.

La démarche de relogement s’efforcera de rendre les ménages acteurs de leur projet de relogement.

KEEL ¢u Srand Kaclanlve -Lharie e relegerenl




Régles déontologiques

Afin de garantir le respect des droits et de lo vie privée des personnes rencontrées, les modalités figurant ci-
dessous sont appliguées par les professionnels chargés du relogement ainsi que par F'ensemble des
partenaires concernés par le relogement.

Le professionnel chargé du relogement est mandaté par le bailleur et est compétent pour ce type de tdche. I
a & cceur de respecter la confidentiafité des informations qui lui sont transmises, de privilégier I'écoute dans
la durée, de construire une relation de confiance avec les personnes rencontrées.

Ce professionnel expligue au locataire la démarche de relogement dans son ensemble et rappelfe fes éléments
issus de Fenquéte préalable. Il lui indique Vexistence d’un groupe relogement composé des différents
partenaires et d’une cellule opérationnelle. It iui demande son accord pour que soit transmise sa situation au
bailleur et & fla cellule opérationnelle afin qu'il puisse lui étre proposé une offre de services adaptée si
nécessaire.

il lui indique, qu’en dehors de la partie réglementaire permettant d’instruire son relogement, il n’a pas
d’obligation & répondre aux autres points et que, tout au long de la démarche, il a la possibilité d’apporter
des précisions, des corrections ou des modifications aux réponses apportées dans le cadre de I'entretien.

Une offre globale de service sera proposée aux ménages en fonction de leur situation. Une intervention sociale
adaptée des services sociaux du territoire pourra étre mise en ceuvre. Elfe reposera sur le principe de Faccord
préalable de la famille pour toute intervention ou accompagnement social. Cette adhésion peut étre
recherchée, mais ne peut s'imposer.

Enfin, le professionnel précise que Fensemble des partenaires s’engagent tout au long de la démarche o
respecter les dispositions prises pour garantir la confidentialité des informations fournies par chaque ménage.

Article 3 Propositions de relogement

Les propositions de relogement seront faites par un professionnel en charge du relogement (MOUS externe
ou en interne au bailleur) en prenant en compte le projet résidentiel envisagé par chaque ménage lors de
I'enquéte préalable, projet qui pourra &tre approfondi ou ajusté lors des propositions de relogement.

Domitia-Habitat et les autres bailleurs participant a la démarche interbailleurs proposeront des logements
aprés étude des éléments établis lors de 'enquéte préalable a savoir :
e Lacomposition du ménage pour la taille du logement {reégle en vigueur & I'attribution d’un logement
social}
s Lesouhait du logement en tenant compte de la disponibilité des produits et des capacités financieres
des ménages
s Les besoins en termes de logement adapté, pour les personnes a mobilité réduite ou les personnes
handicapées moteur dans le ménage
¢ Les décohabitations pour résoudre les situations de suroccupation ou pour permettre aux jeunes
adultes de prendre leur autonomie
e [’équivalent en ce qui concerne les aménagements de confort au logement quitté
s Le mode de vie du locataire dans son logement
¢ Sarelation au voisinage

Les situations de suroccupation et de sous-occupation (selon la définition en usage : une piéce en plus ou en
moins par rapport au nombre total de personnes du ménage) constatées devront étre résolues dans la
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mesure du possible selon les caractéristiques de I'offre mobilisable, les souhaits et capacités financiéres des
ménages.

Conformément & larticle L353-15 du CCH, chague ménage se verra proposer trois—propositions de
relogement. En cas de refus des deux premiéres propositions, la troisi@me-proposition est opposable au
locataire.

En cas de refus des trois premiéres propositions, il sera proposé une rencontre entre le bailleur, le Grand
Narbonne, la Ville, un représentant de la MOUS et le ménage afin de faire le point sur les propositions, les
raisons du refus et une information sur les droits, les obligations et les risques encourus en cas de refus.

Le ménage pourra se faire accompagner par une persenne ou un représentant associatif de son choix. Suite
a cette rencontre, le ménage se verra signifier son congé.

Qualité des logements proposés

Les logements proposés aux ménages seront en bon état d’habitation et respecteront toutes les normes
d’hygiéne et de sécurité. Ils répondront aux besoins de la famille du point de vue de I'adaptation du logement
a la taille de la famille et peuvent, dans certains cas, tenir compte de son évolution.

Un état des lieux est également effectué dans le nouveau logement du locataire. Si I'appartement n’est pas
neuf, le bailleur s’engage 3 le mettre en état conformément au standard de remise en location. il procédera
également aux travaux de nettoyage, révision des appareils sanitaires et vérification des installations
électriques.

Article 4 Cadre financier des relogements

Toute offre de relogement qui sera faite aux ménages devra respecter les régles définies dans le réglement
général de PANRU en vigueur 3 la date de signature du document contractuel, notamment en matiere
d’évolution du reste a charge, du reste a vivre et du taux d’effort.

Le calcul du reste & charge tient compte de I'évolution de la typologie du logement, de sa surface et de son
niveau de service (article 4 du RGA de I'Anru). La régle du reste 4 charge constant, a surface égale (habitable
ou corrigée), s'applique a tous les ménages titulaires du bail des Peupliers.

Calcul du reste a charge
Le reste & charge représente le co(t effectif d’un logement pour un ménage. Le calcul tel que défini par le
réglement général de 'ANRU est le suivant : Loyer + charges — APL

Le caleul du reste a charge retenu est le suivant

Loyer + charges générales quittancées + charges quittancées
(d’eau, de réchauffement de I'eau et de chauffage) ou {lorsqu’elles ne sont pas quittancées} forfait de
charges
(d’eau, de réchauffement de 'eau et de chauffage selon le baréme FUL ou autre a déterminer par le groupe
relogement).
La difficulté liée & 'approche des charges impose d’utiliser un barédme lorsque les charges ne sont pas
quittancées. Ainsi, le calcul retenu pour évaluer la part a charge pour les ménages, afin de permettre une
comparaison avant/aprés relogement, ainsi qu'une comparaison entre différents types de togements, est
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basé sur Yemploi du baréme utilisé par le Département dans le cadre du FUL ou du baréme validé par le
groupe relogement qui sera indiqué dans le plan de relogement. L'actualisation de ce bareme est a prendre
en compte durant toute la période des relogements (ce baréme est actualisé annuellement selon les indices
des prix 3 la consommation INSEE du mois de janvier de I'année de n-1}.

Pour les relogements dans les batiments neufs, le bailleur concerné applique le calcul du reste a charge ci-
dessus. ! applique au profit des ménages de la résidence, la clause la plus avantageuse puisqu’elle considére
qu’ils disposent de revenus au plus égaux aux plafonds PLAI.

Le reste a vivre

Ii s’agit de la somme demeurant disponible par jour pour chague membre d’un ménage, une fois réglées les
dépenses incompressibles. Le calcul du reste a vivre se base uniquement sur les dépenses incompressibles.

Le calcul du reste a vivre est le suivant

Ressources mensuelles — Reste & charge)
Nombre UC! du ménage x 30 {jours)

Ressources mensuelles
- Salaire
- Revenus du travail non salarié
- Pension de retraite
- Pension d'invalidité
- Indemnisation chdmage
- Bourse étudiante
- Indemnités journaliéres
- RSA
- Prestations sociales et familiales
- Pensions alimentaires {regues ou versées)
- Revenus / déficits fonciers
- APL

Par ailleurs, dans la perspective de mieux assurer 'accompagnement social qui pourrait s’avérer nécessaire,
il sera, sans le faire rentrer dans la base de calcul du reste a vivre ci-dessus, identifié :

- Les mensualités de remboursement d’un plan d’apurement Bangue de France,

- Les mensualités de remboursement d’un plan d’apurement chez le bailleur,

- Le remboursement d’un prét.

Un seuil par jour et par UC constituant un seuil d’alerte sera établi par la cellule relogement. Dans tous les
cas, le relogement velllera & ce que la situation du ménage au regard de son reste a vivre ne soit pas dégradée
du fait du relogement.

Le taux d'effort

Il s’agit de Peffort financier consenti par les ménages pour se loger. C'est le rapport entre le reste a charge
et les ressources mensuelles du ménage. Les ressources prises en compte dans le calcui du taux d’effort sont
la moyenne des ressources mensuelles calculée suivant les ressources des trois derniers mois précédant
I’enquéte au cours de laquelle cette donnée est collectée par les agents relogement des bailleurs, déduction
faite des ressources exceptionnelles pergues {primes et bourse d’étude).

1 Référence OCDE et Insee : 1 UC {premier adulte), 0,5 UC (14 ans et +}, 0,3 [ - 14 ans)
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Cette donnée est actualisée par la MOUS relogement et lors des passages en commission d'attribution de
logement, sur laméme base : moyenne des ressources mensuelles calculées suivant les ressources des trois
derniers mois précédant la projection.

Le caleu! du taux d&’effort est le suivant :

({Reste & charge / ressources mensuelles) )X 100

Le seuil de 25% de taux d’effort constitue un seuil d’alerte, au-dela duquel une attention particuliére doit
&tre poriée au reste a vivre,

Article 5 Prise en charge financiére des relogements

Etat des lieux
Lors du départ du locataire, un état des lieux est réalisé. Seules les dégradations volontaires seront relevées
et facturables.

APL
Domitia-Habitat assure le traitement administratif du transfert de ' APL. Fermetures et ouvertures des droits
liés au relogement.

Charges locatives
Un relevé des compteurs est effectué et les charges locatives (hors fluides) sont arrétées sur la base des
provisions.

Caution
Aucuns frais de caution ou de dépét de garantie ne seront demandés au ménage relogé (les cautions sont
transférées en I'état). Le transfert de caution sera la régle pour les relogements au sein du parc de Domitia-
Habitat.

Lors des relogements interbailleurs, lorsque le dépdt de garantie demandé par le bailleur d'accueil est
différent & celui versé par le locataire & Domitia-Habitat, la meilleure solution sera recherchée pour que le
dépbt de garantie ne soit pas un frein au relogement pour le locataire.

Frais liés au changement d’adresse

Les frais de transferts d’abonnements existants (gaz, électricité, courrier, téléphonie, internet) seront a la
charge de Domitia-Habitat. Prise en charge des frais liés aux changements d’'adresse (poste, banques, écoles,
prestataires sociaux, impots, éventuellement changement de plaque d’immatriculation...} ; pour cela, un
chéque de remboursement est remis au ménage sur présentation de la facture ou d’un justificatif de
dépense.

Aménagements spécifiques
Les aménagements spécifiques seront étudiés au cas par cas avec le souci de conserver un niveau de

prestation dans le logement au moins identique.

Taxe d'habitation
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Lles communes concernées par le relogement s'engagent a accompagher dans leurs démarches
administratives auprés des Services des Impdts, les familles dont le montant de la taxe d’habitation
augmenterait suite a leur relogement, afin que celles-ci puissent bénéficier du dégrévement de la taxe
d’habitation au titre de 'article 1414 — V du Code général des Impéts ci-dessous

Les contribuables relogés en raison de la démolition de leur logement dans le cadre d'un projet conventionné
au titre du programme national de rénovation urbaine (...) bénéficient pendant trois ans d'un dégrévement
égal & la différence entre leur imposition & la taxe d'habitation postérieure & leur relogement, et leur
imposition & la taxe d'habitation acquittée au titre de 'année de leur relogement.

Frais de déménagement
Les frais de déménagement, seront pris en charge par Domitia-Habitat.

Le déménagement proprement dit est pris en charge par une entreprise mandatée par le bailleur. il s’agit
d’un prestataire qualifié répondant aux obligations réglementaires de la Profession (matériel adapté,
personnel qualifié, garantie d’assurances et de recours). Les bailleurs ont un contrat avec une entreprise de
déménagement attitrée dans le cadre d’'une mise en concurrence.
La prestation du déménageur comprend :

e La fourniture de cartons permettant Femballage des objets du locataire ;

» Le démontage des meubles et leur remontage dans le nouveau logement ;

e Le transport de 'ensemble depuis I'ancien logement jusqu’au nouveau dans un véhicule capitonné ;

e La manutention du chargement et déchargement.

¢ L'emballage des objets demeure a la charge des locataires.

Domitia-Habitat et 'ensemble des partenaires étudieront les situations spécifiques liées a I'dge, la maladie
ou le handicap, afin d’apporter des solutions adaptées.

Si les locataires préférent déménager par leurs propres moyens, ils sont dédommagés sur présentation de
leurs factures dans la limite maximale de 765€ TTC.

Article 6 Devoir des ménages
Dans le cadre de la constitution du dossier relogement, il est attendu que le ménage a reloger :

o fournit les documents administratifs demandés et effeciue toutes les démarches nécessaires au bon
déroulement du déménagement ;
o signale toute difficulté, évolution et changement familiaux a I'équipe en charge du relogement.

En ce qui concerne les propositions de relogement, il est attendu gue le ménage a reloger :

I

s Visite les logements proposés en présence du bailleur, d’une représentante de I'équipe relogement
at, selon son souhait, une personne de son choix {facultatif) ;

¢ Donne sa décision dans un délai de 10 jours ;

e Motive, par écrit sur la fiche de visite prévue a cet effet, les raisons de sa non-acceptation.

Article 7 Maintien des conditions d’habitabilité

Durant toute la durée de 'opération de relogement, Domitia-Habitat prend les mesures nécessaires pour
assurer aux locataires qui n'ont pas encore déménagé des conditions d’habitation normales (entretien
courant des parties communes et des logements) dans le guartier en rénovation. Le bailleur apporte un soin
particulier & Y'entretien et & la sécurisation des parties communes de la résidence jusqu’au départ du dernier
Jocataire. Un plan daction sera mis en place en lien avec la GUSP de la Ville de Narbonne et les acteurs locaux.




Parallelement a la condamnation systématique des logements fibérés par le bailleur, les forces de police
pourront renforcer leur surveillance pour éviter des occupations indésirables du site.

Les agents du bailleur et les agents de médiation de la Ville de Narbonne consolideront également leur
présence sur place.

Un travail sur fa sécurité du site sera mis en place, dont les modalités seront précisées dans le Plan de
relogement.

Article 8 Accompagnement et suivi post-relogement

Suite a leur installation dans les nouveaux logements, les ménages auront, de fagon systématique, de deux
visites de courtoisie afin de s’assurer, dans les six mois, de la bonne intégration du locataire dans son
logement et son environnement. Ces visites seront effectuées par un référent désigné par la cellule
relogement.

Six mois ou 12 mois aprés les relogements, une évaluation sera faite pour apprécier Vappropriation du
logement et la bonne inclusion dans le quartier. Le groupe relogement aura en charge de préciser les
conditions de mise en ceuvre de I'évaluation poste relogement dont il est destinataire des résuftats.

Article 9 Réglement des difficultés

La présente charte a pour objet de définir un cadre général. Toute difficulté dans son application ou
résultante de cas particulier (situation humaine ou juridique complexe) sera examinée par le groupe
relogement,

ENGAGEMENT DES PARTENAIRES

Article 10 La mobilisation du parc

L’ offre mobilisable est constituée par le parc existant des bailleurs, les logements en offre nouvelle (locatifs
sociaux ou acquis améliorés), les logements en accession aidée, les logements sociaux réhabilités, les
logements en accession, libre ou privés conventionnés, les logements adaptés.

La mobilisation du parc se fera en tenant compte d’une politique d’attribution articulant plusieurs échelles :
'immeuble, le secteur, les quartiers.

Elle se feraen :

e Evitant les relogements en quartier prioritaire, dés lors que cela ne correspond pas au choix du
ménage.

« Mobilisant une offre locative dans le respect des équilibres sociaux et en é&tudiant les capacités
d’adaptation et d’intégration des ménages proposés pour un relogement.

e Proscrivant les relogements dans les immeubles voués a démolition.

s Assurant une politigue d’attribution équilibrée permettant une meilleure mixité sociale : de facon a
éviter de concentrer géographiquement des familles fragiles afin de ne pas aggraver ou générer des
dysfonctionnements socio-urbains.
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Le groupe relogement fixera les objectifs de relogement dans {'ancien, le neuf et ie conventionné de moins
de 5 ans : par bailleur et par secteur. Ces objectifs seront validés par le groupe de pilotage et figureront dans
le plan de relogement.

Le relogement dans le neuf

Afin de faciliter les parcours résidentiels dans des logements locatifs sociaux neufs ou conventionnés depuis
moins de 5 ans, 'Anru peut accorder une « indemnité pour minoration de loyer » a l'organisme HLM
accueillant les ménages concernés. L'indemnité pour minoration de loyer correspond & un montant
forfaitaire d’aide selon la typologie du logement par ménage relogé de fagon définitive :

-T1/T2 2000 €

-T3/T4 6000€

-TSet+ 8000¢€

Le layer inscrit dans le bail du ménage relogé est obligatoirement fixé au maximum au plafond de loyer pour
I'attribution de I'aide personnalisée au logement du ménage concerné.

Mobilisation des contingents des réservataires

Les relogements seront considérés comme prioritaires par le Grand Narbonne, les Communes, et les Bailleurs
qui mobiliseront leurs contingents réservataires en conséguence (hors 25% mobilisés pour les ménages
prioritaires et DALO). En ce qui concerne leurs coniingents, I'Etat et le Département examineront cette
nossibilité au cas par cas.

Article 11 L'accompagnement social
Un suivi social renforcé pour les situations de fragilité et de précarité sera mis en place. Dans le cadre du

- groupe relogement, les bailleurs et les partenaires de 'accompagnement social s’engagent & mettre en place

ou a solliciter les acteurs sociaux compétents en matiére d'aide au logement et a la personne {montage
dossier FUL, mesure de suivi individuel AVDL...}.

Les partenaires préciseront, dans le cadre du groupe relogement, les accompagnements mobilisables qui
seront ainsi précisés dans le Plan de relogement.

Article 12 Le partenariat et la gouvernance

Les réles de chacun des partenaires

U’Etat, garant du droit au logement et représentant 'Anru, veille 4 fa cohérence globale du projet au regard
des préconisations de I'Agence, de son RGA et des principes de cohésion sociale. |l mobilise son contingent
ponctuellement pour fluidifier les relogements.

Le Gand Narbonne pilote et coordonne les instances du relogement et est garant, avec I'Etat, de la bonne
mise en ceuvre du plan de relogement et du bon fonctionnement des instances du dispositif de relogement.
Le Grand Narbonne est responsable du suivi de la démarche de relogement et produira des tableaux de suivi
et une cartographie des relogements avec son service SIG sur la base des données du fichier RIME anonymisé.

Les communes du Grand Narbonne seront associées au sein du groupe relogement. La Ville de Narbonne
pour sa part sollicitera ses services de Droit Commun et dans ce cadre mobilisera son CCAS ainsi que sa
démarche de GUSP.
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Le Conseil Départemental mobilise ses services et ses outils au titre de ses différentes compétences pouvant
concerner le relogement que ce soit en matiére d'information, d’accés aux droits et d’accompagnement
social.

La Caf de PAude propose la mise a disposition de la Conseillére Technique Logement afin de faciliter les
échanges sur les dossiers pour lesquels les nombreux outils déja déployés ne pourraient répondre a
IFouverture des droits APL ou a une demande de prét d'éguipement. Elle permettra le lien rapide entre les
différents services pour les situations bloguées et/ou complexes. Pour la grande majorité des situations, les
outils de droit commun seront suffisants.

Pour les ménages relevant de leur réglementation en matiére intervention sociale auprés des familles, le
service compétent apportera son soutien aux ménages qui en feront la demande. Cette demande est
encouragée par I'envoi systématique par la Caf, d'une mise & disposition au moment de la survenance de
I'événement pris en compte.

La volonté d'Action Logement Services est d'accompagner ses partenaires sur les programmes préalables
aux opérations de démolition menées.

A cetitre, Action Logement Services sera parienaires du dispositif en mobilisant Voffre locative dont il dispose
situé sur le territoire du Grand Narbonne, afin de faciliter le relogement des salariés des entreprises du
secteur assujetti concerné par le projet de démolition de la Cité des Peupliers.

Une part importante des logements financés par action Logement Services ayant pu étre réservé en droit de
suite pour le compte d’entreprises adhérents, 'engament contractuel pris avec les entreprises reste toujours
d’actualiste et ne pourra &tre occulté.

Une mobilisation au tire du relogement d’un public non éligibles au contingent d’Action Logement Services
pourra également étre envisagée au cas par cas, en contrepartie d’une compensation sur le territoire de Ja
méme commune, sur un logement équivalent & celui emis a disposition pour un tour, ou toute autre
conirepartie définie d'un commun accord.

Action Logement Services peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés
conjoncturelles son service d’accompagnement social. Son objet est de favoriser 'accés ou le maintien dans
le logement grace a une prise en charge personnalisé. Les salariés gui seraient en difficulté dans le cadre d’'un
relogement pourront bénéficier de ce service. Ce réseau dénommé CIL PASS assistance est déployé au niveau
national. Il sdadresse aux ménages dont les difficultés font souvent suite a un accident la vie qui déstabilise
leur budget et fragilise leur situation locative.

Action Logement Services pourra mobiliser, entant que de besoin, des moyens et des aides au titre de la
solvabilisation et de la sécurisation (aide Loca-pass, Visale) des salariés relogés.

Domitia-Habitat, soit par son chargé relogement avec Yappui d’'une conseillére en économie sociale et
familiale {CESF) ; soit par I'intermédiaire d’une Mous relogement externe, mettra en ozuvre les relogements.

Chaque bailleur social se mobilisera pour le relogement dont il a la responsabilité dans le respect des droits
des locataires, ainsi que des principes définis dans la présente charte. Leur mobilisation se fait sur la base
d’objectifs de relogements qui seront définis par le groupe relogement, validés par le groupe de pilotage et
précisés dans le Plan de relogement.

Les instances
Le groupe de pilotage
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Vinstance stratégique du relogement est le groupe de pilotage du projet de renouvellement urbain. C'est
dans [e cadre de cette instance que sera validé le plan de relogement qui précise la stratégie et les objectifs
de relogement. Le groupe de pilotage apprécie : I'état d’avancement des relogements (avec I'identification
des avancées et des points de blocage), les écarts entre les objectifs et leur traduction opérationnelle, la
bonne adéquation de la mobilisation de I'offre, la bonne implication des partenaires. | prend appui sur les
remontées du groupe relogement.

Le groupe relogement

I est I'instance du suivi technique du relogement. I définit les régles et les méthodes de travail, précise la
composition de la cellule relogement et élabore les différents outils partenariaux : charte, conventions. Il
s'assure du bon déroulement opérationnel (en particulier de la mobilisation de |'offre, de I'accompagnement
des familles) et facilite le travail partenarial.

Il définit et veille au respect de la présente charte, ainsi qu’aux objectifs du relogement : parcours positifs,
dynamiques d'insertion, mixité sociale. 11 aborde les situations bloquées et les situations de litige suite au
refus d’une troisidme proposition pour trouver la solution la plus pertinente. |l fait réaliser le bilan annuel
des relogements, I'actualisation du plan de relogement et précise les conditions de mise en ceuvre de
I'évaluation post-relogement dont il est destinataire des résultats.

Il est composé : du professionnel chargé du relogement, du directeur de clientéle et du directeur d'agence
de Domitia ; de représentants : des autres bailleurs, du Département, de la Ville de Narbonne, du Grand
Narbonne de I'Etat. Ce groupe a vocation  se réunir une fois par trimestre, avec un rythme plus rapproché
si nécessaire au demarrage.

La cellule relogement (instance opérationnelle du groupe relogement)

C'est l'instance opérationnelle du relogement. Elle met en ceuvre les relogements et s'assure des
accompagnements sociaux et des relais avec les travailleurs sociaux concernés. Elle tient a jour le plan de
relogement et les tableaux de hord des relogements en vue de la communication au groupe relogement.

Elle est composée soit du chargé de refogement interne & Domitia aidé de la CESF de Domitiat Habitat soit
de la MOUS relogement ; des chargés de gestion locative des bailleurs, ainst que des différents travailleurs
sociaux impliqués dans 'accompagnement des ménages qui requiére un accompagnement spécifique tels
que définis lors de 'enquéte sociale préalable {janvier 2017).

La cellule relogement est en charge du fichier RIME sur la base du nouveau fichier RIME (version 5} mis a jour
par I'USH et renseigné par le chargé de relogement.
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ANNEXE D2 - CHARTE PARTENARIALE DE RELOGEMENT

Signataires

Fait a Narbonne, le

Pour 'Agence Nationale pour la Rénovation Pour le Grand Narbonne
Urbaine Communauté d’Agglomération
Pour I'Etat Pour la Ville de Narbonne
Pour DOMITIA HABITAT Pour HABITAT AUDOIS
Pour ALOGEA Pour MARCOU HABITAT

NFERU du Grend Narbonne - Charte de relegement




Pour TROIS MOULINS

Pour le Conseil Départemental
de I'Aude

de FAude

Pour la Caisse d'Allocations Familiales
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Agence Nationale
pour la Rénovation

Uroaine ANNEXE D3 - CONVENTION SPECIFIQUE
RELATIVE A L’INDEMNITE POUR MINORATION DE LOYER

CONVENTION SPECIFIQUE RELATIVE AU VERSEMENT PAR ’ANRU DE LA
SUBVENTION « INDEMNITE POUR MINORATION DE LOYER »

DANS LE CADRE D’UN PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Vu le réglement général (RGA) de I’ Agence nationale pour la rénovation urbaine (Anru) relatif au Nouveau Programme
National de Renouvellement Urbain (NPNRU) ;
Vu le réglement financier (RF) de I’Anru relatif au NPNRU ;

Vu le protocole de préfiguration n® 422 portant sur un projet de renouvellement urbain sur le territoire de I”Etablissement
public de coopération intercommunal (EPCI) du Grand Narbonne et le quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV)
Narbonne Ouest (QP011007) ;

1l est convenu entre les soussignés :
L’ Anru, représentée par son directeur général ou son délégué territorial dans le département ;
ci-aprés désignée « 1'Agence » ou « l'Anru »,

Le ou les maitres d’ouvrage des opérations d’investissement éligibles au financement de PAgence et 3 Porigine du
relogement des ménages :

- DOMITIA HABITAT OPH, représenté par son directeur général,

ci-aprés désignés « le ou les maitres d’ouvrage »,

Le ou les organismes HLM susceptibles d’accueillir les ménages concernés par ce relogement :
- DOMITIA HABITAT OPH, représenté par son directeur général,

- ALOGEA, représentée par son président,

- MARCOU HABITAT, représenté par son président,

- HABITAT AUDOIS OPH, représentée par son président,
- Trois Moulins Habitat, représenté par son président,

ci-aprés désignés « le ou les bailleurs HLM relogeur »,

Et PEPCI, Le Grand Narbonne, Communauté d’ Agglomération, représenté par son président ;
ci-aprés désignée « la collectivité porteuse du projet ».

Ce qui suit :




PREAMBULE

Plusieurs opérations d’investissement! liées a la réalisation du projet de renouvellement urbain faisant
I’objet du protocole et de la convention pluriannuelle visé ci-dessus vont nécessiter le relogement de
ménages résidant dans les logements concernés par ces opérations.

Afin de faciliter les relogements de ces ménages et de favoriser la qualité de leurs parcours résidentiels,
notamment vers le parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, dans des conditions
financiéres maitrisées pour ces ménages, 1’ Anru peut accorder une subvention sous forme d’opérations
d’ingénierie « indemnité pour minoration de loyer »* dont les organismes HLM relogeurs sont les
bénéficiaires finaux.

Article 1 : Objet de la présente convention spécifique

La présente convention a pour objet de préciser les obligations des différents signataires dans le cadre
de la réalisation d’une ou plusieurs opérations de relogement ouvrant droit a Pattribution d’une
subvention « indemnité pour minoration de loyer » par I’Anru au titre du NPNRU, conformément aux
modalités prévues par ses réglements®.

En particulier, elle précise les modalités selon lesquelles cette subvention, versée par I’Anru au
maitre d’ouvrage d’une opération éligible au financement de I’ Agence et générant du relogement,
est reversée par ce dernier au bailleur HLM accueillant le(s) ménage(s), celui-ci en étant le
bénéficiaire final.

Recommandations :

Autant que possible, une unique convention spécifique relative au versement par PAnru de la
subvention « indemnité pour minoration de loyer » est conclue a I’échelle de ’EPCI par le porteur
du projet de renouvellement urbain, I’ Anru, les maftres d’ouvrage d’opérations générant le relogement
de ménages et les bailleurs HLM susceptibles de les reloger. Cette convention doit étre signée méme si
au stade de la signature de Ia présente le maitre d’ouvrage & ["origine du relogement est également le
seul bailleur LM relogeur®.

A minima, cette convention spécifique est conclue i I’échelle d’une convention pluriannuelle de
renouvellement urbain. Dans le cas ol des opérations de relogement avec minoration de loyer seraient
financées par I’ Anru dans le protocole de préfiguration du projet, cette convention spécifique portera a
la fois sur ledit protocole et 1a convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Cette convention spécifique doit étre signée en amont de la demande attributive de subvention pour
I’ opération concernée.

1 Ces opérations d’investissement correspondent aux natures d’opération prévues dans le réglement général de I’ Anru (RGA)
relatif au NPNRU : démolition ef requalification de logements locatifs sociaux, interventions sur le pare privé (recyclage de
copropriétés dégradées, recyclage de I*habitat ancien dégradé, actions de portage massif en copropriétés dégradées).

21, « indemnité pour minoration de loyer » correspond 4 une subvention accordée dans le cade de la nature d’opération
d*ingénierie conformément RGA NPNRU. Elle est cumulable avec la prise en compte d’un forfait pour relogement dans le
cadre des opérations d’investissement.

3 Reéglement Général de I’ Anru (RGA) et Réglement financier (RF) relatifs au NPNRU

4 ’ensemble des bailleurs HLM présents sur le territoire de "'BPCI sont susceptibles d*accueillir les ménages relogés dans le
cadre des opérations de renouvellement urbain.

Cette convention spécifique doit tre signée méme si le bailleur HLM relogeur et le matre d’ouvrage 4 Iorigine du relogement
ont 1a méme identité. Dans ce cas, elle pourra &tre élargie par avenant dans le temps de la mise en ceuvre du projet de RU pour
intégrer de nouveaux baillenrs HLM relogeur présents & ’échelle intercommunale.
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Méme si la convention spécifique porte sur plusieurs protocoles et/ou conventions pluriannuelles a
1’échelle de 'EPCI, 1a programmation, I"engagement et le paiement de cefte subvention se fait dans le
cadre de chaque protocole et/ou convention pluriannuelle concerné.

Article 2 : Conditions d’éligibilité i la subvention « indemnité pour minoration de loyer » accordée
par PAnru

L’octroi de la subvention de I’'opération d’ingénierie « indemnité pour minoration de loyer » peut étre
accordé pour le relogement de ménages qui respecte les conditions cumulatives d’éligibilité décrites &
Particle 2.1.3.2 du titre IT du RGA relatif au NPNRU, précisées ci-aprés :

- Le relogement est rendu nécessaire par une opération d’investissement éligible au
financement de I’Anru.

Sont concernés les ménages :

o Titulaires du bail et/ou décohabitants® qui occupent un logement locatif social (I.I.S)
faisant I’objet d’une opération de démolition ou de requalification,

o Occupant un logement privé faisant I’ objet d’une opération de recyclage de copropricté
dégradée, d’habitat ancien dégradé ou de portage massif en copropriété dégradée ;

- Le relogement est réalis¢ dans un logement locatif social neuf ou conventionné pour
’attribution de P’aide personnalisée an logement (APL) depuis moins de cing ans i la date
du relogement, quelle que soit sa localisation (hors ou dans un quartier prioritaire de la politique
de 1a ville) et son mode de financement® ;

- Le relogement est réalisé avec un montant de loyer inscrit dans le bail fixé au maximum
au plafond de loyer’ du ménage pour Pattribution de ’APL, tel que défini 4 I’article R 351-
17-3 du code de la construction et de 1’habitation (CCH),

- Le relogement est définitif®.

La subvention « indemnité pour minoration de loyer » est forfaitaire et calculée par ménage relogé. Son
montant est déterminé en fonction du type de logement (T1/T2, T3/T4, TS et plus) dans lequel le ménage
est relogé, quelle que soit la durée d’occupation effective du logement par le ménage concerné aprés la
signature du bail.

Typologie du logement Montant forfaitaire de la subvenﬁon en curos par ménage relogé
selon la typologie du logement
T1/T2 2 000
T3/T4 6000
T5et+ 8 000

5 Sont considérés comme décohabitants, les personnes lides au titulaire du bail (conjoints, ascendants ou descendants directs)
dont le logement constituait 1a résidence principale et qui accédent 4 un logement autonome dans le cadre du relogement.

671 peut 5" agir d*un logement financé dans le cadre de la programmation de droit commun du logement social, ou d’un logement
financé dans le cadre de la reconstitution de Ioffte associde au renouvellement urbain, en dehors de Ioffre de LLS financée
par I Anru en PLUS CD & 17% ou 22% dans le cadre du PNRU qui ne peut &tre prise en compte pour P'octroi de I'indemnité
Anru pour minoration de loyer dans Ie cadre da NPNRU.

71.¢ plafond de loyer se référe au loyer principal hors charges. Il s’applique au bail du ménage concerné et non au logement.

¢ Les relogements « tiroirs » ne penvent donner lieu  I'attribution de cette « indemnité pour minoration de loyer ».
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Article 3 : Engagement du porteur de projet de renouvellement urbain concernant la mobilisation
et le suivi de la subvention « indemnité pour minoration de loyer »

La collectivité porteuse du projet de renouvellement urbain assure la mobilisation des partenaires et le
pilotage de la stratégie de relogement, formalisée dans le document-cadre fixant les orientations
intercommunales d’attributions et déclinée dans la convention intercommunale d’attribution prévus par
I’article 70 de laloi n°® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a 'égalité et 4 la citoyenneté. Cette stratégie,
dont les dispositions sont rappelées dans I’article 6 de Ja convention pluriannuelle de renouvellement
urbain, fixe des objectifs locaux de qualité du relogement, et notamment un objectif de relogement dans
le parc neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans.

Plus particulidrement, dans le cadre de la présente convention, le porteur de projet s’engage  :

- Mobiliser les bailleurs HLM présents sur le territoire de PEPCI pour favoriser I'accés des
ménages relogés au parc neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans,

- Assurer dans le cadre des revues de projets et des points d’étapes le suivi de la mobilisation de
la subvention « indemnité pour minoration de loyer » accordée par I’ Anru et de I’avancement
de sa consommation & 1’échelle du (des) protocoles et/ou de la (des) convention(s)
pluriannuelles de renouvellement urbain, et de I’objectif local de relogement dans le parc neuf
ou conventionné depuis moins de 5 ans, en lien avec le délégué territorial de I’ Anru,

- Contribuer le cas échéant & évaluer 'impact de cette subvention sur la qualité des parcours et la
maftrise de I’impact financier du relogement pour les ménages.

Article 4 : Engagements du(des) maitre(s) d’ouvrage générant le relogement

Le(s) maitre(s) d’ouvrage d’opérations contractualisées avec 1I’Anru générant du relogement est(sont)
responsable(s) juridiquement des relogements 1iés A cette opération. Ii(s) est(sont) partie(s) prenante(s)
de 1a stratégie intercommunale de relogement pilotée par le porteur de projet de renouvellement urbain.
Par la signature de la présente convention, le(s) maitre(s) d’ouvrage générant le relogement s’engage(nt)
a:

- Suivre Pavancement de la consommation de Ienveloppe de subvention « indemnit¢ pour
minoration de loyer » programmeée 3 1’échelle de(s) (I")opération(s) générant du relogement dont
il(s) sont mattre(s) d’ouvrage, au fur-et-3-mesure des relogements, en lien avec le porteur de
projet et la DDT,

- Assurer la ceniralisation des piéces justificatives nécessaires pour le versement de la subvention
« indemnité pour minoration de loyer », détaillées a I’article 6 de la présente convention, et leur
transmission & I’ Anru, selon les modalités prévues par le RF NPNRU ;

- Reverser au(x) bailleur(s) relogeur(s) la subvention « indemnité pour minoration de loyer », qui
leur est versée par 1I’Anru, au fur-et-2-mesure des relogements et selon les modalités fixdes a
Particle 8 de la présente convention, et le cas échéant, récupérer auprés d’eux les sommes
indfiment percues qui lui seraient réclamées.

Article 5 : Engagements du(des) bailleur(s) HL.M refogeur

Le(s) bailleur(s) HLM relogeur est (sont) partie prenante de la stratégie intercommunale de relogement
pilotée par le porteur de projet de renouvellement urbain.

Par 1a signature de la présente convention, le bailleur HLM relogeur s’engage a :
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- Transmettre au maitre d’ ouvrage générant le relogement les piéces justificatives nécessaires au
paiement de la subvention « indemnité pour minoration de loyer » par I’Anru et précisées a
Particle 6 de la présente convention,

- Conserver les pieces justificatives des relogements concernés par la subvention « indemnité
pour minoration de loyer » qui pourront &tre demandées par I’Anru :

o Baux des ménages relogés,

o Conventions APL des logements concernés.

Artiele 6 : Modalités de versement de la subvention « indemnité pour minoration de loyer » par
I’Anru an maitre d’ouvrage générant le relogement des ménages
Le paiement de la subvention par I’ Anru au maitre d’ ouvrage générant du relogement s’effectue au fur-
et-a-mesure du relogement effectif des ménages et dans la limite de l'enveloppe de chaque
opération « minoration de loyer » programmée, selon les modalités suivantes et dans le respect du RF
NPNRU susvisé :

1. Demande de décision attributive de subvention (DAS)a 1’ Anru

Pour chaque opération "indemnité pour minoration de loyer" programmée dans le cadre d'une
convention pluriannuelle de remouvellement urbain ou dun protocole de préfiguration, le maitre
d'ouvrage de l'opération générant le relogement demande une DAS auprés du délégué territorial de
PANRU, selon les modalités prévues par le RF NPNRU.

Cette demande de DAS peut étre déposée dés que la convention spécifique relative au versement par
I’ Anru de la subvention « indemnité pour minoration de loyer » est signée par toutes les parties et que
le maftre d'ouvrage générant le relogement est en mesure de justifier le lancement opérationnel de
l'opération, défini en annexe du RF NPNRU.

2. Le versement de la subvention par I’Anru

Suite & I’obtention de la DAS, le versement de la subventjon interviendra par tranche annuelle sur la
base du nombre de relogements avec minoration de loyers effectués sur I’année n-1, dans la limite de la
programmation contractualisée avec 1’ Anru et dans le respect du RF susvisé’.

La demande de paiement de la subvention par le maitre d’ouvrage a 1’origine du relogement s’effectue
auprés du délégué territorial de 1’ Anru, conformément aux modalités prévues par le RF NPNRLU et sur
la base de : :

- Ladécision attributive de subvention,

- L’état déclaratif annuel consolidé du relogement éligible & I’« indemnité pour minoration de
loyer » effectué sur I’année n-1, établi et certifié par le maftre d’ouvrage qui en est & I"origine.

A partir des états déclaratifs annuels du relogement éligible a 1’« indemnité pour minoration de
loyer » renseignés et certifiés par le(s) bailleur(s) relogeur(s) (cf. mod€le en annexe de la présente
convention : modéle B), le maitre d’ouvrage a Porigine du relogement renseigne et certifie un

# Le RF relatif au NPNRU impose que :

= La premiére tranche demandée représente au moins 10% du montant total de la subvention « indemnité pour mineration de loyer »
programmée 2 ’échelie de 1’ opération,

Dés tors que plus de 80% de la subvention « indemnité pour mincration de loyer » programmee a été versé, il n’est plus possible d"obtenir
de versements par tranche annuells. [3ans ce cas, il convient pour Je maitre d’ouvtage de I’opération de demander le paiement du solde
de la subvention « indemnité pour mineration de loyer », dés que 'achévement de I"opération « indemmité pour minoration de loyer »
est justifié an regard de la programmation contractualisée avec I’Anru.

19 Ce tableau peut tre extrait & partir de 'owsil de suivi du relogement RIME mis 4 disposition par I'USH (version 5).
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état déclaratif annuel consolidé (cf. modéle en annexe a la présente convention : modéle A) pour
’ensemble des relogements éligibles A la subvention « indemnité pour minoration de loyer »
générés par le maitre d’ouvrage & I’origine du relogement et réalisés sur I’année n-1.

Le mattre d’ouvrage 3 origine du relogement ne transmet pas les états déclaratifs annuels établis
par les bailleurs relogeurs 4 I’ Anru mais les archive, en vue d’un éventuel contrdle ultérieur.

Dans les cas ol le mafire d°ouvrage a I’ origine du relogement est également bailleur HLM relogeur,
le tableau d’état déclaratif est renseigné et certifié par lui.

3. Controles préalables ou postérieurs aux versements effectués par PAnru

Conformément au RGA NPNRU et au RF NPNRUJ, des contrdles sur piéces justificatives peuvent étre
opérés par I’Anru pour les besoins de 1’instruction des dossiers, de la vérification de I'exécution des
engagements ou du suivi des projets de renouvellement urbain.

Ces contrdles sont précisés dans le RF NPNRU en ce qui concerne 'engagement des subventions,
I’ordonnancement des demandes de paiement et le paiement des subventions par I’ Anru.

Article 7 : Modalités de reversement de la subvention de I’ Anru par le(s) maitre(s) d’ouvrage
générant le relogement des ménages au(x) bailleurs(s) HL.M relogeur

Le maitre d’ouvrage générant le relogement s’engage a reverser le montant de la subvention « indemnité
pour minoration de loyer » versée par " Anru au(x) bailleur(s) HLM relogeur :

- Sur la base de 1a transmission de I’état déclaratif annuel certifié par le bailleur relogeur (cf. modéle
B en annexe) ;

- Dans un délai qui ne pourra excéder soixante jours suivant la constatation du versement de la
subvention « indemnité pour minoration de loyer » par I’Anru ;

- Dans la limite de la programmation de ’enveloppe financiére de la subvention « indemnité pour
minoration de loyer », qui lui a été octroyée par 1’ Anru.

Article 8 : Information de I’ Agence et modalités d’évolution de la présente convention spécifique

Ie ou les maitres d’ouvrage signataires de la présente convention s’engagent 4 informer, sans déla, le
délégué territorial de ’Agence de tous les événements susceptibles d’affecter la consistance ou les
caractéristiques des opérations d’investissement & [’origine du relogement des ménages, le relogement
de ces derniers dans les conditions prévues a I’article 3 de la présente convention et d’avoir une incidence
sur le bénéfice de la subvention programmée dans la convention pluriannuelle (ou le cas échéant dans
le protocole de préfiguration).

Lorsque des modifications doivent y éfre apportées, la présente convention est modifiée par avenant co-
signé par le porteur du projet de renouvellement urbain, 1 ‘ensemble des maitres d’ouvrage, les bailleurs
HIM relogeur concernés et I'Anru, qui intervient en tant que dernier signataire. Il peut s'agir de
prendre en compte des évolutions telles que :

- L'intégration de nouveaux maitres d’ouvrages a la convention pluriannuelle ou de nouveaux
bailleurs HLM accueillant des ménages relogés dans le cadre d'une opération financée par I'Anry,
dans les conditions prévues a Iarticle 2 de la présente convention, :
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Lélargissement du périmétre & une autre convention pluriannuelle portant sur le méme territoire

intercommunal,
D’évolutions de la raison sociale ou du statut juridique de ['une des parties signataire de la

présente convention.
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