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Il est convenu entre :

LiAgence nationale pour la r®novation urbaine, désignée ci-aprés « liAgence » ou « lANRU », représentée par
son directeur général, ou par délégation, par son délégué territorial dans le Département,

Li£tat, représenté par le Préfet de Département et responsable de la mise en Tuvre du
renouvellement urbain dans le Département

La Métropole Aix Marseille Provence, représentée par son président, ci-apres désigné « le porteur de
projet »

La commune de Salon de Provence, représentée par le Maire,
13 Habitat représenté par son Directeur Général,
UNICIL représenté par son Directeur Général,
Logirem représenté par sa Directrice Générale,

Action Logement Services, représentée par sa Directrice du Renouvellement Urbain, diment habilitée aux fins
des présentes

Fonciére Logement, représentée par sa Présidente

Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »
La Caisse des Dépbts, représentée par son Directeur Régional,

La R®gion Provence Alpes C1te diAzur repr@sent®e par son Pr@sident,
Le Département des Bouches du Rhdne représenté par sa Présidente,
e
Ci-aprés désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit :

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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Vu le r glement g@®n®ral de ILANRU (RGA) relatif au NPNRU

Vu le r glement financier (RF) de I6ANRU relatif au NPNRU

PREAMBULE

Les piéces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :

- La présente convention ;
- Les annexes, répertoriées comme suit :
o AT présentation du projet ;
o BT Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;
o C 7T Synthése de la programmation opérationnelle et financiere ;
o D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet.

Liabsence diannexe(s) r@®pertori®e(s) en A et D ne fait pas obstacle " la bonne ex®cution de la pr@sente
convention.

La présente convention pluriannuelle stappuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de préfiguration
Métropole Aix Marseille Provence - Salon de Provence, Canourgues 2030 (Contrat C0506) cofinancé par
BANRU, conform®ment au dossier type pr@®vu " lfannexe Il du RGA relatif au NPNRU, examiné :

- par le comit® diengagement mandat du 9 octobre 2019

La pr®sente convention pluriannuelle, sur lesquelles siengagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques?.

E Le cas échéant la présente convention doit faire mention des autres

conventions NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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LES DEFINITIONS

- Le « porteur de projet » est le responsable de la strat®gie diintervention globale ** li®chelle du contrat de
ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projetde renouvellement urbain », ou «projet», repr®sente, ~~ li®chelle de la convention
pluriannuelle, liensemble des actions qui concourent ™" la transformation en profondeur du quartier, a son
inscription dans les objectifs de d®veloppement durable de liagglom@ration, et = liaccompagnement du
changement.

- Le« programme », ou « programme urbain », est constitu® de liensemble des op®rations de la convention
pluriannuelle approuv®es par le comit® diengagement, le conseil diadministration ou le directeur g@n®ral de
IBANRU, ou par d®@l®gation par le d®I®gu® territorial de ILANRU, quielles soient financ®es ou non par ANRU.

- L6 ¢ opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par un
ma’tre diouvrage unique, une nature donn®e, un objet pr@cis, et un calendrier réaliste de réalisation qui
précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Le « ma'tre diouvrage » est un b®ne@ficiaire des concours financiers de IANRU.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers e de IIANRU, programm@®s au sein diune convention pluriannuelle de renouvellement urbain, sont
octroyés sous la forme de subventions attribu®es et distribu®es par ANRU et de préts bonifiés autorisés par
IBANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues dans le réeglement
g®n®ral de ILANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite £tat - ANRU - Action Logement portant
sur le NPNRU.

- Le « projet diinnovation é (laur®at de [tAMI VDS du 16 avril 2015 ou au titre du volet « Innover dans les
quartiers e de llIAMI ANRU+ du 14 mars 2017) d®signe la composante innovation du projet de renouvellement
urbain faisant liobjet de financements du PIA au titre de liaxe 1 de liaction Vile Durable et Solidaire (VDS)
et/ou du volet « quartiers & de liaction ¢ Territoires dilnnovation & (TI). Le projet diinnovation comporte deux
phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en Tuvre.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur le quartier suivant :

- Le quartier diint®r°t regional : QP013029 Les Canourgues, Salon de Provence, Bouches du Rhéne (13)

Un plan de situation de liensemble des quartiers diint®r°ts national et r@gional de liagglom®ration est présenté
en annexe A.

Une Convention Cadre a I'échelle de la Métropole Aix-Marseille-Provence précise une partie des sujets évoqués
dans la présente convention (Ingénierie et conduite de projet, Forfaits de minoration de loyer et Reconstitution
de lioffre de LLS).

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte
Echelle métropolitaine :

La métropole d'Aix-Marseille-Provence regroupe 92 communes, pour 1,8 million d'habitants sur un territoire de
3 148 km2. Créer au 1¢ Janvier 2016 par la loi MAPTAM, deuxi me m®tropole fran-aise en nombre dihabitants
(1 895 600 hab. en 2018), lIAMP M®tropole se subdivise en six territoires dont les limites correspondent aux
anciennes intercommunalités qui disposent chacun de leur propre conseil de territoire et auxquels sont
déléguées la gestion de proximité de certaines compétences de la métropole, dont la Politique de la Ville (avec
le renouvellement urbain).

Parmi les 59 quartiers politique de la ville (QPV) représentant 300 000 habitants et 120 000 logements (40 000
logements sociaux et 80 000 logements privés), le renouvellement urbain au niveau métropolitain concerne 11
PRIN et 10 PRIR, sur 5 Conseils de Territoires et 7 communes. Pour encadrer ces projets de renouvellement
urbain au niveaux coordination et stratégie, une convention cadre a été produite a I'échelle de la métropole
(valid®e par liensemble des partenaires nationaux lors du CE 6 F®vrier 2019 et sign®e le 13 f@vrier 2020). Cette
convention, comme vu précédemment, définit des sujets stratégiques comme la gouvernance de suivi Politique
et Technique, I'ingénierie du projet, la reconstitution de I'offre de logement sociaux et la stratégie de relogement
et d'attribution (via la CIL et CIA).

Echelle du territoire (CT3) :

Le conseil de territoire du Pays Salonais (CT3), composé de 17 communes (146 131 habitants) se trouve a mi-
chemin entre Avignon, Arles et Marseille. Au carrefour des autoroutes A7 et A9, par sa situation géographique,
le Pays Salonais constitue une polarité forte et stratégique de développement au nord de la métropole avec un
bassin d'emploi tourné vers les domaines de la logistique (plateforme) et des nouvelles technologies.
Li®volution d®mographique est en progression positive (+20% les 15 derni res ann®es). Le taux de chémage
inferieur ** celui de la m®tropole est stable (13,4% en 2016 contre 15% " li®chelle de la m®tropole T Source
INSEE) et touche particulierement les habitants des quartiers politique de la ville. Le parc de logement social
représente 12,6% des r@sidences principales sur le CT3 dont 23,8% "~ Salon de Provence et 23% "~ Berre liEtang
en 2019. La construction du parc de logement social est en évolution mais la demande sur le territoire est bien
sup@rieure " ljoffre (1 attribution pour 8 demandes en 2018 a Salon de Provence), ce qui en fait un des territoires
les plus tendus de la métropole en terme de demande LLS.

Echelle de lacommune :
Au sein du CT3, la ville de Salon de Provence représente 45 528 habitants.

Ville fortifi®e, son essor @conomique se produit au XIXA si_ cle avec liindustrie de lihuile et de la savonnerie. Le
développement des podles pétroliers de Fos-Sur-Mer et Berre liEtang en 1970, impulse une dynamique de
construction de quartiers dihabitat social comme celui des Canourgues. Aujourdihui, lfactivit® ®conomique du
bassin salonais est orientée vers la logistique et le transport et engendre donc la cr®ation diemplois précaires.

La part de logement sociale est de 23,8% que lion retrouve principalement dans les quartiers de la politique de
la ville (QPV et QVA) avec une concentration de 25% de la population salonaise. Parmi les quartiers prioritaires
du conseil de territoire, le quartier des Canourgues est celui qui présente les plus grandes difficultés. A ce titre il est
inscrit au NPNRU (Cf Plan de localisation échelle Ville : Annexe A7 et Périmétre QPV : Annexe Al).

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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Echelle du quartier retenu :

Le quartier des Canourgues, situé au nord de la Ville, abrite 8.500 habitants environ, sur une superficie de 80ha.
Fortement marqué par des coupures urbaines, ce territoire est composé de trois entités géographiques et
sociales distinctes :

e Partie Est, (QPV) accueillant 3.648 habitants est composée exclusivement de logements sociaux des
années 1970-1975 (1257 logements) et 1962 (200 logements).

e Partie Ouest (une copropriété appartenant au QPV), ensemble dans lequel coexistent des copropriétés
anciennes (1960/1970), des copropriétés plus modernes (fin des années 70), et des nombreux
équipements.

e Partie Nord, appelée quartier du Tallagard est composée de logement sociaux récents, d'une majorité
d'opérations individuelles, de copropriétés (1980 a 2000), et de quelques équipements publics.

Le secteur est par ailleurs caractérisé par :

e Un taux de logements locatifs sociaux important construits entre 1962 et 1975 selon les préceptes de
liurbanisme de ZUP (tours, barres, vieillissantes et plus adapt®es aux besoins actuels).

e Un niveau de vie tr s faible, revenu m®@dian inf@rieur ~~ 9900, 52 % des foyers vivent sous le seuil de
pauvreté, plus d'un quart des ménages bénéficie des minimas sociaux, dont ¥z dépend totalement de
ces prestations.

e Une population jeune et familiale, prés de la moitié des habitants du quartier a moins de 25 ans.

e Un niveau de formation et un taux d'emploi tres faible (10 pts en-dessous de la moyenne des QPV
francais).

Les Canourgues voient une tendance a la paupérisation et a la concentration des situations les plus précarisées.
Le « Portrait de quartier » réalisé par le Compass positionne ainsi les Canourgues a 94 % sur son indice
synthétique des difficultés (donc parmi les 6 % de quartiers les plus fragiles a I'échelle nationale). Pour autant,
ce secteur niest pas d®pourvu diatouts : liespace public est g@n®reux et bien entretenu, les ®quipements publics
sont présents, bien complétés par des commerces et animés par un tissu associatif dense, les infrastructures
qui fragmentent le quartier en facilitent aussi liaccessibilit® et la desserte. Au final, si le quartier des Canourgues
a de nombreuses faiblesses, ses qualit®s offrent de v®ritables points diappui pour asseoir un vrai projet urbain
de qualité.

Geneése du projet de renouvellement urbain :

Les interventions prévues dans le cadre du projet NPRU s'inscrivent dans la continuité d'une ambitieuse
stratégie de développement territorial engagée, depuis plus de 15 ans par la direction Politique de la Ville et ses
partenaires. La démarche de co-construction du projet de territoire Art/Culture et Territoire Intelligent siest
appuy®e sur un ensemble diorientations et diactions mises en T uvre dans le contrat de ville et qui ont constitu®
des fondations solides diun projet urbain et social abouti en ad®quation avec les besoins du territoire :
e Partenariat et logique de co-construction avec les acteurs du territoire, marqueur d'innovation et d'un
développement concerté.
e Approche décloisonnée qui répond a des problématiques de fagon systémique, adaptée et
multithématique.
e Soutien fort de la ville a la vie associative et aux services de proximité.
¢ Mobilisation des contrats de ville pour développer un laboratoire de projets et d'actions préfigurant le
projet de renouvellement urbain.
e Mise en place de projet structurant pour le QPV par la ville et les acteurs du territoire afin de garantir
une r@elle coh®sion sociale n®cessaire ** la r@ussite diun projet de renouvellement urbain ®quilibre.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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Protocole de préfiguration :

Le protocole de préfiguration a reposé sur un processus collectif participatif renforcé. Cet engagement
fort a ®® mis en Tuvre " travers des s®minaires multi-thématiques associant acteurs du territoire,
partenaires du projet et bureaux d'études spécifiques, une démarche de co-construction avec les
habitants animée par 'AMO "conduite de projet" et accompagnée par les acteurs associatifs, et des
ateliers spécifiques sur le projet de territoire ACTi (cf. Synthése de la phase du protocole de préfiguration
Annexe A4).

Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

La stratégie du projet NPRU des Canourgues est audacieuse. Elle vise a réintégrer le quartier dans un
processus global de développement, en le considérant comme une ressource forte de la ville et du pays
salonais. « Oxygéner, mixer, ouvrir » sont les maitres mots du projet urbain. Pour répondre a ces obijectifs, le
projet se saisit de plusieurs enjeux :

e Pole attractivité pour positionner le quartier comme une nouvelle centralité au nord de I'agglomération.

e  Op@rer un changement diimage par I'am®lioration du cadre vie et par liimplantions di®quipements

structurants et innovants répondant aux besoins du quartier, de la Ville et de liagglom@ration.

e Améliorer les conditions résidentielles du parc LLS et proposer une nouvelle offre de logements privés

e Restructurer les espaces extérieurs et la trame viaire pour une circulation et des usages pacifiés.

e Ouvrir le quartier a son environnement proche notamment par les franges Sud et Est.

Le traitement de ces enjeux de fa-on conjointe en sfappuyant sur un contexte immobilier favorable r®@pond ™~
l'objectif de mixité sociale et urbaine. In fine, l'objectif est une sortie de la géographie prioritaire par un effet
levier sfappuyant sur le projet de territoire et articulant les effets du NPRU aux dispositifs de droit commun et du
contrat de ville.

Article 2.2  Les objectifs urbains du projet

Liensemble des signataires sfaccordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau de
bord en annexe A de la convention et consolid®s, diun point de vue spatial, dans un schéma de synthése
(annexe A). Sont ainsi tout particuli rement pr@cis®s les objectifs en termes de r@®quilibrage de lioffre de
logements locatifs sociaux ** li®chelle de liagglom®ration et de diversification de lthabitat sur le quartier. Le
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en Tuvre du projet.

Pour répondre aux orientations stratégiques et aux enjeux du territoire, le projet NPRU propose des objectifs
prioritaires, prenant en compte les incontournables de IANRU et en coh®rence avec les politiques
me@tropolitaines (PLH, SCOT, PLUi, PADDe) et la stratégie patrimoniale des bailleurs sociaux :

e Réhabiliter I'ensemble du parc de logement social (310 LLS Logirem, 388 LLS Unicil, 299 LLS 13
Habitat) selon les normes BBC Rénovation avec une adaptation et amélioration du réseau de chauffage
urbain.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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e Répondre aux enjeux de réhabilitations énergétiques des copropriétés en bordure ouest du QPV (La
Roseraie, Vert-bocage, Altitude 90) pour ®viter quielles d®crochent. Une étude doit venir préciser un
diagnostic et les modalités diintervention sur le parc des copropriétés. En fonction des résultats de cette
étude des interventions adaptées seront men®s en partenariat avec liAnah (PDS, OPAH). Les modalit®s
de participation de liAnah "~ ces programmes dans le cadre du NPRU seront pr@cis®es ult®rieurement
dans un avenant.

e Réduire le nombre de LLS sur le QPV pour permettre une diversification de I'habitat et des fonctions
(nouveaux équipements) : 346 logements détruits, soit 10 points de moins de la part du parc de
logement social. Cela permet la production diune offre en accession libre, en accession aidée, en
logement spécifique et en résidence autonomie : 98 logements privés (dont 30% accession sociale),
120 logements en résidence séniors, 20 logements PLAI en résidence autonomie pour personnes
polyhandicapées et une clinique de soin de suite (90 lits).

¢ Répondre aux enjeux de sécurité urbaine en intervenant sur des actions de prévention situationnelles
permettant des usages apais®s notamment en ¢ ur de quartier.

e S'inscrire dans le contexte environnemental et paysager attenant au quartier, notamment en le
reconnectant au massif du Talagard et en r@affirmant la dimension paysag re en c¥ur de quartier.

e Proposer un maillage de circulations en modes doux permettant de désenclaver le quartier tout en
pacifiant les déplacements, ainsi qu'un nouveau schéma viaire facilitant les transports en commun.

e Restructurer et remettre a I'échelle les espaces extérieurs, pour proposer une nouvelle organisation en
« Tlots ouverts » du cTur de quartier, int®grant un principe d'animation des rez-de-chaussée.

e Construire un maillage d'équipements public/privé & double vocation permettant de répondre aux
attentes des habitants et donner une attractivité nouvelle au quartier, levier de diversification :
écosysteme de santé sur la parcelle de la Résidence St Norbert, écosysteme numérique et pble
entreprenariat sur le nouveau Cour de I'Europe, écosysteme d'accés au droit (place du Mas Dosseto)
avec les guichets unique jeunesse et 3¢me age.

o Restructurer le Centre Commercial Cap Canourgues en siappuyant sur le groupe Carrefour et sur un
opérateur type « ANCT » : extension de 1000 m2 du Carrefour MARKET, regroupement des petits
commerces dans une nouvelle halle commercante de 800 m2 gérée par le futur opérateur.

Article 3.  Les facteurs cl®s de r@ussite et les objectifs diexcellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts entre les
guartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succes et des interventions nécessaires a la
réussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la responsabilité des Parties prenantes de la
convention désignées ci-apres.

Les leviers développés et mobilisés de maniére intégrée et complémentaire au projet NPRU des Canourgues
permettront de répondre aux enjeux du projet de territoire du contrat de ville et de ce nouveau péle d'attractivité
au nord de la Ville et de liagglom®ration. Cela ne sera possible que si la dynamique projet multi-partenariale
mise en T uvre, notamment durant le protocole de pr@figuration, se poursuit, siappuyant sur les points suivants :
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e Co-construction et approche int®gr®e du projet dans sa phase op@rationnelle : mise en Tuvre CT3

La phase opérationnelle doit étre co-construite avec les habitants et liensemble des partenaires concern®s
(management de projet d®cloisonnant), laissant la place "~ toutes les bonnes volont®s. Pour se faire, IIAMO
(composée de trois lots distincts) sera dotée de compétences spécifiques : ingénierie de projet, co-production,
communication, stratégie numérique, aménagements transitoires. En effet, des séminaires de travail seront
organisés pour coproduire les aménagements extérieurs (ilots résidentiels, cheminement doux avec ses
placettes, parc urbain de la Bastide Haute). De la méme maniére, la programmation permettant la restauration
des écoles et la réalisation des nouveaux équipements sera fait avec les habitants, les professionnels et usagers
(co-programmation et co-conception). Enfin, il sera demand® aux bailleurs sociaux diint®grer une d®marche
gualité en termes de concertation pour ce qui concerne les réhabilitations de logement, comme les démolitions
(cf. Art 8.1 Projet de gestion, clause de concertation).

e Un projet de gestion 2.0 et une strat®gie de communication : mise en Tuvre CT3

Le projet urbain co-construit permettra une participation active a la démarche de tout & chacun et une adhésion
forte aux différentes phases opérationnelles, qui sont trés éprouvantes pour les habitants. Pour se faire, une
démarche qualité doit permettre aux entreprises travaillant sur site di°tre bienveillantes " li®gard des habitants
(Charte chantier ™ faible nuisance environnementale), et diavoir des outils adapt®s pour informer de li®volution
des opérations. Les habitants pourront aussi faire remonter leurs doléances via le projet de gestion (cf. art 8.1)
qui intégrera des outils du smartquartier comme le crow-mapping (application sur smartphone). La Fabrik des
Canourgues (Maison du Projet) sera lioutil principal au quotidien du projet et du lien avec les habitants.

e Articulation du projet avec les dispositifs de la coh®sion sociale : mise en Tuvre CT3

Le projet de territoire du Contrat de Ville est le fil rouge du projet NPRU. Tout au long de la phase opérationnelle,
les actions de la programmation doivent accompagner les opérations du NPRU (en lien avec le projet de
territoire). De plus, la clause diinsertion (cf. art 8.2) a ®t® relev® "~ 8% et concerne liensemble des op@rations
concourant au projet NPRU.

e Une stratégie environnementale poussée : un "QPVert" intégré dans un parc urbain : mise en Tuvre
CT3

La dimension développement durable est au c 1 ur du projet NPRU des Canourgues. La grille de lecture du label
éco-quartier se retrouve dans chacun des items du projet urbain. Pour répondre aux enjeux de biodiversité, de
performances énergétiques et de valorisation du paysage plusieurs engagements ont été pris : pour le bati,
respect des normes BBC et du cahier des prescriptions architecturales ; pour les espaces extérieurs, lutte contre
les Tlots de chaleur, perméabilisions des sols, continuité écologique (noues paysageres, corridors écologiques),
projet d'agriculture urbaine et départ du parc urbain au sein méme du quartier.

o Diversification de lihabitat et ®quipements pour reussir la mixit® sociale : mise en wuvre Commune de
Salon de Provence

La diversification de lihabitat et des fonctions participe " la r®@alisation du projet de territoire. Cette diversification,
compos®e diun habitat priv®e semi-collectif, de r@sidences sp@cialis®es et di®quipement permet diavoir une
nouvelle population sur le quartier, des flux mixtes (entrant/sortant) et des emplois a la clef pour les habitants
du quartier notamment. La r@ussite de la diversification de lioffre de logement est possible que si on retrouve
des équipements de qualité, avec notamment une offre pédagogique innovante pour les écoles. Le projet des
®coles th@matis®es, que sont la Classe orchestre de li®cole St Norbert, la Classe Basket en anglais de li®cole
des Canourgues et la Classe Art et Num@rique de li@cole de la Bastide Haute a d®j"" permis diinverser les flux,
car depuis 2019 des familles r@sidant " liext@rieur du quartier, ont demand® des d®rogations pour inscrire leurs
enfants sur ces écoles. Enfin, la requalification du Mas Dossetto en guichet unique jeunesse et le futur guichet
unique 3¢me age, prévu sur le quartier, participe aussi a cet enjeu.
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¢ Requalification de I'habitat dégradé du centre-ville et des copropriétés pour le relogement : mise en
Tuvre Commune Salon de Provence

Sur Salon de Provence, il y a 1 logement social pour 8 demandes avec un manque en termes de petites
typologies (T2/T3) et de logements adapt®s. Dans le cadre du relogement il est n®cessaire diavoir un parc de
logement diversifié sur lequel stappuyer " [i®chelle m@tropolitaine en fonction des souhaits des m®nages (cf. art
6). Pour se faire et pour augmenter sa part de logement social localement, la Ville de Salon de Provence et la
Me@tropole souhaitent lancer des op@rations de requalification de Iihabitat ancien d®grad® en centre-ville et des
copropriétés (production de logements conventionnés). A ce stade, le projet sur le centre-ville est en cours de
d@®finition et diarbitrage politique au niveau de la ville de Salon. Des ®tudes viendront pr@ciser un diagnostic et
des pistes diintervention en partenariat avec l{Anah et diautres partenaires institutionnels.

¢ Réhabilitations du parc des copropriétés anciennes en bordure ouest du périmétre du QPV

Les réhabilitations projetées sur le parc des copropriétés anciennes du quartier permettront une ouverture
urbaine de celles-ci, mais aussi di®viter un d®s®quilibre entre un parc de logement social revaloris® et un parc
privé en décrochage (vente du prix du m2 tres inférieur a la moyenne du marché salonaise).

e Articulation NPRU des Canourgues et autres projets urbains du territoire : mise en wuvre Commune
de Salon de Provence et Métropole AMP

- Le Projet NPRU des Canourgues est bien articulé avec les autres projets urbains menés sur le territoire.
Le projet di®changeur autoroutier complet au nord du quartier, men® par la Ville, CD13 et Vinci, va
permettre de r@duire le trafic sur le boulevard Schumann et de liEurope (-8000 véhicules/jour). Ce projet
permettra de modifier la fonction de ce boulevard ainsi que la cr®ation diune ligne de BHNS, portée par
la Métropole, traversant le quartier et le reliant au reste de la ville (un suivi de liavancement de ce projet
et de la temporalit® de mise en Tuvre est pr®vue dans le cadre des revues de projet, cf. art 12.2). Le
parking relais, situé au nord du quartier (sortie échangeur), accueillera une plateforme de mobilité
alternative (en lien avec le smart-quartier, cf. art 3.2) et une aire de covoiturage, permettant de
désengorger le centre-ville de Salon de Provence (gestion pendulaire des mobilités au nord).

- Le projet du parc de la Bastide Haute, poumon vert attractif pour liensemble du territoire, permettra de
valoriser un espace du quartier, aujourdihui d®laiss®, pouvant accueillir une offre de loisir pour les
familles du pays salonais (le quartier sera une des entrées de ce parc).

- Dans le cadre du lancement du nouveau marché de délégation de service public, la métropole a lancé
une démarche de réflexion autour de la requalification du chauffage urbain de Salon de Provence et
son développement. Une étude a été lancée dans ce sens afin de définir un nouveau cahier des charges
qui impactera le nouveau gestionnaire dans la réalisation des préconisations de cette étude. Le quartier
des Canourgues b®ne@ficiera diune requalification de liensemble du r®seau primaire du chauffage
urbain.

Article 3.2  Les objectifs diexcellence du projet de renouvellement urbain

e Dispositif diUrbanisme Favorable " la Sant® (UFS) : mise en Tuvre CT3

A partir des éléments de travail réalisés avec les habitants lors du protocole de préfiguration dans le
cadre de "I'Atelier Sant® Ville" portant sur les d®terminants de sant®, leurs liens avec liam®nagement
du territoire et les espaces de vie, le projet vise a développer une démarche d'urbanisme favorable a la
santé comme objectif d'excellence. La stratégie d'UFS se décline selon plusieurs prismes :

- Un travail sur la qualité des aménagements des espaces a usage public et leur dimension
environnementale a travers la mise en place d'Evaluation d'Impacts en Santé courtes (EIS) sur des
espaces prédéfinis avec les habitants.
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Un travail sur les déterminants de santé et leur prise en compte dans I'ensemble des aménagements
du projet : essences des végétaux non allergisantes, luminosité, ilots de chaleur, zone de repos et de
détente, favorisation des mobilités actives...

Le projet de territoire ACTi : Art-Culture-Territoire Intelligent : mise en Tuvre CT3

Le volet diexcellence ®ducative, engagé sur les 3 écoles sera maximisé par le renouvellement urbain
en intervenant sur la programmation des batiments pour répondre aux ambitions pédagogiques déja
développées.

Le volet Art et Culture vise a proposer une dimension culturelle et artistique dans tous les éléments
du projet urbain (espaces extérieurs, batis) en associant les habitants. Un cheminement préexistant
pour éviter le Boulevard Schumann fera liobjet de performances artistiques (designers, plasticiens,
architectes, éclairagistes...) pour proposer de nouvelles aménités et une ambiance singuliére (placettes,
flots résidentiels, mobiliers urbains). Les CCTP de ma'trise dim uvre seront donc construits en ce sens
avec une AMO conseil.

Le volet SmartQuartier et e-citizen, port® par les partenaires du projet, est en cours di®laboration
avec le développement de nombreux outils. Une application « mobilité », développée par la Métropole
(e-car) agrégera les différentes mobilités existantes sur le territoire afin de proposer le meilleur
déplacement. Cette application sera articulée avec le parking relais (plateforme de mobilité) réalisé au
niveau du nouvel échangeur complet au nord du quartier. Un projet dihabitat connect®, permettant le
vieillissement des habitants dans leurs logements (normes PMR) en lien li®cosyst me m®dical
(association de service a la personne, maison du bien-étre et cabinet médical), les bailleurs sociaux et
la ville (CCAS) est en cours de développement. Ce projet n®cessitera liintervention diun op®@rateur priv®
pour d®finir liaspect connect® du logement. La démarche Smart Quartier sera complétée par un projet
d'eConciergerie dont un espace « physique » dédié (Tiers lieu art et numérique) sera porté par le
nouveau centre social 2.0. Des applications permettant diimpulser le projet de gestion et llengagement
citoyen (plateforme dfaide et di®change avec du gratification gaming) compl®teront lioffre. Le mobilier
urbain (wifi public, bancs, éclairage public...), ainsi que la gestion de service de proximité (gestion de
lieau sur les espaces verts) seront ®galement ®labor®s dans cette optique.

Article 4.  La description du projet urbain

Le porteur de projet siengage en lien avec les maitres diouvrage ~* d®cliner le projet urbain " travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent =" r@pondre aux objectifs d®crits " liarticle 2 de
la présente convention.

Article 4.1  Lasynthése du programme urbain (éléments clés)

Le projet de renouvellement urbain du quartier des Canourgues s'organise autour de 4 axes stratégiques :

4.1.1 Des interventions fortes sur |'habitat

Logements LLS réhabilités

997 logements réhabilités (310 logements du bailleur social Logirem, 388 Logements diUnicil et 299 logements
pour 13 Habitat) visant le label BBC r®novation. Cette r®habilitation siaccompagne diinterventions sur les
espaces extérieurs par un systéme de semi-résidentialisation ouverte hiérarchisant les espaces et redessinant
des Tlots et les parkings pour une meilleure gestion urbaine de proximité. Ce principe de semi-résidentialisation
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par seuil est issu diune r@flexion sur la transition de liespace privatif =" liespace public. Il sera réalisé via des
op®rations diam®nagement diensemble ; les espaces ext@rieurs resteront publics (hors tour di®chelle).

Logements LLS démolis

356 logements démolis permettant de faire évoluer la part du logement social dans le quartier (-10%), de générer
la diversification de lihabitat et des fonctions et de retravailler la trame viaire du quartier pour une meilleure
ouverture a la ville :

La Résidence St-Norbert de 200 LLS (13 Habitat, opération validée en ADA)

Démolition de la moitié de la Résidence Renaissance, soit 22 LLS et de I'agence local de 13 Habitat.
Démolition des 10 logements de fonction de I'école St-Norbert (Ville de Salon de Provence)
Démolition des 48 LLS de la tour 7 de Sophia (13 Habitat)

Démolition des 28 LLS de la barre D18 (13 Habitat)

Démolition des 48 LLS de la tour B4 (Unicil)

Diversification de lioffre de logement dans un contexte du march® de I'habitat favorable (cf art 5.1)

Comme vu par li®tude r®alis®e sur le march® de lihabitat, celui-ci va permettre de proposer une offre de
logements priv@s en cmur de quartier avec des colts de sortie maitrisés puisque le foncier est public. Les
®I®ments sur la diversification sont d®velopp®s dans liart 5.1.

4.1.2 Maillage viaire et espaces publics

Liensemble des espaces ext®rieurs et la trame urbaine vont °tre repris pour permettre une meilleure lisibilité
des espaces. Cette r@organisation est accompagn®e diun nouveau maillage viaire afin diouvrir le quartier * son
environnement et permettre les porosités nécessaires a son ouverture :

La réorganisation « en Tlots ouverts » (ilots de vie et de gestion) du cwur de quartier permettra le
repositionnement des entrées et des espaces de parking. Celle-ci sera accompagnée par la création
diespaces v®g®talis®s, de places et de placettes, avec une r@flexion concert®e sur liavenir de chacun
de ces nouveaux ®®ments (‘lots diusages partag®s). Cette organisation permettra une rationalisation
des zones de collecte des déchets et une meilleur gestion urbaine quotidienne. Un principe d'animation
des rez-de-chaussée a été adopté afin de pallier aux probl®matiques des logements en RDC. Liobjectif
est de proposer de nouvelles fonctions " ces locaux (local =~ deux roues, poussettese).

Le nouveau maillage de circulation va se traduit par la création de cheminements cyclistes (Mail de
Provence, rue diHelsinki et Bd de liEurope), de traverses pi®tonnes Est/Ouest et Nord/Sud (connecter
le quartier au nouveau parc urbain " liest, aux copropri®t®s "~ liouest, et au centre-ville au sud) et diun
cheminement doux co-construit en cT ur de quartier (dimension artistique) articulant les ¢ “lots diusages
partagés €. Le redressement de la rue diHelsinki constituera un nouvel axe structurant de desserte,
parallele au boulevard Schumann, permettant le développement de transport en commun. Des axes
secondaires a sens unique (Rue Segugne, mail de Duero, mail de Bruxelles, rue de Lisbonne) ou en
double sens (Boulevard des Nations Unies), accessibles pour les forces de sécurité, permettront de
poursuivre ce maillage en damier, assurant des entr®es et sorties differentes. La place de liEurope
reorient®e, devient un Cour, rythm® par des ®quipements structurants, sjouvrant vers le parc urbain.
Enfin, la création de plateaux de circulation douce pour marquer les entr®es du quartier " liouest, et de
parvis aux abords des équipements (Cap Canourgues, écoles, Mosquée, pbOle de santé, Cour de
[iEurope, place du Mas Dosseto) finaliseront ce nouveau maillage.
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Une stratégie d'excellence environnementale : un « QP Vert » intégré dans un parc urbain

La réponse aux enjeux environnementaux du projet se décline sur plusieurs interventions urbaines :

41.4

Le maintien diun couvert v@g®tal pour lutter contre les “lots de chaleur et I'optimisation des parkings.
Le milieux faune/flore " travers la canop®e, lialignement diarbres, le d®veloppement des noues
paysag res et donc liarriv®e de lieau dans le quartier en valorisant notamment le canal de Craponne,
source de rafra’chissement. Liobjectif est déavoir en miroir la v@g@talisation de la colline en cTur de
quartier.

Le bati par une orientation nord-sud (obstacles pour le vent) des nouvelles constructions et une
protection végétale (arbres hautes tiges) pour les facades sud-ouest (surchauffe en été).

La cr®ation du nouveau parc urbain dont les entr®es se trouvent en c 1 ur de quartier (4 sur les 6 entr@es)
avec une prefiguration " travers la r@alisation diun projet diagriculture urbaine sur le terrain du Maracafa
et le développement de parcelles agricoles partagées sur les restanques. Ce projet diagriculture urbaine
a ®t® pr@®sent® dans le cadre de liappel "~ projet Quartiers Fertiles de IANRU.

Nouveau ptle d®veloppement par la cr®ation diun r@seau di®quipements interconnect®s

Le changement diimage pourra °tre complet si le projet NPRU cr®e la dynamique permettant de faire venir des
op®rateurs priv®s ®conomiques et liinstallation de nouveaux ®quipements. Pour se faire, il est pr®vu :

Restructuration du centre commercial Cap Canourgues par Carrefour en réalisant une extension du
magasin de 1000 m2 et par la création d'un nouveau pole commercial de 800 m?2 regroupant les actuels
locataires/propriétaires. Cet espace sera réalisé au nord-ouest du parking, en face de I'école Jean
Moulin, offrant une fagcade commerciale sur le Mail de Provence.

Construction au sud du quartier diun ®cosyst me m@dical sur le foncier laiss® par la R®sidence St
Norbert qui regroupera une Résidence Senior (120 apparentements), une clinique de soin de suite (90
lits), diune cr che (30 places) et une Maison du bien-étre avec comme locomotive un cabinet médical
diurgence.

Restructuration des deux écoles St Norbert (classe orchestre devenant une classe CHAM) et Bastide
Haute (Art et numérique) en lien avec les projets pédagogiques.

Cr®ation de deux ®quipements sur le Cour de liEurope. Un tiers lieu num@rique qui servira de locaux
partag®s entre les associations du quartier (Centre social, Pile et face, CENAO&). Ce lieu accueillera
le Can-lab (Fab-lab) et lie-administration du centre-social. Il sera aussi le lieu physique de lie-
conciergerie et de la cuisine partagée souhaitée par les habitants. Une salle multifonction remplacera
la salle communale CAUMETTE, actuellement située sur la zone du centre commercial. Un second
®quipement type carburateur permettra de rassembler dans un m°me endroit les acteurs diaide " la
cr®ation dientreprise avec un espace de co-working.

Une étude de programmation participative définira le contenu et contenant des équipements, ainsi que des deux
écoles. Il reste a définir la situation du futur guichet unique 3éme age et les locaux a vocation économique dans
le domaine artisanal (équipement type pépiniére).

4.1.5

Opérations concourantes au projet urbain et encadrées par la convention cadre métropolitaine

Les op@rations de reconstitution de lioffre de logements locatifs sociaux au 1 pour 1 sont inscrites dans
la convention cadre m®tropolitaine. Cette reconstitution siorganise " li@chelle de la m®tropole. Plusieurs
fonciers ont été identifiés " li@chelle de la ville de Salon de Provence.

La mobilisation des forfaits de minoration de loyer dans le cadre des relogements sforganise ** li@chelle
métropolitaine également. Dans le cadre du NPRU des Canourgues (Cf Avis CE du 9 octobre 2019) la
mobilisation de ces forfaits de minoration de loyer représentera 114 000 0, =~ mobiliser via la convention
cadre.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"
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La conduite de projet et les ETP relatifs ** la mise en Tuvre des NPRU m®tropolitains sont encadr®s
li®chelle de la m®tropole. Au regard des crit res inscrit =" la convention cadre et dans liAvis CE du 9
octobre 2019, un ETP chef de projet sera dédié au NPRU des Canourgues. Par ailleurs la conduite de
projet sera également menée par un chargé de mission et accompagnée par une Assistance a Maitrise
diouvrage.

Article 4.2  La description de la composition urbaine

Un plan guide du projet sur le quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe A.

La composition urbaine répond a 3 principes, et sa logique dans son phasage des opérations permet diintervenir
diabord aux extr@mit®s Nord et Sud du quartier, pour ensuite r@ussir la transformation du cTur de quartier :

Des actions fortes sur 3 polarités de développement créant une nouvelle dynamique :

Au Nord, le centre commercial Cap Canourgues restructuré (cf. art 4.1.4) permet de redessiner une
nouvelle entrée de quartier au Nord.

Au sud, le foncier libéré par la résidence Saint-Norbert installant li®@cosyst me me@dical, le
désenclavement du lotissement des Magatis et le nouveau parvis de li®cole St Norbert cr@era une
nouvelle entrée au Sud (entrée qui évite la rupture urbaine par le changement de béati et de hauteur).
Au cTur du quartier, la place de I'Europe devient le ¢ Cour de I'Europe €&, r®orient® Est-Ouest, dans la
continuité du mail Arenda de Duero. Le long du Cour, des nouveaux équipements qui viennent
redynamiser le secteur, tandis que les libérations fonciéres attenantes assurent de nouveaux
programmes de logements libres.

Un trame viaire repensée

Le boulevard Schumann, apais® par liouverture de li®@changeur autoroutier au Nord, devient un axe de
desserte. Il offre donc une opportunit® pour le d®veloppement des modes doux et diun BHNS (un suivi
de liavancement de ce projet et de la temporalit® de mise en T uvre est prevue dans le cadre des revues
de projet, cf. art 12.2)

La rue d'Helsinki redressée permet de ré-adresser les résidences, de les rendre toutes accessibles en
crur de quartier, et d'installer de nouveaux programmes immobiliers et ®@quipements en cTur de
quartier.

La partie dense du quartier, entre Schumann et Helsinki, est apaisée par un cheminement piéton
coproduit avec les habitants. Celui-ci est rythmé par des espaces publics végétalisés et reaménagés
dans une démarche artistique et culturelle (cf. art 4.1.2).

Porosité Est-ouest (traversées est-ouest apaisantes) du Centre-Ville vers le nouveau parc urbain de la
Bastide haute, en passant par liouverture des copropri®t®s anciennes. La Pin de, entre le canal EDF
et le quartier, est un nouveau parc public et le cTur du quartier devient I'entrée de ce parc (cf. 4.1.2).

Article 4.3  La description de la reconstitution de lioffre en logements locatifs sociaux

Le projet prévoit la démolition de 346 logements sociaux et donc autant de logements a reconstituer. Dans le
cadre du NPNRU a I'échelle de la Métropole Aix-Marseille-Provence, la reconstitution de l'offre est mutualisée
a I'échelon métropolitain, dans le souci d'agir de maniére efficiente sur la répartition de l'offre. La convention
cadre métropolitaine indique ces principes dans son article 4.3.
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M®°me si cet aspect est trait® " [i®chelle de la M®tropole, il existe un v@ritable sujet sur Salon de Provence qui
n®cessitera la reconstitution de ljoffre LLS ** I'®chelle de la ville, et cela pour plusieurs raisons :

- En 2019, la commune comporte un taux de 23,8% de logements sociaux, soit en dessous du quota
SRU.

- La modification du PLU en 2016 prenait en considération la démolition des 200 logements inscrite en
ADA dans le protocole de préfiguration, et donc une atteinte des objectifs SRU en 2025. Avec cette
convention, ce sont 146 logements sociaux en plus a prendre en considération.

- 8 demandes pour 1 logement social, le territoire est tendu avec une offre de logement en T2 et treés
grande typologie (T5/T6) faible. Cela siest notamment réveIl® dans le cadre du relogement des familles
de la Résidence St Norbert.

Pour cette raison, une strat®gie prospective de reconstitution de lioffre LLS, en compl®ment du droit commun
existant, a ®® produite, afin diaboutir =" la fin du NPRU, aux objectifs SRU. Voila les principes développés :

- Conformément aux attentes de I'ANRU, une reconstitution a hauteur de 60% en PLA-I et 40% PLUS.

- Une offre nouvelle permettant de diversifier les typologies (produire des T2, ainsi que T5/T6).

- Une servitude de mixit® sociale sur liensemble des programmes neufs avec =~ minima 30% (jusquf”
50%, voire 100% pour certaines opérations) de logements sociaux a partir de 12 logements. Un comité
de suivi sera garant du bon fonctionnement de ces opérations avec le Maire de Salon de Provence en
pilote du dispositif.

- Redynamisation du centre ancien avec la mise en Tuvre dioutils permettant la requalification des
logements, et donc la production de logements conventionnés.

- ldentification de potentiels fonciers sur lesquels des opérations pourront étre engagées a court terme.
Des rencontres avec les bailleurs potentiellement intéressés T en premier lieu les bailleurs «
démolisseurs », 13 Habitat et Unicil T se sont déja déroulées.

- Construction de 20 Logements PLAI sur le quartier.

Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du
groupe Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1  La mise en Tuvre de la strat®@gie de diversification r®sidentielle

La stratégie de diversification, propre = chaque territoire, est d®finie par le porteur de projet. Elle sfinscrit dans
les principes g®n®raux fix®s " li®chelle m®tropolitaine et tir®s des enseignements du premier programme de
renouvellement urbain.

Sur le territoire des Canourgues, I'étude du marché immobilier réalisée par le bureau d'étude Adéquation
propose une stratégie de diversification réaliste et adaptée au territoire. En lien avec les conclusions de I'étude
qui mettent notamment en évidence le déficit d'offres pour des accédants dont les revenus se situent dans le
4eme et le 5éme décile du revenu médian salonais, sur les typologies T1/T2/T3 pour des primo-accédants ou
des dé-cohabitants, la stratégie de diversification passe par plusieurs leviers : construction de 238 logements
sur site dont 98 logements libres, 20 logements sociaux et 120 appartements dans la résidence senior.

5.1.1 Production d'une offre neuve en logement libre et en accession sociale

Une ®tude sur la diversification de lioffre en phase de protocole de prefiguration a permis de dégager plusieurs
principes et enjeux = mettre en Tuvre dans le cadre du projet urbain. Ainsi, pour les 98 logements,
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correspondant a 8496 m2 de SDP, une hypothése de 30% (30 logements) en accession sociale a la propriété a
été retenue, le reste pourra étre du locatif libre ou de la promotion immobiliére. Le foncier étant principalement
public pour ces nouvelles construction, llaccent a ®® mis sur le co%t de sortie de ces op@rations (entre 2.500
U/m) et 2700 G/m2) et sur la qualité environnementale des matériaux utilisés devant respecter le cahier des
prescriptions architecturales produit en phase préfigurative. L'ensemble des programmes libres seront donc
encadrés pour une meilleure accessibilité au niveau du prix de vente, surfaces, typologies, qualité des
matériaux, label énergétique, services, etc. (15% ciblé pour les habitants des QPV). Le phasage de la
diversification siop®rera sur une dur®e de 8 ans en lien avec les autres programmes diaccession sociale " la
propriété a proximité (livraisons différentes et des prix/produits autres). Un pr® phasage a ®t® d®fini par lOPCU
en phase de protocole, celui-ci sera affiné par les études inscrites dans la phase opérationnelle.

5.1.2 Une offre nouvelle de logements spécifiques et adaptés

e En lien avec li®cosyst me m@dicale dans le quartier, le projet pr@voit la construction d'une r@sidence
sénior de 120 logements, proposant des logements adaptés pour les séniors couplés a des services.
Ce projet est situé sur la parcelle laissée libre par la Résidence St Norbert. Le cabinet médical attenant
a cette résidence permettra de proposer des services adaptés a ces résidents

e Suite a la dérogation pour construire du logement social de type PLAI en QPV accordée par le CE
mandat du 09/10/2019, la construction d'une "résidence autonome" de 20 logements spécialisée dans
l'accueil de personnes polyhandicapées (foncier et maitre d'ouvrage a déterminer) est prévue. La
gestion de ce projet sera assurée par Isatis, association engagée dans le logement social accompagné.

e Pour proposer une offre de logement a bas codts correspondant a une clientéle cible ne pouvant pas
acc®der "~ la propri®t® de fa-on classique, un projet dihabitat participatif ou diauto construction
accompagnée sur le parc neuf (foncier disponible aprés réservation fonciere) est en cours de définition.

Article 5.2  Lamobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des apports
en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversit® de lihabitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 6225 m2 environ de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains
c®d®s " lieuro symbolique et transf@r®s en pleine propri®t® ** Fonciere Logement ou a un ou plusieurs
opérateur(s) auxquels Fonciére Logement aura transféré ses droits. Sur ces fonciers aménageés, tout
type et gamme de produits pourront °tre d®velopp®s " liexception de logements locatifs sociaux.

- 0 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux requalifiés.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation accordés a
Action Logement Services sont formalisés dans une convention ad hoc entre Action Logement Services et le
ou les réservataires et organismes HLM concernés. Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la
strat®gie de relogement et diattribution mentionn®e "" lfarticle 6 de la pr@sente convention.

Ces contreparties et leurs modalit®s de mise en T uvre sont d®taillees en annexe B1 de la présente convention.
Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement

prévues par la convention tripartite entre li€tat, IANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront °tre
précisées dans une instruction commune Action Logement T ANRU.
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Les modalit®s de mise en Tuvre en mati re de contreparties sous forme de droits de r@®servation de logements
locatifs sociaux seront précisées par la circulaire du ministéere chargé du logement, conformément a la
convention tripartite et tiennent compte de la strat®gie diattribution d®finie =" liarticle 6 de la pr®sente convention.

Les droits de réservation de logements locatifs sociaux au titre de la reconstitution de I'offre sont traités a l'article
5.2 et I'annexe B.2 de la convention cadre métropolitaine.

Article 6.  La strat®gie de relogement et diattributions

Le document cadre fixant les orientations en mati re diattribution, tel quiil est pr®vu " liissue de la loi ®galit® et
citoyennet® par liarticle L. 441-1-5 du CCH, contient des objectifs de mixit® sociale et di®quilibre entre les
territoires a prendre en compte pour les attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés par
les projets de renouvellement urbain. Ce document, en cours de r®alisation " li®chelle métropolitaine, sera
annexé a la convention cadre métropolitaine par avenant.

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres diouvrage concern®s par la présente convention pluriannuelle
stengagent a :

e En matiere de relogement :

o élaborer et participer " la mise en Tuvre de la strat®gie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

o assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant acceés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou conventionn® depuis moins de 5 ans, et en ma'trisant li®volution de leur
reste a charge,

o conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

e En mati re diattributions, =~ prendre en compte et suivre les objectifs de mixit® sociale et di®quilibre
entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

La convention intercommunale dbattributions, telle que son contenu est d®fini par liarticle L. 441-1-6 du CCH,
d®cline le document cadre diorientations en mati re diattribution. Elle porte les modalit®s de relogement des
ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les
engagements de chaque signataire pour mettre en W uvre les objectifs territorialis®s diattribution. Liobjectif est
de finaliser une convention intercommunale diattribution (en cours de re@daction) afin de pr@ciser notamment les
engagements de chaque signataire dans la mise en Wuvre des objectifs d®cris ci-dessus et de définir les
modalités de relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain.

Pour le projet de renouvellement urbain de Salon-de-Provence, les relogements engendrés par les démolitions
sont encadrés par une charte pour le relogement dédiée et élaborée par les partenaires locaux. Cette charte,
en cours de construction, sera annex®e " la pr®sente convention lors diune revue de projet. Cette charte définit
plusieurs principes qui assurent un parcours résidentiel choisi et positif pour les familles concernées par les
démolitions :

e Prioriser les ménages relogés dans le cadre des démolitions : compte tenu du nombre de
demandes de logement social en attente sur Salon-de-Provence notamment sur les programmes neufs,
il est nécessaire de considérer ces ménages comme prioritaires.
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Permettre au locataire di°tre au centre du dispositif et diavoir un parcours résidentiel positif,
adapté et choisi : il stagit diassurer =~ chaque locataire les meilleures conditions de relogement et de
r@duire les difficult®s ressenties par certains dientre eux. Les partenaires (bailleurs sociaux, service
relogement de la Ville et MOUS) siengage ** bien accompagner les ménages en relogement, en amont
des démolitions, pendant la phase relogement et post-relogement (6 mois aprés). Le relogement doit
sinscrire dans un parcours r@sidentiel positif correspondant aux choix et aux possibilit®s financi res du
ménage. Les souhaits du m®nage doivent °tre entendus et jusqui” trois propositions successives
adaptées a sa situation pourront étre faites. La MOUS relogement devra procéder a une analyse précise
des besoins du ménage pour assurer des relogements de qualité.

De maniére concr te, des objectifs d'attribution (" pr@ciser suite " lienqu°te de la MOUS) ont ®t® ®tablis
avec les bailleurs comme suit :

- 25% des ménages appartenant au premier quartile de revenus relogés en dehors des QPV

- 25% des ménages relogés dans un parc réhabilité (moins de 5 ans lors du relogement)

- 20% a minima des ménages relogés dans le parc locatif social neuf (dont acquisition
amélioration). Ce pourcentage, en dessous de liobjectif de 40% indiqu® dans la convention
cadre métropolitaine, résulte des contraintes locales en terme de disponibilité de logements
sociaux neufs et de temporalité du projet vis-a-vis des futures opérations a venir.

- 5a10% des ménages relogés dans le parc privé ancien (logements conventionnés)

- 10% des ménages relogés dans le parc locatif libre

- 5a10% des ménages en accession sociale a la propriété

- 30% a 35% sur le parc locatif social ancien

Faciliter le relogement des m@®nages sur tout le territoire de IlAMP M®tropole : Cela signifie que
les familles souhaitant rester dans le quartier, & Salon de Provence, ou partir du territoire, doivent avoir
la possibilit® de le faire et °tre accompagn®es jusquiau bout de leur souhait.

Communication et transparence avec les familles : le relogement se base sur une démarche de
concertation explicitant les enjeux, afin de préserver une relation de confiance avec le ménage, facteur
cl® de la reussite de liop®ration (transparence de leur ®tat de relogement et information r@guli re).

Assurer une maitrise du reste a charge et du reste a vivre : une attention est portée a la nouvelle
situation financiére découlant de la proposition de relogement. Les bailleurs sociaux du territoire
sfengagent sur un effort de ma’trise du reste "~ charge (Co¥%t effectif diun logement pour un m®nage =
loyer + charges - APL) des m®nages comme exig® par liAgence et qui soit donc en ad®quation avec
leur potentiel financier lors du relogement. Ainsi, un seuil dialerte du taux dieffort est retenu " hauteur
de 30%.

Accompagner les ménages « dits » spécifiques en travaillant avec des structures adaptées : afin
de tenir compte des besoins et difficultés des ménages a reloger, voir des situations exceptionnelles
(ex : plan diapurement des dettes, handicap, autres probl®matiques d®passant la seule question du
logement), un travail partenarial spécifique (plateforme de réseau associatif et de droit commun) sera
engagé par la MOUS pour répondre de fagon adaptée et effective aux problématiques posées.

La mise en Tuvre de ces principes et objectifs est accompagn®e par des outils adaptés :

Un dispositif de mutualisation et de solidarité entre les bailleurs sociaux du territoire et les
reservataires *” li®chelle m@tropolitaine sera mis en place. Il sera defini par la charte relogement inter-
bailleurs portée par la Métropole (CT3) et annexée a la convention pluriannuelle du Pays Salonais lors
diune revue de projet. Les bailleurs sociaux du territoire et les partenaires réservataires du projet
stengageront *" mettre " disposition des offres de logement afin de participer " lieffort de solidarit®. Cela
pourra se traduire notamment dans le cadre des nouvelles opérations (droit commun, hors reconstitution
de lioffre) avec une part de logement flech®e pour r®@pondre au besoin du NPRU en fonction des
souhaits des ménages.

Une maitrise d"Tuvre urbaine et sociale (MOUS Relogement) : la MOUS (portée par la métropole
ou les bailleurs) devra se doter diune comp®tence diAccompagnement Social Li®s au Logement, afin
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de proposer a des ménages spécifique une perspective de parcours résidentiel ascendant, alternatif et
complémentaire a celui qui pourrait étre envisagé au sein du parc social (offre parc privé, dispositifs
diinterm®diation locative, logements conventionn®s par I'ANAH, dispositifs diacc s au logement de
bailleurs privés, « bail glissant »).

e Un comité technique de suivi du relogement : animé par le Pays Salonais et en lien avec la MOUS
relogement, ce comit® technique sera charg® de la mise en Tuvre du plan de relogement et de son
suivi. Agissant sous la responsabilité du Comité de Pilotage du NPNRU dans le respect des
compétences de chacun des partenaires, son objectif sera de produire un plan de relogement en
respectant les orientations de la CIL et CIA métropolitaine en termes di®quilibre des territoires.

e Une commission diaccompagnement social : Pour répondre aux situations complexes, une
commission d'accompagnement social sera mise en place. Animée par la MOUS en lien avec les
bailleurs, elle se réunit en fonction des besoins au cas par cas. Cette commission est ouverte a
I'ensemble des acteurs susceptibles diapporter un avis technique et de construire un accompagnement
économique, social et psychologique adapté (CCAS, CAF, MDS, Adoma, Action Logement Services a
travers le réseau CIP PASS Assistance, les acteurs de l'insertion et de I'emploi, etc).

e Lamobilisation des forfaits de minoration de loyer : Pour permettre le relogement des familles dans
le parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5ans, les bailleurs peuvent mobiliser les forfaits
de minorations de loyer pour assurer une maitrise du reste a charge et compenser un potentiel
différentiel de loyer pergu. Pour le projet des Canourgues, la mobilisation de ces forfaits de minoration
de loyer représentera 114 000 4, ~" mobiliser via la convention cadre.

Article 7. Lagouvernance et la conduite de projet

Article 7.1  La gouvernance

La gouvernance et le partage des responsabilités entre la Métropole et la ville de Salon-de-Provence, autour du
projet de renouvellement urbain, sont organisés de la fagon suivante :

Au niveau de la contractualisation avec liAnru et les partenaires, deux niveaux ont ®® adopt®s suite au chantier
« facilitation du NPNRU » :

e Une convention-cadre métropolitaine qui exprime, a cette échelle, les enjeux stratégiques du NPNRU
(dans lequel chaque projet de quartier viens siinscrire, en fonction de son contexte propre) et int gre
les moyens organisationnels et opérationnels mutualisables pour leur atteinte : études, postes dédiés
a la conduite de projet, les forfaits de minoration de loyers pour le relogement dans le neuf ou le
conventionn® de moins de 5 ans et la reconstitution de lioffre.

e Des conventions opérationnelles pour chaque projet de renouvellement urbain.

Au niveau de la convention opérationnelle pour le projet des Canourgues a Salon-de-Provence, la gouvernance
est transversale a I'image du processus collaboratif développé pour I'élaboration du projet. La Métropole (CT3)
assure le pilotage stratégique local du projet de renouvellement urbain tout au long de sa phase opérationnelle.
En paralléle, la ville travaille en collaboration étroite avec la Direction Politique de la Ville du Pays Salonais, en
charge de la conduite de projet pour assurer une cohérence parfaite du renouvellement urbain avec le projet de
ville et les différentes politiques communales.

7.1.1 Le Comité de Pilotage

Le Comité de Pilotage local est co-présidé par le(a) Vice-Président(e) de la Métropole délégué(e) au
renouvellement urbain, par le(a) Président(e) du Pays Salonais (CT3) de la Métropole, par le(a) Maire de Salon-
de-Provence, par le Sous-Pr@fet d'arrondissement et le d@I®gu® territoriale de IBANRU (et si besoin des
représentants nationaux). |l associe I'ensemble des partenaires, qu'ils soient impliqués ou financeurs du projet.
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Il se réunit & minima une fois par an et en fonction des besoins. Le travail de remobilisation des habitants,
notamment du Conseil Citoyen des Canourgues, doit permettre d'intégrer un ou des représentants au sein de
ce Comité de Pilotage. Afin de s'assurer de la cohérence du projet de territoire, le Comité de Pilotage est,
lorsque cela est possible, mutualisé avec celui de la Cohésion Sociale (contrats de ville notamment). Chaque
réunion du Comité de Pilotage met en évidence les contributions mutuelles du NPRU et de la Cohésion Sociale.

Le Comité de Pilotage est responsable du suivi de I'avancement du projet, de la validation des étapes de sa
mise en Tuvre, de la coordination g®n®rale du programme, de son articulation strat®gique et opérationnelle
avec les politiques et outils structurants quielle porte (économie, mobilité, habitat, énergie, environnement) et
constitue liinterlocuteur privil®gi® pour liensemble des partenaires de niveau supra CT : notamment financeurs
(cf. ANRU) et opérateurs (publics et privés). Le Conseil de Territoire du Pays Salonais, représenté par son
Président, conduit en association étroite avec les élus de la commune la définition, le portage et la mise en
“muvre op@rationnelle du projet de renouvellement urbain, conformément aux orientations et arbitrages retenus.

7.1.2 Le Comité Technique

Le Comité Technique associe I'ensemble des techniciens des partenaires concernés par les projets et des
parties prenantes (ANRU, Etat, Ville, AMP Métropole, AR HLM, Action Logement, Bailleurs sociaux et Moa,
Banque des territoires, CD13, CR PACA et le conseil citoyens). Il est a géométrie variable (comité suivi de
relogement, clauses diinsertion€), afin de ne pas sur-mobiliser les partenaires. Le Comité Technique restreint
associe Métropole (centrale et CT), Ville, DDTM et bailleurs. En fonction de I'ordre du jour, il est élargi aux autres
partenaires, y compris aux acteurs associatifs.

Article 7.2 La conduite de projet

Pour assurer la coordination des ma’tres diouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
op@rations ainsi que liordonnancement g®n®ral du projet ~~ mener, EEPCI conduit le pilotage op®rationnel du
projet.

La conduite de projet siorganise autour de la Direction Politique de la Ville du Pays Salonais (AMPM - CT3). Au
regard de I'ambition du projet, deux postes sont nécessaires pour la bonne coordination, un chef de projet
appuyé par un chargé de mission. Cette équipe dispose d'un triple appui : celui des services centraux de la
Métropole, de la Direction Politique de la Ville, et des services de la Ville de Salon-de-Provence. Sa fonction est
celle d'un chef d'orchestre : elle est garante de la réussite du projet. Pour cela, elle coordonne Il'action des
differents intervenants et maitrises diouvrages, s'assure du maintien de la philosophie, de la cohérence
d'ensemble du projet et du respect des objectifs conventionnés.

Pour assurer la coordination des ma’tres diouvrage, le bon d®roulement et liencha’nement des differentes
opérations ainsi que liordonnancement g®n®ral du projet " mener, I'®quipe me@tropolitaine d®di®e au projet prend
en charge :
- Portage du projet global
- Re@alisation des march®s diAMO, de programmation, de MOUS et de communication/concertation
- Pilotage et suivi du relogement des familles
- Portage de liOrdonnancement/Pilotage/Coordination Urbaine, ainsi que lIiIOPCIC dans le cadre de
IBAMO globale
- Pilotage global administratif et financier du projet
- Lfanimation et la coordination partenariale (Institutionnel, op®rateurs associatifs, privés, habitants)
- Elaboration, suivi et évaluation des documents-cadres du projet (chartes, cahier de prescriptions, etc.).
- Articulation avec les autres politiques publiques de droit commun (habitat, aménagement, éducation,
développement économique, gestion urbaine, etc.)
- Animation territoriale (Maison du projet, conseil citoyen€) et portage de liinformation / communication
/ co-construction
- Portage du projet de gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP)
- Suivi et participation pro-active de liensemble des travaux réalisés par les différentes MOA
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Le binbme est appuyé par une équipe d'AMO globale, qui intégre :

- Le suivi global stratégique du projet, son pilotage opérationnel, ainsi que la coordination des MOA et
partenaires concernés

- La mission d'urbaniste en chef (grand assembleur urbain), qui aura pour mission de produire les
esquisses et fiches lots de liensemble des espaces ext@rieurs. |l veillera *" la coh®rence des differentes
opérations en fonction de la philosophie du plan guide réalisé en phase préfigurative, du cahier des
prescriptions architecturales, du dispositif diUFS, du smartquartier et des dispositions r@glementaires
diurbanisme. Il travaillera en lien direct avec li®quipe projet, les services des collectivit®s, les ma’tres
diouvrage et leurs ma’tres dimuvre. Il sera consult® tout au long du processus di®laboration, de mise
en Tuvre et de r@ception des differentes op®rations (consultation des ma'tres dimuvre, phase de
conception du projet, consultation des entreprises travaux, préparation de chantiers, chantiers,
receptions, etc.). Il aura aussi pour mission dieffectuer les ajustements n®cessaires sur le projet global
de renouvellement urbain.

- La poursuite de I'animation du partenariat. Dans la continuité de la démarche collaborative engagée
pour I'élaboration du projet, I'enjeu est de poursuivre dans cette méme logique.

- L'OPCU (Calendrier de suivi des opérations toutes MOA confondues, coordination des opérations,
participation aux instances de pilotage) et IiOPCIC.

- Le suivi du projet de territoire ACTI (UFS/Smartquartier). Ceci inclus le travail de co-production du
cheminement doux Nord/Sud et les am®nagements transitoires avec les habitants et collectifs diartistes.

- La poursuite de la mobilisation des habitants autour diateliers de coproduction.

Cet AMO est garant du respect de liensemble des dispositifs et documents produits pour r®aliser le projet
urbain : cahier des prescriptions urbaines, architecturales, environnementales, paysageres, participatives, et en
matiére de santé publique.

Dans le cadre des aménagements des espaces extérieurs, un aménageur sera désigné pour la gestion des
travaux pour le compte de la ville de Salon de Provence et de la Métropole AMP. Liam®nageur, en lien avec
IBAMO, assurera les travaux et le suivi de chantier dans le respect du plan guide et des fiches lots réalisées par
[IAMO. Un phasage sera mis en place pour une bonne coordination entre llam®nageur et lIAMO et la prise en
compte de la démarche de co construction du projet avec les habitants.

Article 7.3 La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

e Mise en place diune d®marche de co-construction a plusieurs niveaux

Le porteur de projet, en lien avec les maitres diouvrage, siengage =~ mener une d®marche de co-construction
avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il siengage ainsi notamment ** int@grer la
participation des habitants et la maison du projet a la gouvernance du NPRU. Comme présenté en introduction,
I'élaboration du projet a donné lieu a un processus collaboratif associant les parties prenantes dans une logique
de co-construction. L'objectif est de poursuivre ce processus en phase opérationnelle du projet. En ce sens, il
est prévu d'établir une charte de co-construction présentant la stratégie, les objectifs (information /
sensibilisation / formation / co-construction / co-mise en Tuvre dans le cadre de chantiers participatifs...) pour
chaque famille d'op®ration, et des outils possiblement mis en Wuvre pour chacune. Afin de garantir le bon
fonctionnement de la concertation au cours de la phase travaux (MOA et MOE), une clause de participation
sera intégrée dans les marchés publics. Ainsi, le porteur de projet et les ma'tres diouvrage, stengagent ™
développer cette démarche de co-construction tout au long du projet :

- Associer aux d®marches de gestion urbaine de proximit® pour pr@server une dynamique diimplication
aux travaux, anticiper la conception des aménagements et leur gestion future, limiter les nuisances
pendant les chantiers.
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- Associer a la programmation (notamment des équipements et des aménagements), a la conception du
projet (via des ateliers urbains) et au choix du scénario retenu.

- Associer au suivi des chantiers via liorganisation de visites de chantiers (chantiers ouverts), etc.

- Associer le Conseil Citoyens aux comités de pilotage et comités techniques tout au long du projet.

¢ Implication des habitants a la co-construction du projet via la Fabrik des Canourgues

La Maison du Projet, « Fabrik des Canourgues » est le lieu ressource et d'information du NPRU des
Canourgues. Ciest ®galement le lieu 0% vont se tenir toutes les permanences des acteurs li®s au projet. Outil
principal de médiation, elle est pensée et construite comme un espace pluri-formes, évolutif, connecté et un lieu
di®changes et diinnovation sociale qui se traduit par :

- Un outil de co-construction (exposition, r@union de concertation€) sur les projets au sens large, non
circonscrits au NPRU, mais intégrant aussi toutes les dynamiques du projet de territoire (Echangeur
autoroutier, plateforme de mobilité, Habitat connecté, UFS, projet ACTI, etc.).

- Un support des dispositifs diaccompagnement social du projet urbain (Permanence GUSP, PRE,
second chance, facilitateur de clause, MOUS relogementé&).

- Une plateforme dématérialisée collaborative en lien avec le projet smart-quartier et le futur « tiers lieu :
Art et num@rigue €. Un site internet donnera acc s aux utilisateurs en temps r®el ~* li®volution des
opérations en cours et leurs conséquences sur le quotidien du quartier (déviation, rue fermée, incidents
li®s aux travauxe), mais ®galement aux applications d®velopp®es dans le cadre du smart-quartier
(application signalement, gestion des déchets, mobilité, échange de savoir-faire entre habitants, budget
participatif&).

- Un support pour la réalisation des micro-projets participatifs entre opérateurs de terrain et les habitants.
Un ¢ Espace ressources & ®volutif permettant liexpression et la valorisation des initiatives culturelles,
sociales et ®ducatives qui siinscrivent dans le projet de territoire.

e La Stratégie de communication
La stratégie de concertation/co-construction est d®pendante diun plan de communication efficient, permettant
de diffuser liinformation de mani” re pertinente, r@guli re, suffisante et ** la bonne échelle. Pour cela plusieurs
outils sont en cours di®tude et di®laboration :

- ReRalisation diune charte graphique " li®chelle de la M®tropole (logo, Base-line et ses d@clinaisons&)
pour produire les outils et supports présentant le projet urbain (brochure, exposition, plan 3D
d®mat®rialis®&).

- Elaboration diun ¢ journal du projet urbain & et ®ventuellement diun site internet (en lien avec le site de
la Ville de Salon de Provence).

Outils de communication adaptés a la phase chantier, GUSP Chantier, en direction des habitants, sont
en cours di®laboration (affiches pour les r@unions diinformation, panneaux de signal®tiques ¢ itin®raires
bis », « chantier en cours » liés aux travaux).

Article 7.4  Liorganisation des ma'tres diouvrage

Pour la mise en Tuvre du projet, les ma‘tres diouvrage ont d®cid® chacun en ce qui les concerne diorganiser
leurs équipes de la fagon suivante :

La Métropole Aix Marseille Provence sera compos®e diun bintme op@rationnel (Chef de projet/charg® de
mission) qui sera en lien direct avec la Direction habitat/politique de la Ville (service renouvellement urbain) de
la DGA DUST, ainsi que de liensemble des directions concern®es par le projet au niveau de la M®tropole et de
la Ville de Salon de Provence. Pour la bonne coordination du projet le Directeur Général des Service de la Ville
de Salon de Provence est int®gr® dans li®@quipe projet restreinte.

Le Pays Salonais est maitrise diouvrage sur :
- Le portage du projet NPRU et sur le suivi et li®valuation du projet NPRU (Comit® de Pilotage, points
dietapese)
- LIAMO conception urbaine diensemble (OPCU, urbaniste en chef, OPCIC)
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- La programmation des équipements

- Liinformation et la communication

- Maitrise di ¥ uvre Urbaine et Sociale pour le relogement

- LiAm®nagement des espaces ext@rieurs qui sont de sa compétence (Cf maquette financiére
Annexe C7)

La ville de Salon de Provence copilote avec le Maire le projet NPRU des Canourgues et se trouve étre
maitrise diouvrage sur :
- Liam®nagement des espaces ext@rieurs qui sont de sa comp®tence (Cf maquette financiere Annexe
C7)
- Laréalisation du parc urbain de la Bastide HAUTE
- Larequalification des deux écoles du QPV (St Norbert et Bastide Haute)

Un futur aménageur sera maitrise diouvrage del®gu®e pour la r@alisation des espaces ext®rieurs pour le
compte de la Métropole AMP et de la Ville de Salon-de-Provence. Un conventionnement est en cours di®tude
pour encadrer liintervention de llam®nageur dans le programme de renouvellement urbain.

Les bailleurs sociaux :

- 13 Habitat est MOA sur les démolitions, les r®habilitations et la reconstitution de lioffre (dans le cadre
et les conditions définies par la convention cadre métropolitaine)

- Logirem est MOA sur les réhabilitations.

— Unicil est MOA sur les d®molitions, les r®habilitations et la reconstitution de lioffre (dans le cadre et les
conditions définies par la convention cadre métropolitaine).

— Futurs bailleurs (" definir) potentiellement engag®s dans la reconstitution de lioffre de LLS (dans le
cadre et les conditions définies par la convention cadre métropolitaine)

Fonciére logement sera en charge des opérations de logements au titre de la diversification de lioffre sur les
fonciers identifiés en annexe B1 au titre des contreparties fonciéres.

Les opérateurs privés : le projet a vocation la mobilisation de plusieurs opérateurs privés pour la réalisation
de certains programmes notamment sur le secteur du St Norbert,du Cap Canourgues, du Cour de liEurope,
potentiels futurs équipements, et autres fonciers disponibles pour la diversification de lioffre de logement. Ces
op®rateurs non definis pour le moment seront maitrise diouvrage des futurs projets le cas ®@ch®ant.

Article 7.5  Le dispositif local di®valuation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet siengage ~~ mettre en place un dispositif
local di®valuation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif int gre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure
des impacts du projet a moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que pr@®vu "~ liarticle 12 de la
présente convention.

Ce dispositif local di®valuation peut contribuer ** nourrir ®galement li®valuation nationale du NPNRU. & cet effet,
les signataires sfengagent "~ faciliter le travail des prestataires des missions ¢ Point d'Etape € portant sur
li®valuation du programme.

Li®valuation du projet revet plusieurs formes, se r@alise =~ des ®chelles bien differentes et traite de liensemble
des champs dfaction du projet (peuplement, qualit® de vie, environnement, ®onomie, transports, etc.).

La m®tropole se dote pour assurer cette ®@valuation de deux niveaux dioutils :

- Un niveau correspondant au contenu des tableaux de suivi des objectifs urbains de chaque convention
opérationnelle, dont elle assurera la compilation et la consolidation

- Un second niveau, croisant le bilan de ces objectifs urbains avec des enjeux de niveau stratégique, adossés
" leurs propres dispositifs tels que les outils di®valuation du PLH
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Les tableaux de bord définissant les objectifs urbains des projets établis pour chaque quartier visé au titre | de
la convention cadre seront ainsi consolid®s " li®chelle intercommunale au sein diun dispositif m®tropolitain de
suivi et di®valuation de la politique de la ville et de la politique de lthabitat. Cette consolidation sera organis®e
par la M®tropole, qui pilotera le suivi et lianalyse des indicateurs partag®s sur la mise en T uvre et les effets du
NPNRU en matiere de rééquilibrage territorial. La mobilisation des outils in-house de la métropole (Agences
diUrbanisme) pour contribuer * ces dispositifs est " [i®tude, et sera le cas ®@ch®ant precise.

Article 8.  Liaccompagnement du changement

Article 8.1 Le projet de gestion

Conform®ment au r glement g®n®ral de LANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat de
ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concern®s siengage ~ mettre en place un projet de gestion
partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de renouvellement urbain et
co-construit avec les habitants et usagers du quartier concern®. Liobjectif est diam®liorer la gestion urbaine du
guartier concerné par le projet de renouvellement urbain dans liattente de sa mise en Tuvre, diintegrer les
enjeux de gestion, diusage et de s%ret® dans la conception des op@rations diam®nagement et immobili res,
diaccompagner le d®ploiement des chantiers et dianticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les
responsabilités, les modalités et les colts de gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la
soutenabilit® financi re des modes de gestion et liadaptation des organisations des gestionnaires compte tenu
des transformations urbaines et des opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en
favoriser liappropriation et la p@rennisation.

Le programme NPRU va permettre de formaliser un projet de gestion qui reste a ce jour embryonnaire et le fait
de bonnes relations entre agents de la Ville, de la Métropole et des bailleurs. Il sera question de réaliser une
convention-cadre de GUSP qui d®clinera un programme dfactions sur liensemble des QPV du CT3, en fonction
des besoins, avec spécialisation sur quartier des Canourgues (GUSP Chantier).

Le processus de GUSP, pr@®sent® ici, doit permettre diarticuler des acteurs, des dispositifs et actions existantes
spécifiques ou de droits communs aux enjeux de gestion urbaine et durable inhérents au programme de
renouvellement urbain sur le quartier des Canourgues (des la signature de la convention, pendant la phase
opérationnelle et aprés le projet) :

- Avant Chantier : clarification des domanialités et des gestions fonciéres, observation des usages sur
site, co-construction du projet urbain diensemble, développement de dispositifs pour préparer au mieux
la phase chantier (gestion de liattente).

- Pendant la phase opérationnelle : information / communication sur le projet via la Fabrik des
Canourgues. Mise en T uvre de dispositifs pouvant palier aux nuisances occasionnées par les différents
chantiers, gestion et sécurisation adaptée des secteurs en chantier.

- Post-chantier : Dispositif de conventionnement (Ville, Métropole, Bailleurs sociaux, Syndicats) pour
gérer les espaces, avec gestion différenciée et adaptée aux besoins des territoires renouvelés
(définition des réles et des interventions de chacun), rétrocession si nécessaire.

8.1.1 Les principes généraux incontournables

e Clarification des domanialités et principe de semi-résidentialisation (Cf. Annexe All)

Actuellement tous les espaces extérieurs sont du domaine public aux Canourgues. Le principe de semi-
résidentialisation est proposé dans le projet urbain. En fonction de la configuration des batiments, et notamment
du systeme de clos, des orientations sont propos®es au cas par cas de fa-on adapt®es " liappropriation des
espaces ext®rieurs par les habitants. Liobjectif est de permettre une plus grande convivialit® et une
différenciation des espaces pour répondre aux enjeux de lisibilité. Le projet de renouvellement urbain mettra
ainsi a jour la cartographie des propriétés fonciéres.
Deux cas de figure pourraient se présenter :
- Pour le parc de logement social, les espaces extérieurs attenants aux batiments resteront publics,
hormis le tour di®chelle. Une v®gétalisation et un aménagement permettront de créer une
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résidentialisation (ouverte) pour permettre la transition entre propriétés des logeurs et espaces
ext®rieurs " usage public (hi®rarchisation de liespace du bOtiment au parking). Dans ce cadre, des
conventions de gestion entre le bailleur, la Ville et la Métropole devront étre construites afin de bien
répartir les roles de chacun dans la gestion quotidienne et accompagner les acteurs a la livraison des
nouveaux espaces.

- La diversification de lioffre de logement va entrainer un remembrement foncier, notamment par une
privatisation de certains espaces extérieurs qui a ce jour sont publics. Il est possible que le futur
promoteur (dans une logique de commercialisation) matérialise une fermeture de ces espaces. De ce
fait, la gestion sera claire avec une intervention des services de la Ville et de la Métropole autour des
espaces résidentialisés.

e Implication du personnel de proximité et des habitants

Il est prévu des réunions diinformation en direction du personnel de proximit® (gardiens des bailleurs sociaux,
agents dientretien, personnel Ville/Pays Salonais). Il est essentiel de les informer pr®cis®ment du d®roulement
du projet et des op®rations afin quiils aient les moyens diassurer leurs missions, dans le cadre du NPRU.

De m°me, liimplication des habitants dans les questions de gestions urbaine et sociale de proximit® est
essentielle pour le bon fonctionnement du quartier. La d®marche de GUSP stappuie en grande partie sur leur
expertise diusage et leur connaissance fine du territoire " la fois en phase chantier et post chantier NPRU. Pour
cela, il est prevu diorganiser r@guli rement des diagnostics en marchant avec les habitants et les acteurs du
guartier, des réunions thématiques (problématiques rencontrés, projets cadre de vie), des comités techniques
impliguant les conseils citoyens.

Enfin, pour faciliter la communication et la compréhension des enjeux du renouvellement urbain en lien avec
les acteurs de proximité et les habitants, un vad®m®cum sera produit pour expliciter ce quiest le NPRU et plus
particulierement le projet sur les Canourgues.

e Clarification des compétences de la Ville et de la Métropole dans la gestion des espaces publics

Dans le cadre de liimplication diune concession diam®nagement pour la r®alisation des am®nagements
diensemble, une convention tripartite sera ®tablie entre cet am®nageur, la ville de Salon et la M®tropole pour
permettre de d®l®guer la maitrise diouvrage ** llam®nageur. A la r@ception des travaux la gestion des espaces
publics sera rendu a la Ville de Salon et a la Métropole en fonction de leurs compétences respectives.

Dans le cadre du passage en EPCI, la gestion des espaces publics des villes est partagée entre les
compétences relevant de la Ville et de la Métropole AMP.

Aujourdihui, =" Salon, une convention de d®l®gation de comp®tence a ®® mise en place entre la Ville est la
Métropole sur plusieurs items. Au cours du projet NPRU, une redistribution des compétences de gestion des
espaces publics entre la Ville et la M®Btropole peut °tre mise en Tuvre. Le cas ®ch®ant, la red@finition des rtles
de chacun devra étre intégrée au projet de gestion.

8.1.2 Le projet de gestion en phase chantier

La phase opérationnelle du projet de renouvellement urbain sera longue et produira des nuisances pour les
habitants (2021-2028). La gestion diun chantier en milieu habit® est un exercice complexe. Bien g@rer cette
phase est essentiel pour la r@ussite du projet. Pour se faire, il stagit de :

- Préserver la qualité du cadre de vie quotidien des habitants durant cette période.

- Garantir des services de qualit® (signal®tique, stationnement, propret®e€) et une tranquillit® publique.

Cela suppose :

- Une bonne coordination des interventions entre les différentes maitrises diouvrages, les entreprises et
les autres acteurs du projet. LIAMO globale (dont OPCU/OPCIC/concertation) aura le rile de bien
articuler et coordonner les opérations sur site. Cela sera possible si une gestion stratégique et
différenciée du quartier par le phasage des travaux dans le temps et dans liespace est appliqu®e (Ex :
rationalisation des interventions des entreprises pour minimiser les nuisancese).

- Une forte pr@sence sur le terrain du personnel de proximit® " li®coute des habitants.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU "Canourgues 2030"

Page 28/51



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

- Une bonne pratique des entreprises en charge des travaux par un label type "chantier sans nuisance"
(respect en mati re de protection contre le bruit, de s®curisation des sites, di®vacuation des d®chets ou
de sécurisation des cheminements).

- De développer un dispositif de sécurisation des entreprises en mutualisant les bases chantiers et les
lieux de stockages des matériaux des sites opérationnels. Une surveillance mutualisée de ces espaces
entre les maitrises diouvrage pourra °tre mise en place.

8.1.3 Modalité de gouvernance, de suivi et di®valuation du projet de gestion

La Gestion Urbaine de Proximité est une composante de la Direction Politique de la Ville du Pays Salonais. Par
conséquent, il ne sera pas créé de nouvelles instances de pilotage spécifique, cela dépendra des instances
déja existantes dans le cadre du Contrat de Ville.

Un Comit® technique de suivi op@rationnel va °tre cr®® et sera compos® de liensemble des signataires de la
convention-cadre GUP, dont les référents cadre de vie des Villes et les conseils citoyens. Cette instance
assurera le suivi opérationnel des actions et li®valuation dans un premier temps " [i®chelle du NPRU et *" terme
sur liensemble des QPV du CT3. Dans cette optique, la cr®ation diun poste de charg® de mission GUSP est
envisag® pour coordonner la mise Tuvre des orientations et des objectifs impuls®s par les instances techniques
et politiques. Le charg® de mission GUSP sera garant de la r@alisation des plans diaction co-animera avec les
référents Villes, le comité technique de suivi opérationnel.

Article 8.2  Les mesures diinsertion par liactivit® ®onomique des habitants

Les maitres diouvrage financ®s par IANRU sfengagent ** appliquer les dispositions de la charte nationale
diinsertion relative au NPNRU qui vise " mettre la clause diinsertion au service de r®els parcours vers liemploi
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en liinscrivant dans la politique locale diacc s
" liemploi et ** la formation et dans le volet d®veloppement ®@conomique et emploi du contrat de ville. Pour ce
faire, le porteur de projet et les maitres diouvrage financ®s par IlANRU fixent " travers la pr®sente convention
des objectifs quantitatifs et qualitatifs en mati re diinsertion, siaccordent sur les march®s et les publics cibles
de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant particulierement vigilants
aux modalit®s de d@tection, diaccompagnement et de formation des b®n@®ficiaires en amont et tout au long de
leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et * la mobilisation de liensemble des acteurs locaux de
liinsertion par liactivit® ®conomique.

8.2.1. Objectifs quantitatifs

Les signataires concern®s par la pr@sente convention séengagent =~ appliquer les dispositions de la nouvelle
charte diinsertion de lANRU dans le cadre du programme de renouvellement urbain des Canourgues =~ Salon-
de-Provence.

e Objectifs quantitatifs sur les op®rations diinvestissements

Les maitres d'ouvrage s'engagent a réserver a l'insertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique
de la ville éloignés de I'emploi au moins 8% des heures travaillées dans les opérations (travaux et ingénierie
nécessaire aux travaux) financées par I'ANRU.

Dans le cadre des op@rations diinvestissements liées au projet de renouvellement urbain (hors opérations
relatives a la convention cadre métropolitaine), les objectifs diheures diinsertion "™ atteindre sont les suivants :
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Montant HT . T .
diinvestissement Nombre } Obje_ctlf Objectif diinsertion
" diheures diinsertion en en nombre
(codt retenu pour le o \
travaillées % diheures
calcul des heures)
13 Habitat 6 700 364U 100 610 8% 8 049
Unicil 1900 3110 16 355 8% 1 308
Ville Salon de 1584 8810 26 415 8% 2113
Provence

Les objectifs par opération et modalités de calcul sont détaillés en annexe n° D0A4.

Ces objectifs pourront étre réévalués par avenant a la convention, sur validation du comité de pilotage, pour
prendre en compte les évolutions inhérentes a I'évolution des différentes opérations.

lls se basent sur les hypothéses suivantes :

- Sont pris en compte les montants correspondants au colt prévisionnel chaque opération, hors
acquisition des immeubles et frais notariés, frais de transferts, indemnités d'expropriation et d'éviction,
frais de portage et relogement des ménages.

- La part sectorielle est estimée a 45% pour les opérations de démolitions et a 50% pour les autres
op@®rations physiques (op@rations diam®nagement, r@sidentialisation, construction neuve (logements,
®quipements ou immobilier dientreprise, rehabilitation, recyclage dihabitat privé ou copropriété).

- Le taux horaire moyen charg® est fix® ** 300/h.

Dans un objectif de coh®rence, le porteur de projet et les maitres diouvrages concern®s siinscrivent aussi dans
cette démarche pour les opérations du programme non financées par lANRU identifies " liarticle 9.2 de la
présente convention. Les heures diinsertion g@n®r@es par ces oplrations feront liobjet diun d®compte distinct.

e Objectifs quantitatifs diinsertion sur la gestion urbaine de proximit®, et modalit®s de mise en
muvre

Afin de diversifier les secteurs diactivit® concern®s par les clauses diinsertion, de favoriser la continuité des
parcours des bénéficiaires et di®largir le public, notamment le public f®minin, les porteurs de projets et les
ma’tres diouvrage siengagent =~ promouvoir liinsertion et liemploi dans les march®s li®s ** la gestion urbaine de
proximité (GUP) en réservant 10% des heures travaillées.

La d@finition diobjectifs quantitatifs sera pr@cis®e lors diun avenant ** la pr@sente convention.
Le porteur de projet et les maitres diouvrages séengagent  :

- R®aliser un @tat des lieux d®taill® des dispositifs diinsertion d®j" " mis en place dans le cadre de la GUP.

- ldentifier pendant toute la durée de la convention les marchés potentiels pour la mise en place de
dispositifs diinsertion dans le cadre de la GUP. Ces interventions pourront concerner les marchés
suivants : marchés de collecte et de tri des déchets, march®s dientretien des espaces verts, dientretien
des locaux (nettoyage), diencombrants, de gardiennage€& et toute action portant sur I'amélioration du
cadre et de la qualité de vie.

e Obijectifs sur liing®nierie li®e au projet de renouvellement urbain

Une attention particuli re sera port®e pour int®grer un objectif diheures diinsertion dans le cadre des march®s
diing@nierie li®s au projet et plus globalement des actions diaccompagnement " la mise en Tuvre du NPNRU,
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et ce malgré le faible niveau de qualification des demandeurs diemploi identifi® par le diagnostic local de I'emploi.

Les maitres d'ouvrage s'engagent a réserver a l'insertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique
de la ville éloignés de I'emploi au moins 8% des heures travaill®es dans les op@rations diing®nierie. Les objectifs
sont calcul®s sur les op@rations diing®nierie externes dont les montants sont supérieurs a 100 000U avec un
co¥t horaire de 500/h et une part main dimuvre =~ 70%.

Montant HT Nombre Obijectif Objectif diinsertion
o : diheures N i
diinvestissement - diinsertion en en nombre
o travaillées 0 .
estimé o Y% diheures
estimées
MAMP 1 360 000U 19 040 8% 1523

A titre diexemple : pour les lots inférieurs a 100 000 U HT, la part diinsertion pourra °tre re@serv®e ** liaccueil de
stagiaires r®sidant en quartier prioritaire ou " liimmersion professionnelle ou ** des actions de sensibilisation de
découverte des métiers réalisées aupres des établissements scolaires accueillant des éléves issus des quartiers
prioritaires.

8.2.2. Objectifs qualitatifs en mati re diinsertion

Le NPNRU des Canourgues, comme liexige la nouvelle charte nationale diinsertion, devra sfinscrire dans une
démarche a la fois quantitative, pour avoir un effet levier en faveur de la généralisation des clauses sociales
dans liensemble de la commande publique du territoire, mais ®galement qualitative autour d'axes prioritaires
définis avec les porteurs de projet, les maitres d'ouvrage et les partenaires de I'emploi et de l'insertion du
territoire.

Les publics visés sont les habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) éloignés de I'emploi
selon les crit res du dispositif des clauses sociales. D™ s lors quiune offre diemploi ne trouverait pas de candidats
résidant dans un quartier prioritaire, seront alors priorisés les candidats qui résident dans un quartier de veille
active (QVA) ou qui sont accompagn®s dans le cadre diun parcours diinsertion.

Ces actions auront pour objectifs de repérer et mobiliser ces publics, en favorisant un accompagnement social
et professionnel adapté aux besoins des personnes et permettant de lever les freins a I'embauche.

Les objectifs visés sont ainsi déclinés :

Objectif Indicateur Cible (s)

Favoriser liacc™ s " liemploi des % de jeunes parmi les 10%

jeunes (sans qualification et/ou bénéficiaires du dispositif
®loign®s de liemploi)

Favoriser lfacc s " liemploi des % de femmes parmi les 5%
femmes bénéficiaires du dispositif

Favoriser lfacc s " liemploi des % de demandeurs diemploi de 7%
demandeurs diemploi de plus de 50 plus de 50 ans parmi les
ans bénéficiaires du dispositif

Favoriser les actions de formation % de bénéficiaires du dispositif 7%

ayant b®n@fici® diune action de
formation

Le suivi et I'évaluation de ces indicateurs de fagon annuelle puis cumulée permettront de s'interroger sur la
poursuite ou I'adaptation des actions et de revoir ou réorienter les objectifs initialement définis.
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8.2.3. R1les et engagements des partenaires

L'ambition exprimée dans la nouvelle charte d'insertion d'utiliser le NPNRU comme un levier pour l'accés a
I'emploi des publics prioritaires est l'affaire de tous les partenaires. En effet, si le nombre d'heures est
contractualisé dans ce document pour chaque maitre d'ouvrage, l'atteinte des objectifs quantitatifs comme
qualitatifs reléve d'une responsabilité collective, impliquant en premier lieu porteur de projet et maitres d'ouvrage
mais aussi I'ensemble des acteurs de I'emploi et de linsertion, de I'économie, de la formation, de I'action

socialeé&

8.2.4.

Engagements du porteur de projet

Mobiliser et accompagner le dispositif des clauses sociales sur I'ensemble des opérations menées dans
le cadre du programme NPNRU des Canourgues.

Garantir la coh®rence et liarticulation du dispositif avec les autres volets du projet, en lien notamment
avec le volet emploi du contrat de ville et le projet de gestion.

Intégrer le facilitateur dés la préparation et tout au long du programme, afin de lui rendre visible et lisible
la programmation des opérations, en le conviant notamment lors des comités techniqgues NPNRU.
Poursuivre durant toute la durée du programme I'étude des opportunités permettant de proposer des
emplois aux habitants des quartiers prioritaires

Fournir un bilan annuel ** IANRU.

Engagements des ma'tres diouvrage

Promouvoir liemploi et liinsertion dans le cadre des op@rations de r®novation urbaine et de gestion
urbaine de proximité, en soumettant notamment chaque marché a une étude préalable sur son potentiel
a insérer de la clause

Diversifier I'offre d'insertion en examinant tous les outils mis & disposition par le code de la commande
publique

S'appuyer sur le dispositif d'accompagnement animé par le facilitateur, en coopérant avec celui-ci dans
toutes les phases de mise en Tuvre des march®s.

Veiller & la réalisation par les entreprises attributaires de leurs engagements en matiére d'insertion.

Réle du SPEIT (Service public de I'emploi et de l'insertion territorial) et des partenaires de
I'emploi et de liinsertion

Participer aux instances de pilotage et de suivi de la clause sociale détaillées dans le paragraphe
suivant (comité de suivi stratégique et cellule opérationnelle).

Identifier et accompagner les candidats potentiels en mobilisant dés que nécessaire des actions de
formation.

Pilotage, suivi et ®valuation des objectifs diinsertion par liactivit® ®@conomique

Comité de pilotage NPNRU

Le pilotage strat®gique et op®rationnel de I'application de la charte nationale d'insertion sieffectuera dans le
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cadre du pilotage global du NPNRU des Canourgues.

Le comité de pilotage NPNRU permettra de suivre et d'évaluer globalement les objectifs définis dans la présente
convention, d'impulser si nécessaire de nouvelles orientations et de valider le bilan.

Il s'appuiera pour ce faire sur les travaux du comité de suivi stratégique et de la cellule opérationnelle.
e Comitétechnique du PRU

Le facilitateur est convi® aux comit®s techniques du projet afin diavoir une visibilit® sur llavancement des
opérations et rendre compte ** liensemble des maitres diouvrages du dispositif des clauses diinsertion.

e Comité de suivi stratégique de la mission clauses sociales

Un comité de suivi stratégique, qui se réunira a minima une fois par an, interviendra a un niveau technique
stratégique, avec une vision globale du territoire et des outils développés dans le cadre de la gestion de la
clause. Il pourra, le cas échéant, étre intégré a un comité technique du PRU.

Ce comité rassemble le SPEIT (Péle emploi, Mission locale, Péle diinsertion, Cap emploi€), liespace ®co de la
ville de Salon, I'équipe projet NPNRU, la DIRECCTE, le délégué du Préfet, le facilitateur des clauses.

e Cellule opérationnelle clauses sociales

Cette cellule op@rationnelle, pilot®e et anim®e par le facilitateur des clauses sociales en lien avec le porteur de
projet, est compos®e de lI'ensemble des partenaires et op®rateurs de I'emploi et de l'insertion et pourra s'®largir
" d'autres partenaires selon son ordre du jour.

Cette instance est mise en place pour mobiliser les partenaires et les impliquer dans le cadre du suivi des
parcours diinsertion des personnes accompagn®es dans le dispositif. Elle associe les prescripteurs et les
partenaires emploi-insertion du territoire représentés chacun par un référent.

Ce groupe de travail est charg® d'accompagner la mise en Tuvre op®rationnelle du dispositif, d'organiser le
partenariat entre les acteurs locaux de I'emploi et de l'insertion, afin de mobiliser le public cible et de faciliter les
recrutements.

e Facilitateur

La division emploi du service d®veloppement ®conomique du territoire du Pays Salonais est la structure
op®rationnelle qui pilote et coordonne le dispositif des clauses sociales en lien avec le porteur de projet. Elle
d®signe une personne ressource, ¢ le facilitateur clauses sociales €. Celui-ci accompagne liensemble des
acteurs tout au long du processus.
Il est en particulier charg® du suivi, sur la base des indicateurs définis dans la nouvelle charte nationale
d'insertion :
- Nombre diheures travaill®es pour les op@®rations li®es aux travaux et dans le cadre de la gestion urbaine
de proximité
- Modalités de réalisation des heures (embauche directe, mutualisation des heures, sous-
traitance/cotraitance SIAE, &)
- Typologie des entreprises attributaires (nombre de salari®s, secteur diactivitbe&)
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- Nombre de bénéficiaires

- Typologie des bénéficiaires : sexe, age, résidence dans un quartier prioritaire de la politique de la ville,
e

- Situation des bénéficiaires a 6 et 12 mois aprés leur entrée dans le dispositif

- Embauches directes ou indirectes li®es " liing®nierie des projets, au fonctionnement des ®quipements

et aux actions diaccompagnement.

Ce suivi concernera I'ensemble des heures réalisées dans le cadre du programme, en distinguant les opérations
financ®es par LANRU de celles quielle ne finance pas.

Liensemble de ces donn®es sera saisi sur une application d®di®e, disposant des outils de reporting et
satisfaisant aux impératifs du RGPD.

Ces indicateurs seront transmis " li®quipe projet RU ** sa demande qui se chargera de les transmettre aux
différents partenaires concernés.

8.2.5. Communication dédiée a l'insertion

La nouvelle charte nationale d'insertion précise que doivent étre lancées des "actions visant a informer les
habitants des quartiers prioritaires et faciliter leur acc’ s aux march®s contenant des clauses€" qui peuvent se

décliner de la facon suivante :
e Actions d'information

Les porteurs de projet, en lien avec la cellule opérationnelle, s'attacheront a développer auprés des habitants
des dispositifs d'information sur les opportunités liées aux clauses d'insertion :

- Réunions d'information et de sensibilisation des métiers en lien avec le NPNRU

- Mobilisation des relais locaux (centres sociaux, CIQ, médiateurs, associations de proximit®e)

- Sensibilisation des différents acteurs du NPNRU aux problématiques emploi et insertion afin gu'ils
puissent relayer et transmettre l'information auprés des habitants du quartier (lors de I'enquéte de
relogement par exemple, ou de r®unions d'information&)

Ce dispositif devra étre adapté et transparent afin de ne pas laisser croire que les clauses permettront a tous
de trouver de I'empiloi.

e LaFabrik des Canourgues, Maison des projets : lieu ressource

La Fabrik, maison du projet, accueillera les actions diinformation et les differentes r®unions partenariales
n®cessaires "’ la mise en place des clauses diinsertions. Des permanences ¢ emploi » associant les acteurs
compétents du territoire pourront également étre mises en place et étre un relais pour la mise en Tuvre de ces
clauses diinsertion mais pas seulement. Elles pourront ®galement permettre diorienter plus largement les
demandeurs diemplois sur differents dispositifs existants et adapt®s " leur situation.

Article 8.3  Lavalorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la pr@sente convention stengagent ~ valoriser la m®moire du quartier concern® par le
projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les ma'tres diouvrages stattacheront tout
particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisations filmographiques ou
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photographiques relatives au quartier et a son évolution dans le cadre du projet de renouvellement urbain. Ces
documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre acc s, seront transmis ** IANRU et pourront
°tre utilis®s comme support de compte rendu public diactivit®s de liIAgence et de tout projet de mise en valeur
du NPNRU.

Deés les années 90, travail important a été réalisé sur I'histoire du quartier de sa construction dans les années
1960/1970 a aujourd'hui :

- Logement témoin aménagé comme dans les années 70
- Réalisation de 2 films (2016 : Trace, Nejma /2017 : Mémoire des Canourgues, Anonymal)
- Numérisation intégrale du quartier par drone

Cette dynamique va se poursuivre pour accompagner les habitants dans les transformations a venir et créer du
lien entre anciens habitants et nouveaux arrivants. Un projet « Mémoires des Canourgues » global sera porté
par le service de la Politique de la Ville du Pays Salonais et la Fabrik des Canourgues tout au long du
renouvellement urbain et potentiellement au-del . Liobjectif est de f@d®rer plusieurs actions port®es et mises en
wuvre sur le territoire par des associations du territoire, des habitants, le conseil citoyen, etc. Plusieurs
orientations g®n@rales constituent des fils conducteurs du projet dans lesquels sfinscrivent ces actions :

- Démarche participative : le travail sur la mémoire du quartier est un travail collaboratif réalisé avec et
par les habitants porteurs de lihistoire des lieux.

- Collecte, mise en commun et valorisation des archives du quartier (documents, photos,
cartographie, témoignages, entretiens, vidéo, etc).

- Création de nouvelles archives par la documentation des transformations urbaines tout au long du projet
(« Time Lapse » en phase travaux par exemple).

- Lien avec les outils numériques et la démarche du Smart Quartier (Réalité virtuelle, Réalité augmentée,
Live internet, QRCode, etc).

- Ancrage du dispositif dans liespace public (expositions, événements festifs, projection, etc).

Pour les prochaines années 2020-2023, plusieurs actions ont été programmées (financement contrat de ville et
Appels a Projet) :

- Action concertée des associations du territoire pour la collecte et la mise en commun dbarchives et de
t®moignages sur le quartier des Canourgues. Ce fond diarchive pourra °tre aliment® sur un temps long
et mobilisé par plusieurs structures pour le développement des actions « Mémoires des Canourgues ».

- Capsule Temporelle (2018-2021) T Centre Social Aagesc : Les capsules ont pour objectif de recueillir
des objets dihabitants ou temoignages vid®o qui seront d®terr®s " liissue du projet. Une mobilisation
forte des habitants est initiée via des live internet sur la thématique de la mémoire.

- Les Canourgues Dedans. Dehors - VR 360° (2020-2023) T Collectif BKE : Ce projet a pour objectif la
réalisation de films en réalité virtuelle avec les habitants pour proposer une immersion dans le quartier
selon les ®poques (archives, tBmoignagese). Le collectif BKE en lien avec le Centre Social Aagesc
(Fab Lab) propose a travers ce projet de former les acteurs du territoire aux outils de réalité virtuelle
pour une pérennisation du dispositif et des outils de VR intégrés dans le Smart Quartier.
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TITRE Ill - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE
CONVENTION

Article 9.  Les opérations programmées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel

La pr®sente convention pluriannuelle et ses annexes d®taillent liensemble des op®rations programm®es au titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne
b®ne@ficient pas des aides de ANRU. Un ®ch®ancier pr@visionnel de r@alisation physique de ces op®@rations (calendrier op@rationnel) est indiqu® dans liannexe C1. Il est établi
sur les ann®es diapplication de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet et les ma’'tres diouvrage.

Article 9.1  Les op@rations cofinanc®es par IIANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle

Article 9.1.1 La pr®sentation des op®rations cofinanc®es par IANRU dans la pr®sente convention au titre du NPNRU
Les articles suivants pr@cisent les conditions et les ®ventuelles modalit®s sp®cifiques de financement valid®es par ANRU.

Le cas ®ch®ant, les cofinancements du PIA au titre de liaxe 2 de liaction VDS et/ou du volet ¢ quartiers & de liaction TI (par conséquent hors concours financiers du NPNRU)
seront identifi®@s " titre diinformation et list®es dans liarticle 9.3 de la pr@sente convention.

Les financements de liAgence, programm®s pour chaque op®ration, sont calibr®s "~ partir des donn®es physiques et financi res renseign®es par les ma’'tres diouvrage dans
les fiches descriptives des opérations figurant en annexe C3.

Le tableau financier des op@rations programm®es pour lesquelles un soutien financier de ILANRU est sollicit® figure en annexe C4. Il indique pour ces opérations le montant
previsionnel du concours financier de IANRU, qui sientendent comme un maximum, le calendrier op@®rationnel pr@visionnel, et liensemble des cofinancements pr@visionnels
mobilisés.

ANRU La date de prise compte des dépenses des op®rations, lorsquielle fait liobjet diune validation sp®cifique de IIANRU, est pr®cis®e pour chaque op@ration dans les tableaux
ci-dessous. Par d®faut, si elle niest pas renseign®e pour chaque op@ration list®e ci-apr s, ciest la date de signature de la convention qui stapplique.
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Article 9.1.1.1 Les op®rations diing®nierie cofinanc®es par IANRU

Comme contractualis® avec la m®tropole Aix Marseille Provence  travers la convention cadre, les op®rations diing®nierie conduite de projet, minoration de loyer et la
reconstitution de lioffre de LLS rel vent de la convention cadre m®tropolitaine.

Néant
= Les ®tudes, expertises et moyens diaccompagnement du projet
Néant
= |Ljaccompagnement des m@®nages
e Les actions et les missions diaccompagnement des m@®nages
Néant
e Lerelogement des ménages avec minoration de loyer

Le relogement des ménages avec minoration de loyer reléve de la Convention Cadre Métropolitaine. Au regard des critéres inscrits ** la convention cadre et de liavis CE du 9
octobre 2019 relatif au NPRU des Canourgues, la mobilisation des forfaits de minoration de loyer agrémentera la convention cadre & hauteur de 114 000 euros.

= Laconduite du projet de renouvellement urbain

e Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement urbain

Les moyens internes liés a la conduite des projets de renouvellement urbain relévent de la Convention Cadre Métropolitaine. Au regard des critéres inscrits & la convention
cadre et de liavis CE du 9 octobre 2019 relatif au NPRU des Canourgues, IIANRU finance 1 ETP pour la conduite du projet.

e Les moyens diappui au pilotage op@rationnel du projet de renouvellement urbain

Néant
e La coordination interne des organismes HLM

Néant
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Article 9.1.1.2 Les op®rations diam®nagement cofinanc®es par IANRU

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

Montant
Localisation (QPV ou EPCI de AEEEE 2K ER ] Dr?stg g?\
Libell® pr@cis de liop®@ration IDTOP rattachement) Ma’tre diouvrage (intitul® exact) subventionnable subvention de coF:n te des
prévisionnelle (HT) Anru subvention dé P
épenses
Anru
Démolition 200LLS Bat Saint | 733-6013029-21-0001- | 13103 Salon-de-Provence 6013029 . o 5975 268,00
Norbert 13 Habitat 001 Les Canourgues 13 HABITAT 5975 268,00 U 100,00% a 16/06/16
) . A UNICIL SOCIETE ANONYME
Démolition 48 LLS Bat. B4 733-6013029-21-0002- | 13103 Salon-de-Provence 6013029 D'HABITATION A LOYER 2250 000 G 80,00% 1,800 000 U 09/10/19
UNICIL 001 Les Canourgues
MODERE
Démolition 98LLS ZAC 733-6013029-21-0001- | 13103 Salon-de-Provence 6013029 13 HABITAT 4624 732,04 G 100,00% 4624732 4 09/10/19
13 Habitat 002 Les Canourgues

= Lerecyclage de copropriétés dégradées
Néant
= Lerecyclage de Iihabitat ancien degrad®
Néant
= Liam®nagement diensemble
Néant
Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinanc®s par IIANRU
= Lareconstitution de lioffre de logements locatifs sociaux (LLS)

La reconstitution de lioffre de logements locatifs sociaux (LLS) rel” ve de liarticle 9 de la Convention Cadre Métropolitaine.
» La production diune offre de relogement temporaire
Néant

= Larequalification de logements locatifs sociaux
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Néant
= Larésidentialisation de logements

e Larésidentialisation de logements locatifs sociaux

Néant

e Larésidentialisation de copropriétés dégradées

Néant
= Les actions de portage massif en copropriété dégradée
Néant
= Ladiversification de Ithabitat dans le quartier par liaccession *" la propri®t®

Néant

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

. Date de
Assiette Taux de Montant prise en
S . " . Localisation (QPV ou EPCI Ma’tre diouvrage (intitul® | subventionnable - prévisionnel
Libellé pr@cis de liop®ration IDTOP de rattachement) exact) prévisionnelle subvention de subvention compte
Anru des
(HT) Anru 2
dépenses

733-6013029-37- 13103 Salon-de-Provence COMMUNE DE SALON DE

, . ,
0001-001 6013029 Les Canourgues PROVENCE 1714285720 | 3500% | 600000,000 | 09/1019

Restructuration Ecole St Norbert

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : lliimmobilier " vocation économique

Néant

Article 9.1.2 Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain au regard des objectifs diexcellence au titre du NPNRU

Néant
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Article 9.2  Les op®rations du programme non financ®es par lANRU

En complément des opérations co-financ®es " la fois par IIANRU et le cas ®ch®ant par les Partenaires associ®s d®crites dans liarticle 9.1, certaines op@rations du programme
urbain sont financées uniqguement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-apres.

Vaitr Base FINANCEMENTS
altrise . . ~ . . .
diouvrage Type diop@ration Colt HT f|n§qc§ment MAMP Ville Balll'eurs Région Département CDC Autres
prévisionnel Salon de Provence | Sociaux
Amenagements 18688490 | 18688490 | 7611199 8 805 292 272 000 2 000 000
diensemble
MAMP | Ingénierie de projet 2620000 | 2620000 | 2340000 280 0002
Equipements publics de | 2 10600 | 7400000 | 6700000 700 000
proximité
Ville de | A\menagements 1347491 | 1347491 373745 673 745 300000
diensemble
Salon de Equipements publics de
Provence | —JUIP€ments p 352 000 352 000 352 000
proximité
Réhabilitation de LLS 7391000 | 7391000 | 1794000 4 466 301 | 231 000 899 700
13 Immobilier a vocation
Habitat economique 1000000 | 1000 000 500 000 500 000
(Restructuration Agence
13Habitat)
Logirem | Réhabilitation LLS 12 046 100 | 12 046 100 | 1860 000 9 060 302 | 193 000 932 798
Unicil Réhabilitation LLS 13205880 | 13205880 | 2328000 9486 378 | 224 000 1167 502
MOA 3 Immobilier a vocation
definir économique (Centre | 2926000 | 2926000 400 000 2 526 000
commercial Cap Canourgues)
Total | 66976961 | 66 976 961 | 23 906 943 9831037 | 23012981 | 920 000 5500 0003 | 280 000 | 3526 000

2 Cf. « Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépots et consignations » de la présente convention.

3 Sous réserve de la décision & prendre par le Département des Bouches du Rhone
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Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la Région Provence Alpes C1te diAzur et du Département des Bouches du Rhéne notamment
dans le cadre diune convention de partenariat territorial sign®e entre IIANRU et la Région (ou le Département)

Opérations non financ®es par ILANRU b®n®ficiant des financements de la R®gion Provence Alpes C1te diAzur :

Les op@rations diam®nagements diensemble font partie du programme approuv® par le comit® diengagement de LANRU. Dans le cadre de la convention de partenariat territorial
conclu entre IIANRU et la R®gion Provence Alpes C1te diAzur, des financements ¢ décroisés € sont mis en Tuvre avec la participation de la Région a hauteur de 272 000U
pour un investissement total de 20 035 9810.

Les opérations de requalification de logements locatifs font partie du programme approuv® par le comit® diengagement de IANRU. Dans le cadre de la convention de partenariat
territorial conclu entre lIANRU et la R®gion Provence Alpes Cte diAzur, des financements ¢ décroisés » sont mis en T uvre avec la participation de la Région a hauteur de 648
000U pour un investissement total de 32 642 9800.

Au total, la participation de la R®gion Provence Alpes C1te diAzur pour les op®rations non financ®es par IIANRU si®l ve "~ 920 000U.

Opérations non financ®es par ILANRU b@®n®ficiant des financements du D®partement des Bouches du Rh1ne :

Les op@rations diam®nagement diensemble font partie du programme approuv® par le comit® diengagement de ILANRU. La participation financiere du Département des Bouches
du Rhéne pour ces opérations est appelée pour un montant de 2 000 000U pour un investissement total de 20 035 9810.

Les op@rations de requalification de logements locatifs font partie du programme approuv® par le comit® diengagement de IIANRU. La participation financiére du Département
des Bouches du Rhdne pour ces opérations est appelée pour un montant de 3 000 000U pour un investissement total de 32 642 98040.

Les opérations immobilier a vocation économique font partie du programme approuv® par le comit® diengagement de IIANRU. La participation financiére du Département des
Bouches du Rhéne pour ces opérations est appelée pour un montant de 500 000U pour un investissement total de 3 926 0000. Cette participation financiére concerne la
restructuration de liAgence de 13 Habitat.

Au total, la participation du D®partement des Bouches du Rh1ne pour les op@rations non financ®es par ANRU si®l ve a 5 500 0000.4

4 Sous réserve de la décision & prendre par le Département des Bouches du Rhone
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Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de liAnah

Des études sont en cours ou vont étre lancées pour déterminer les besoins en terme dioutils diintervention sur les copropri®®s anciennes attenantes au quartier en
renouvellement urbain. Les modalit®s de participation de l{Anah seront donc précisées ultérieurement dans un avenant a la présente convention (Cf Art 13.1).

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépots et consignations

Liensemble des op®rations du programme financ®es par la Caisse des D®p2ts est r@capitul® en annexe C6. Les op®rations b®n®ficiant des aides de IANRU sont detaill®es
dans lfarticle 9.1. Les op@rations ne b®n®ficiant pas des aides de IIANRU sont pr@sent®es ci-apres.

Une partie des op@rations diing®nierie font parties du programme approuv® par le comit® diengagement de ANRU et ne sont pas financ®es par IANRU. Liensemble de ces
op®rations diing®nierie non financ®es par ILANRU constituent un investissement total de 2 620 0000. Les op@rations diing®nierie « Communication/Mémoire des Quartier »,
« Etude de programmation des équipements » et « AMO » font liobjet diun financement de la Caisse des D®p2ts et consignations ** hauteur de 280 000U.

Article 9.2.4 Les op@rations b®n®ficiant des financements diautres partenaires associés

Néant

Article 9.3.  Les opérations financées par le PIA au titre de liaxe 1 de ljaction VDS et/ou du volet ¢ quartiers € de léaction TI

Néant
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Article 10. Le plan de financement des opérations programmeées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées dans les
tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour chaque
op®ration du projet, y compris celles non financ®es par IIANRU ou, " titre informatif, celles du projet diinnovation
financées par les PIA. Les financements ANRU au titre du PIA, validés par le premier ministre, figurent dans la
convention-cadre de mise en Tuvre du projet ou la convention de financement du projet sp®cifique annex®e,
le cas échéant, a la présente convention.

- Le tableau financier par le porteur de projet et les ma'tres diouvrage reprenant, en les classant par nature
diintervention, ma‘tre diouvrage par ma'tre diouvrage, liensemble des plans de financement pr@visionnels des
op®rations pour lesquelles un soutien financier de IANRU, au titre du NPNRU, est sollicit® dans la pr@®sente
convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers ANRU prévisionnels, déclinés entre
montant de subventions ANRU pr@visionnels et les volumes de pr°ts bonifi®s pr@visionnels. Liensemble des
co-financements prévisionnels sont précisés : commune, EPCI, Conseil départemental, Conseil régional,
organisme HLM, Caisse des D®plts, Europe, &

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens du
réglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme national de
renouvellement urbain. Les participations financieres prévisionnelles y sont détaillées. Sont également
indiqu®es des participations financi res pr®visionnelles de tiers non signataires dont liobtention est de la
responsabilit® de chaque ma’tre diouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

- la participation financi re de ILANRU au titre du NPNRU des Canourgues sientend pour un montant global
maximal de concours financiers prévisionnels de 13 000 0000 de subventions.

- la participation financi re de la Caisse des D®p<ts sientend pour un montant global maximal, non actualisable,
de 280 000 0. Les modalit®s diintervention seront pr@cis®es dans des conventions ** signer entre la Caisse des
D®p1ts et les differents ma'tres diouvrage concern®s. Les d@cisions dioctroi des financements de la Caisse des
D@®pits seront prises par les comit®s diengagement comp®tents. Les caract®ristiques des prets, y compris le
taux diint®r°t, sont celles en vigueur au jour de li®mission de chaque contrat de prét.

- La participation financiére de la Région Provence-Alpes-Cote-diAzur sientend pour un montant de 1 320 000 G
pour toutes les opérations financiéres inscrites prévisionnellement dans les tableaux financiers des opérations
physiques en annexe C2.

A travers ses outils diintervention, la R®gion souhaite d®velopper une politique r@gionale en faveur de lihabitat
et de liam®nagement urbain durable sfinscrivant dans les enjeux du Plan Climat Provence-Alpes-Cbte d'Azur :
Une COP d'avance » adopté par délibération n°17- 1107 du Conseil Régional du 15 décembre 2017. Ce dernier
regroupe 5 axes strat®giques se declinant en 100 mesures et a pour objectif une neutralit® carbone * Ithorizon
2050.
Afin de contribuer aux ambitions du Plan climat et diam®liorer la qualité de vie dans les quartiers prioritaires,
les opérations que soutiendra la Région Provence-Alpes-C1te diAzur dans le cadre du Nouveau Programme
de Renouvellement Urbain devront présenter un aspect environnemental majeur, atteignant des niveaux de
performance énergétique allant au-del’” de la reglementation en vigueur. |l stagit diaccompagner les collectivit®s
locales pour la mise en Tuvre de projets reellement vertueux en mati re de :

- construction et de réhabilitation de logements sociaux,

- construction et de r®habilitation di®quipements publics,

- diam®nagement diespaces publics.
Des lors, en application des axes 2 et 5 : « Une Région neutre en carbone » et « Bien vivre en Provence-Alpes-
C1te diAzur &, la participation de la R@®gion Provence-Alpes-Cte diAzur sur le projet des Canourgues, fixée sur
la base de financement pr®visionnel du co¥%t des travaux et des honoraires de ma'trise dimuvre, cible les
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op@rations diam®nagement diensemble (cheminements requalifi®s et cr®es), les r®habilitations de LLS et la
restructuration de li®cole St Norbert.
Les op@rations de logement social, diam®nagement et de bOtiment devront respecter les crit res des cadres
diintervention suivants :

- Habitat durable : délibération n°19-811 du 19 octobre 2019

- Aménagement durable : délibération n°20-186 du 10 avril 2020.

En complément de son intervention dans le cadre de la convention NPNRU, la Région pourra étre sollicitée
pour soutenir diautres op@®rations r@pondant aux ambitions du Plan Climat ¢ Une Cop diavance » et aux critéres
des cadres diintervention.

la participation financiére du Département des Bouches du Rhdne est appelée pour un montant de 5 500 000U
pour toutes les op@rations financi res d®crites "~ liarticle 9.

Pour rappel :

le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les quartiers
concerneés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C6.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmeés (protocole et convention) par quartier
concerné par la présente convention® :

Quartier concerné (nom et
numéro du QPV)

Montant de subvention
NPNRU

Volume de prét bonifié
NPNRU

Concours financiers NPNRU
totaux

Canourgues, Salon de
Provence
Protocole de
Préfiguration

160 511u

ou

160 511u

Canourgues, Salon de
Provence
Convention Quartier

13 000 000u

ou

13 000 000u

Canourgues, Salon de
Provence
Convention Cadre

2 964 400u

5800 000u

8 764 400U

Total

16 124 9110

5800 000u

21924 9110

5

Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres

conventions NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C9.
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Article 11. Les modalit®s diattribution et de versement des financements

Article 11.1 Les modalit®s diattribution et de versement des subventions de IIANRU

Les aides de IlANRU au titre du NPNRU sont engag®es et vers®es conform®ment aux modalit®s definies par le
r glement g®n@ral et par le r glement financier de IBANRU relatifs au NPNRU dans le respect des engagements
contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2 Les modalit®s diattribution et de versement des pre°ts par Action Logement Services

LiAgence accorde une d@cision diautorisation de pr°ts (DAP) dans les conditions pr@®vues par le r glement financier de
BANRU, permettant la mobilisation des volumes de pr°ts bonifi®s et leur distribution par Action Logement Services.

Les modalit®s diattribution et de versement des pr°ts par Action Logement Services sont pr@cis®es dans liinstruction
commune Action Logement T ANRU, conform®ment ** la convention tripartite entre li£tat, IIANRU et Action Logement.

Article 11.3 Les modalités déattribution et de versement des aides de l6Anah

Léattribution et le versement des subventions de IiAnah sfeffectuent conform®ment aux modalit®s pr@®vues par son
r glement g®n@ral et les d®lib®rations de son Conseil diadministration, et dans le respect de la convention de
programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalit®s diattribution et de versement des aides de la Caisse des D®p1ts

Les modalités de financement de la Caisse des Dépobts seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse
des D®pits et les differents maitres diouvrage concern®s, sous r@®serve de l'accord des comit®s d'engagement
compétents.

Article 11.5 Les modalit®s diattribution et de versement des aides diautres Partenaires associ®s

R®gion Provence Alpes C1te diAzur

Les modalit®s diattribution et de versement des aides de la R®gion Provence-Alpes-C1te diAzur seront les
suivantes : pour chaque opération soutenue par la Région, inscrite prévisionnellement dans les tableaux
financiers des op@rations physiques en annexe, le ma'tre diouvrage devra d®poser un dossier de demande
de subvention en ligne (https://subventionsenligne.maregionsud.fr ) a minima 3 mois avant le démarrage de
liop®ration qui sera instruit au regard du r glement financier en vigueur. D s liinstruction finalis®e, il sera
proposé au vote des élus du Conseil régional. La Région pourra diligenter & tout moment le contréle de
liutilisation des subventions re-ues, de la r@alisation et de li®valuation des engagements du b@neficiaire de
la subvention.

Département des Bouches du Rhéne

Dans le cadre du comité de pilotage du 20 septembre 2019 le Département des Bouches du Rhdne avait estimé sa
participation ~* 4,5Millions dieuros. De ce fait, lors du CE mandat du 9 octobre 2019, une maquette financiere a été
pr®sent®e " IANRU intégrant cette estimation de participation départementale. Les modalités de cette participation au
projet niont pas ®® d@finies ~~ ce jour et des discussions sont en cours avec le Département pour définir le cadre
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diintervention. La participation effective du D®partement pourra alors faire liobjet diun avenant = la convention le cas
échéant.

Caisse des dépbts et des consignations

Les modalit®s diattribution et de versement des aides de la CDC seront pr@cis®es dans le cadre diune revue de projet.
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TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE RENOUVELLEMENT
URBAIN

Article 12. Les modalit®s de suivi du projet pr®vues par I0ANRU

Article 12.1 Lereporting annuel

Le porteur de projet et les maitres diouvrage siengagent =" transmettre "~ lANRU les ®l®@ments demand®s par liAgence
en mati re de suivi op@rationnel et financier, selon les modalit®s d®finies par IANRU, et plus particuli rement :

- avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- r®alisation des objectifs indiqu®s "~ ltarticle 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- suivi du relogement (notamment synthese du tableau « RIME & " li®chelle du m®nage, anonymis®),

- suivi des mesures diaccompagnement du changement d@finies "~ lfarticle 7,

- suivi de la gouvernance telle que d®finie " liarticle 8.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres diouvrage, ainsi que les autres ¢ parties prenantes » signataire de la convention
pluriannuelle, siengagent =~ pr@parer et =~ participer aux revues de projet pilot®es par le d®I®gu® territorial de KANRU
dans le Département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre associés.

La revue de projet, dont la m®thodologie est pr@cis®e par IIANRU, doit notamment permettre diexaminer les ®®ments
suivants, tels que prévus dans la présente convention ;
- respect de li®@chéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris celles non
financ®es par IILANRU),
- respect du programme financier du projet,
- mise en Tuvre de la reconstitution de lioffre de logements sociaux,
- niveau dfatteinte des objectifs incontournables,
- réalisation des conditions de réussite du projet,
- mise en Tuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,
- ®tat dlavancement et qualit® du relogement,
- @®tat diavancement et qualit® du projet de gestion,
- application de la charte nationale diinsertion,
- organisation de la gouvernance
- objectifs chiffr®s par maitre diouvrage en terme diinsertion professionnelle
- de@finition diindicateurs aboutis pour li®valuation du projet
- avancement du projet de BHNS (temporalité de mise en Tuvre, trac® definitif&)
li®laboration de la Charte relogement spécifique au projet de renouvellement urbain
li®laboration de la Convention Intercommunale diAttribution et sa d®clinaison territoriale

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire a présenter
un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu est r@alis® et transmis ™ IANRU.

Article 12.3 Les points di®tape
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Des points di®tapes, r®alis®s =~ mi-parcours du projet et en pr@vision de liach vement du projet, pourront permettre de
re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, ®onomique et urbaine, de sfassurer de

son articulation avec le contrat de ville et les politiques diagglom®ration, diappr@®cier liefficacité de la conduite de projet,
diobserver les effets des r®alisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement urbain.

Le porteur de projet siengage ~~ mettre en T uvre les points di®tape selon les modalit®s d®finies par ANRU.

Article 12.4 Les informations relatives " liobservatoire national de la politique de laville et " la LOLF

Les signataires de la pr@sente convention pluriannuelle fourniront ** la demande de IANRU, diune part les informations
n®cessaires " lialimentation de liobservatoire de la politique de la ville, afin de mieux mesurer li®volution des territoires
renov®s et di®valuer les effets des moyens mis en Tuvre, et diautre part, les indicateurs de performance requis dans
le cadre de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF).

Article 12.5 Léenqu®te relative " la rRalisation du projet

Le porteur de projet et les ma'tres diouvrages signataires de la pr@sente convention pluriannuelle renseigneront ™" la
demande de IANRU une enqu°te relative ** la r@alisation du projet d” s liach” vement de la derni” re op®ration physique.

LIANRU pourra demander des ®l®ments compl®mentaires en cas notamment diimpr®cision ou diincoh®rence des
informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13.  Les modifications du projet

Conform®ment au r glement g®n®ral de IANRU relatif au NPNRU, la gestion de li®volution du projet de renouvellement
urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les modalités de modification des
conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent étre définies par délibération du conseil
diadministration de ANRU. Ces modifications sieffectuent dans le cadre diun avenant =" la convention pluriannuelle ou
de décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le mod le type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifi® par LANRU, les signataires
de la pr®sente convention prennent liengagement diappliquer le régime de tout ou partie du nouveau modeéle type
post@rieurement ** la prise dieffet de la pr@sente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que tout ou partie de la convention soit ainsi
mise en conformité par simple d®cision du d®I®gu® territorial de IIANRU avec ce nouveau mod le type dans les
conditions pr@vues dans une note diinstruction du Directeur g@n®ral de IANRU.

Article 13.1 Avenant a la convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la pr®sente convention peuvent n®cessiter la r@alisation diun avenant dont
les modalit®s diinstruction sont de@finies par IANRU.

Léavenant ** la convention pluriannuelle prend effet ** compter de sa signature par lIANRU.

Dans le cadre diune future intervention sur les copropriétés anciennes attenantes au quartier en renouvellement urbain,
en fonction des r@sultats des ®tudes r@alis®es ult®rieurement, des interventions de liAnah pourront faire liobjet diun
avenant le cas échéant.
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Article 13.2 Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions
mineures de la convention

Dans le cadre fix® par IlANRU, les ®volutions mineures niimpactant pas li®conomie g@®n®rale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la r®alisation diun avenant.

Des ajustements de la programmation financiere peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément aux reglements
général et financier relatif au NPNRU.

Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la convention pluriannuelle
sont r@alis®es sous la responsabilit® du del®gu® territorial de liAgence. Elles sont notifi®es par tout moyen aux Parties
prenantes et au directeur g®n@ral de ANRU.

Article 13.3 Tracabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tra-abilit® des modifications apport®es " la convention, IANRU pourra solliciter aupr s du porteur de
projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques diapplication de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des r glements de I(ANRU

La pr®sente convention est ex®cut®e conform®ment au r glement g®n®ral et au r glement financier de LANRU relatifs
au NPNRU en vigueur lors de liex®cution de celle-ci.

Les signataires de la présente convention reconnaissent et acceptent que les dispositions du reglement général et du
r glement financier de ILANRU relatifs au NPNRU, modifi®s ou ®dict®es post®rieurement ~” la date de prise dieffet de la
pr®sente convention stappliqueront ** celle-ci dans les conditions pr®vues dans une note diinstruction du directeur
g®ne@ral de ILANRU.

Le conseil diadministration de ANRU peut en effet d®terminer les cas 0% il souhaite que ces modifications siappliquent
de mani re unilat@rale et leurs modalit®s de prise en compte au projet contractualis® ainsi quiaux op®rations
programmeées non engageées.

Article 14.2 Les conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constat®s dans liapplication de la présente convention pluriannuelle et les modifications du
programme non autoris®es par un avenant ou une d®cision sign®e par le d®l®gu® territorial de l{Agence d®clenchent la
procédure de non-respect des engagements décrite dans le réeglement général de liAgence relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux quiils sous-tendent, les engagements suivants feront liobjet diune vigilance particuli re :
- Respect du programme urbain tel que d@fini =" liarticle 4.1 ;
- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de liannexe C1, repris = llannexe C4 ;
- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise a disposition dans les conditions
d®finies dans liarticle 5.2 " la pr@sente convention pluriannuelle et d®crites dans les annexes B1 et B2 ;
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- Respect des conditions de relogement des m®nages d@finies " liarticle 6 ;
- Respect des mesures diaccompagnement du changement d®finies ™ liarticle 7 ;
- Respect des engagements sp®cifiques conditionnant la r®alisation du projet d®crits ™ lfarticle 3.1.

Ces ®l®ments font liobjet diun suivi tout au long du projet, selon les modalit®s deétaillees " liarticle 12 de la pr®sente
convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contrble et les audits

Conform®ment au RGA et au RF relatifs au NPNRU, IANRU peut proc®der a des contrbles et audits auprés des
bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les b®n®ficiaires des concours financiers de liAgence siengagent ~ communiquer ~* IANRU les
documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux ®volutions de la situation juridique des ma’tres diouvrage

En conformit® avec le r glement financier de lIANRU en vigueur, le porteur de projet et les ma’tres diouvrage signataires
de la convention siengagent ** informer BANRU par courrier en recommand® avec accus® de r®ception de tout
changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de ma’trise diouvrage, €) intervenant
a compter de la signature de la présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention

14.5.1 Le calendrier pr®visionnel diex®cution du programme physique

Chaque ma'tre diouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des op®rations prevues au programme physique
tel que d@taill® ™ lfarticle 9.1.1. de la pr®sente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére opération, a
savoir le S1 2020, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére opération, a savoir le S1 2030.

14.5.2 La durée de la convention

La pr®@sente convention pluriannuelle prend effet " compter de sa signature par lANRU.

Afin de permettre le solde des derni res op@rations et li®valuation du projet de renouvellement urbain, la présente
convention sfach™ ve au 31 d®cembre de la quatri me ann®e apr s liann®e au cours de laquelle sieffectue le solde® de
la derni” re op@ration physique financ®e par liAgence dans le cadre de la pr®sente convention.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans liapplication de la pr®sente convention pluriannuelle seront port®s devant le tribunal
administratif de Paris.

Il stagit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par [ANRU.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des ma’tres diouvrage dans
le cadre dbactions initi®es par IIANRU

La mise en Tuvre des programmes et des projets conduise IBANRU ° initier des actions di®tude, di®dition, de
communication, dianimation, diexpertise, diassistance et diappui aux projets, de capitalisation, € Le porteur de projet
et les ma'tres diouvrage siengagent a participer a ces actions pouvant concerner leur territoire, notamment en
transmettant =" BANRU toutes les informations n®cessaires au bon d®roulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les ma‘tres diouvrage siengagent =~ permettre = leurs agents en charge de la mise en Tuvre du
projet de renouvellement urbain de participer aux reunions auxquelles ils sont convi®s par IANRU (journ®es dianimation,
de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les codts
p®dagogiques li®s " la formation, notamment " [iEcole du Renouvellement Urbain, entrent dans les frais de gestion
attach®s aux postes qui peuvent °tre subventionn®s par IIANRU conform®ment au RGA relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les ma'tres diouvrage faciliteront liorganisation de temps di®change dans le cadre
des r@®seaux diacteurs anim®s par ILANRU (mise " disposition de salles de r@union, organisation de visites, ...).

En cas de mobilisation par LANRU de missions diexpertise, diassistance et diappui aux projets, le porteur de projet et
les ma'tres diouvrage siengagent ** y participer et =" sbassurer de liapplication des r®sultats de ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet siengage ** fournir = llAgence une version nume@ris®e du dossier projet, une fiche descriptive de
présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain ainsi que des
témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les ma'tres diouvrage stengagent ** transmettre  LANRU les ®tudes et les travaux de mémoire
cofinanc®s par liAgence.

Article 17. Lacommunication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

LIANRU et Action Logement seront associ®s en amont ~* tout ® nement presse et relations publiques afin que les
actions de communication puissent étre coordonnées.

En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de liorigine des fonds de
la PEEC. Le Comit® R®gional diAction Logement et le Directeur R®gional diAction Logement Services devront °tre
associ®s ** tout acte de communication local de liAgence ou du porteur de projet.

Article 17.2 Signalétique

Le porteur de projet et les ma’tres diouvrage séengagent ~~ mentionner la participation de liAgence Nationale pour la
Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes
les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs
logotypes.
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Annexe Al - PLAN DE SITUATION

Délimitation du QPV relative au décret n° 2014-1750 du 30 décembre 2014
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Annexe A2 — CARTE DE PRESENTATION DU QUARTIER DES CANOURGUES
Répartition du Patrimoine Social
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Enjeux environnementaux
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Quartier Vécu
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Sureté et sécurité publique
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Dialogues d’intensités et d’usages
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Approche morphologique — Déstructuration vers I'Est

FACADE STRUCUTREE A L'OUEST DU QUARTIER : PROTO-ILOTS ADOSSES/IMBRIQUES A L'EPINE DORSALE : LA FRANGE EST DU QUARTIER :

- Image urbaine du Boulevard Schuman, - Une composition fragile en profo-ilots (chevauchement, imbrication) alternant - Une figure destructurée d'objets flottants,

- Un devant siructuré selon un systéme répétitif d'ilof, les orientations du bdti, espaces de parkings et cceur végétalisé traverss, - Des espaces abandonnés et délaissés,

- Un paysage urbain constitué a valoriser, - Amorce d'image vrbaine et désir de transversalité Est/Ovest dés |'origine du - Une perméabilité possible de la continuité écologique et paysagére vers I'ouest.
- Des espaces publics et des batiments a requalifier. quarfier.

- Imbrication béfie menant & un senfiment d'enfermement par un déficit de
lisibilité de |'organisation.
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Approche morphologique — Une succession de barriéres vers I’Ouest
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Mobilité — Une diversité marquée par 'omniprésence de la voiture
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Annexe A3 — DIAGNOSTIC ET FONCTIONNEMENT URBAIN DU QUARTIER
Approche des parcours
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Annexe A4 T SYNTHESE DE LA PHASE PROTOCOLE

ETUDES ET OPERATIONS FINANCEES - PRINCIPALES CONCLUSIONS

e Equipe projet : Coordination des études et développement du projet en lien avec IIAMO, la Ville de Salon de
Provence et la Métropole

e Etude Conception Urbaine : Cf Annexe A3 Diagnostic et Fonctionnement du quartier et Annexe A8 Plan Guide

o Etude AMO et OPCU : Cf Annexe C1 Calendrier Prévisionnel des Opérations

e Etude pré-opérationnelle transports et déplacements : Synthése

« Les ®l®ments cl®s de [i®tude mobilit® :
Forces :

Un quartier aux portes de la ville et de liautoroute A7, facilement accessible tant en transport en commun
que par la voiture

Une bonne utilisation des transports en commun par les habitants, notamment par une population jeune et
étudiante

Un tissus associatif et culturel actif et promoteur. Des zones diattractivit® sportives au c T ur du quartier et
a proximité

Un quartier aux multiples atouts sur lesquels sfappuyer pour d®velopper son attractivit® (accessibilit®,
colline, centres sportifs, placettes, verdoyant&)

Opportunités :

Des potentiels de d®veloppement pour les zones commerciales, notamment avec liaugmentation des flux
générés par liouverture de liéchangeur A7

Une vraie volonté politique pour la réhabilitation du quartier (attractivité commerciale et pro., projet de
renovation du quartier&)

Un changement culturel sur les modes de déplacement (par exemple : modes de déplacement doux,
partagés)

Un essor des nouveaux services de mobilité alternatifs, notamment avec les nouvelles technologies
digitales

Faiblesses :

Un sentiment diins®curit® urbain et social

Des freins culturels a la mobilité (par exemple savoir faire du vélo, accessibilit® de liinformation...)

Une accessibilit® limit®e ** lfautomobile, diautant plus accrue par une culture forte du v®hicule individuel
Le schéma de mobilité actuel, un frein ** llemploi, li€ hotamment a une inadéquation entre lioffre de
transport en commun et les besoins du bassin de liemploi

Une non mobilité subie par les habitants

Une baisse du niveau de vie (dynamigque non positive)

Menaces :

Des risques de surcharge du trafic et de circulation satur®e avec liouverture de li®changeur A7 et
llaugmentation des flux »

e FEtude Marché Logement : Synthése

« Un marché immobilier sain avec quelques ajustements prudentiels & apporter pour développer une offre au
sein du QPV
Au regard des dynamiques du marché local, on peut en déduire les recommandations suivantes :

Le marché est alimenté a hauteur de 250 logements annuels dont une activité dynamique de la promotion
immobiliére qui permet dienvisager un d@veloppement diune offre neuve sur le quartier, sous réserve de
préalables indispensables : limiter les vis-a-vis sur les autres batiments sociaux, préserver des fonciers de
qualité pour débuter la diversification, aider les opérateurs dans la communication sur les dispositifs diaides
existantse

Une clientele séniore assez nombreuse au regard de lioffre d®velopp®e pour envisager une nouvelle offre
sur le quartier dans le cadre diune r@sidence s@nior.

Un parc social qui temoigne diune forte tension avec trés peu de vacance, ce qui appelle a la vigilance sur
le volume de démolition, la demande étant présente localement et tres forte.

Un march® de la promotion quiil convient de r®guler pour viser des prix de sorties entre 2.500 et 2.900 G/m]
hors parking sur le quartier, ce qui permet dienvisager sereinement un d®veloppement avec une
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architecture de qualité. Des efforts sont a porter sur une offre en T2 ** moins de 150KU pour desservir les
jeunes m@®nages, =~ moins 180KU et des T4 "~ moins de 200KU4. En complément, une offre résiduelle en T5
ou logements de type intermédiaire pourrait étre intéressante et desservir des ménages familiaux
actuellement non desservis par ces biens sur le quartier proche »

e Etude résidentialisation (inclue dans li®tude de conception urbaine) : Synthése

« - Intervenir sur le paysage aux abords résidentiels : rééquilibrage sensible du rapport espace stationné /
espace a fort couvert végétal en pleine terre (Reconfiguration et optimisation des parkings résidentiels, mise en
place diune canop®e, prolonger le maillage végétal sur les nouvelles opérations).

- Assurer la continuité des milieux a travers la canopée composée des pinedes, des pelouses, des bandes
végétalisées...

- Conserver un syst me r®sidentiel ouvert *” [i®chelle du quartier : absences de clbétures sur le parc social /
maillage de traversées est-ouest a travers le quartier / cr®ation diun cheminement nord-sud a travers le
crur de quartier / maintien diespaces ouverts pour des pratiques de voisinage vari®es / organisation des
espaces de voisinages autour diune aire de rayonnement aux contours souples (chaque habitant établit
son territoire de voisinage, au gré de ses déplacements, de ses usages, de ses reperes et de ses
connaissances).

- Assurer la bonne organisation des aires de rayonnement des espaces de voisinages : 110 a 200 logements
par aire de rayonnement (100 a 125 meétres de diametre) / 4 typologies diespaces publics de proximit® pour
chacune des aires de rayonnement (carré de proximité, espace de rencontre plutét minéral / espace de
pinéde ou arboré / espace de pelouse / aire de stationnement)

- Assurer la lisibilit®, la qualit® et liacc™ s aux entr@es diimmeuble : traitement paysager (accompagnement
des cheminements vers les entrées par des bandes végétalisées) / requalification des halls dientr®e de
mani re ~ devenir un ®®ment signal dans liespace public / retournement des entr®es pour faciliter liacc™ s
aux halls depuis les parkings.

- Garantir une bonne gestion du stationnement a proximité des immeubles dihabitations : optimisation du
stationnement, traitement qualitatif, paysager et respectueux de lienvironnement des poches de
stationnement, accompagnement piéton (implantation de cheminements piétons), protection de liensemble
des espaces publics de la proximité des voitures.

- Assurer la lisibilité des voies diacc s et leur traitement paysager

- Organiser la bonne gestion des déchets afin de ne pas nuire au paysage urbain du quartier et faciliter le
quotidien des habitants

- Lianimation des rez-de-chaussée comme un réle majeur dans la garantie de la qualit® dihabiter (vivre
ensemble, sentiment de sécurité). Differents niveaux diouverture et de programmes des locaux sont
proposeés selon liimplantation et les grands objectifs de projet : locaux associatifs / locaux diactivit®s li®es
a la santé / ateliers diartistes / espace de coworking / espaces partagés par les habitants du quartier / local
vélo, poussettes / local poubelles / local de stockage / service partagé (laverie, ...). »

PROCESSUS PARTICIPATIF :

En complémentarité avec les études financées et dans la continuité des démarches engagées sur le territoire en amont
du renouvellement urbain, la phase du protocole de préfiguration a reposé sur un processus collectif renforcé. Cet
engagement fort a ®® mis en Tuvre ~ travers plusieurs outils :

e 7 s®minaires th®matiques ont associ® liensemble des acteurs et partenaires du projet ainsi que des experts
mobilisés sur les études spécifiques, structurés en « workshops » : espaces publics, aménagements, sdreté /
logement, habitat, peuplement / équipements / commerce, activité, développement économique / mobilité(s) /
démarche SmartQuartier (lien social, cadre de vie, mobilité). Ces espaces de discussion et de recherche ont
permis diaffiner et pr@ciser le diagnostic, les besoins, de formaliser et partager les enjeux, de définir la stratégie
générale du projet et de mettre en débat les hypotheses de travail de I'équipe d'urbanistes avant qu'elles ne
soient soumises au maire.

e Ladémarche de co-construction engagée avec les habitants a pris appui sur les acteurs associatifs du quartier
et a été animée par 'AMO « conduite de projet » afin de s'assurer de la cohérence d'ensemble. 3 grandes
étapes du projet ont été traitées :

- Diagnostic : identification des éléments positifs et négatifs, des points d'appui, des ressources et des «
potentiels » du quartier, des lieux de qualité, des facteurs de fragilisation, des risques, des craintes, des
lieux d'évitement, des espaces a enjeux, des déplacements dans le quartier et en dehors, des besoins, des
nécessités, des envies, des idées.
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Prospective : accompagner les participants a se projeter, imaginer des transformations « radicales »,
exprimer leurs besoins pour alimenter les perspectives en matiére d'espaces publics, de mobilités,
d'équipements, de services, de commerces, de logement.

Programmation urbaine : pour tester a partir de maquettes imprimées en 3D les hypothéses de
transformations urbaines, leurs impacts, les potentiels qu'elles représentent. Un atelier s'est tenu « dans la
rue » pour faire face aux difficultés de mobilisation, et a permis de toucher d'autres publics (jeunes
notamment).

e Ateliers spécifiques :

Sur les cheminements, l'art et le cadre de vie avec le "Cabanon Vertical" pour identifier les parcours des
habitants (formels ou informels) et proposer le réaménagement d'un cheminement piéton traversant la
partie dense du quartier en lien avec une démarche artistique et I'amélioration du cadre de vie.

Sur la démarche SmartQuartier et la médiation numérique avec l'opérateur spécialisé Anonymal et les
acteurs du quartier : réalisation de films, cartographie collaborative OpenStreetMap -Mapillary (photos
360°), accés aux droits (« e.admin »), des actions de découvertes des outils numériques (« Can Connect
» ; découverte de l'impression 3D, de la MAO), création de CV vidéo, création d'un média citoyen (« CanTV
» sur YouTube).
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Annexe A5 — SCHEMA DES SECTEURS IMPACTES PAR LE NPRU ET PERIMETRE D’INTERVENTION DU
NPNRU

MAITRE D'OUVRAGE OPERATION

s, |

Ville de NPNRU Quartier des [T T e P, . ’
TRM Salen de Provence Canourgues e - E X
O r Al 452

By e Gt e i A DATE: 18/10/2020 2
techells de ka ville EGHELLE: Sans
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS
URBAINS DES PROJETS

Principes et modalit®s di®laboration

En application de liarticle 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord d®clin®s ci-aprés
formalisent, pour chaque quartier concerné par la convention et de facon hiérarchisée, les objectifs
urbains recherchés par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de projet permettent
diobjectiver les cibles vis®es pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au
long du projet de liatteinte de ces objectifs.

Le tableau de bord des indicateurs pour le suivi du projet et son évaluation sera annexé a la
présente convention lors diun avenant.
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Annexe A7 — SYNTHESE DES OBJECTIFS URBAINS PRIORITAIRES ECHELLE INTERMEDIAIRE
AGGLOMERATION PERIMETRE QPV

PROJETS DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE :

Sites économiques d'importance SCoT
[ oetimisation phase 2012-2022

'"E e E a créer phase 2012-2022

Sites économiq péciaux de
éncncées au paragraphe 7.2 du D.O.G.)
O & créer phase 2012-2022
Sites économiques d'importance locale
@ & créer phase 2012-2022

SITES DE RENOUVELLEMENT ET DE MIXITE URBAINE
TERTIAIRE, URBANISME COMMERCIAL, HABITAT ET EQUIPEMENT :

@ 4 régénérer phase 2012-2022

PROJETS DE DEVELOPPEMENT A DOMINANTE
RESIDENTIELLE :
Site a Haute Performance Urbaine
x> O
. \ L - ! Opération Urbaine de Rang SCoT
- B k ; : - : N Opération Urbaine d'lmportance Départementale

o

Nouveaux Quartiers Communaux
(pas de localisation, recensement du nombre d'hectares en
développement résidentiel sous forme de NQC)

m  5ha = 1ha

PROJETS DE DEVELOPPEMENT A DOMINANTE
TOURISTIQUE :
E| Projet touristique

% Projet touristique soumis a modification
| du SCoT

|  Projet portuaire

LES GRANDS EQUILIBRES - LA PROTECTION DES
ESPACES AGRICOLES :

Zones agricoles du SCoT (voir également les
zones agricoles d'indice 1)

_ =4==p~ |imite déterminante a l'urbanisation

LES GRANDS EQUILIBRES - LA PROTECTION DES

OCCUPATION DU SOL (SANS VALEUR PRESCRIPTIVE) © ESPACES NATURELS :

[ Tache urbaine existante 11 Espaces naturels d'indice 1
I Emprises aérodromes - dont les zones humides
! ; - dont les espaces Agro Naturels d'indice 1

B Périmetres de c_amém m - dont espaces naturels remarquables littoraux
[ Masques forestiers ~ -dontespaces agricoles remarquables littoraux

L!m.ﬂe O ST I Espaces naturels d'indice 2
— Limite communale 5 | - dont ripisylves
==== Réseau viaire

- -dont la Trame Bleue
-=== Réseau ferrovaire

Réseau hvdroaranhiaue

Source : Carte de synthese des objectifs de développement durable du schéma de cohérence territoriale
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Annexe A8 — PLAN GUIDE DU PROJET URBAIN
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Annexe A8 — PLAN GUIDE DU PROJET URBAIN
Plan Guide Commenté
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Parc de la Pinéde
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Maillage modes doux
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Espaces publics et usages
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Polarités d’équipements et de services
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Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Trame viaire et transports en commun

\
w
III'

* AXES VIAIRES PRINCIPAUX
AXES VIAIRES SECONDAIRES
LIGNES DE BUS
PLATEAU (PIETONS PRIORITAIRES)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

Annexe A9 — CARTES THEMATIQUES
Qualité d’habiter — Fonctionnement Cceur de quartier
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Annexe All - PLAN DU FONCIER AVANT/APRES STRATEGIE DE DIVERSIFICATION
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Annexe Al12 — PLAN DU FONCIER CONTREPARTIES FONCIERES TRANSFERES A FONCIERE LOGEMENT

FONCIER 9
8 LGTS
. 600m? SOP FONCIER 4 FONCIER 5
FONCIER 3 9LGTS
10 LGTS 680m? SDP . 5LGTS
S r-‘. 435m? SDP
800m? SDP - " L A
- =
P FONCER S FONCER 6
FONCIER 2 - b
13L6TS © ‘ FONCIER 10| | Y :?ngsm
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DIRECTION GENERALE DES
FINANCES PUBLIQUES

EXTRAIT DU PLAN CADASTRAL

Departement :
BOUCHES DU RHOME

Commune :
SALON-DE-PROVENCE

Section : BO
Feuille - 000 BO 01

Echelle d'origine : 1/1000
Echelle d'éditicn : 1/1000

Date d'édition : 03062020
(fuseau horaire de Paris)

Coordonnées en projection : RGF23CC44

Le plan visualisé sur cet extrait est gére par le
centre des impdts foncier suivant :
CEMTRE DES IMPOTS FOMCIER D' AlX
10 avenue de la Cible 13626
13626 Aix en Provence Cedex 1
el D4 42 37 54 00 -fax
cdif. aix-en-provence{@dgfip.inances.gouv.fr

Cet extrait de plan vous est délivre par :

cadastre. gouv.fr
L2017 Ministére de 'Action et des Comptes
publics
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Annexe B1 T DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR LE
GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Conform®ment " liarticle 5.2, les contreparties fonci res mises ~* disposition de Fonci re Logement au titre de la
présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalit®s de mise en Tuvre sont les suivantes.
Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits a un autre opérateur du groupe Action Logement.

. Attributaires des contreparties fonciéres

Fonci re Logement ou le ou les Maitres diOuvrage auxquels Fonci re Logement aura transf®r® ses droits.

I1. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties foncieres cédées représentent : 6225m2 environ de droits a construire (surface de plancher
développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmeétre du projet de renouvellement urbain, pouvant aller
jusqui”™ 300 m tres autour du quartier sur avis du comit® diengagement, c®d®s " lieuro symbolique et transférés en
pleine propri®t® " liattributaire.

Les porteurs de projet et les propri®taires des terrains diassiette des contreparties siengagent * respecter le volume,
les conditions et d®lais de mise " disposition des contreparties. lls siengagent solidairement & mettre a disposition les
contreparties dans les conditions ci-aprés précisées.

Le porteur de projet siengage ** faire respecter la mise en Tuvre des conditions de la pr®sente convention par tout
propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour liam®nagement des fonciers concern®s et " faire r@diger un cahier
des charges de cession de terrain qui soit conforme aux prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en Tuvre de ces contreparties est adress® par le porteur de projet chaque ann®e au délégué
territorial de BANRU. Pour cela les propri®taires des assiettes des fonciers contreparties et les ma’tres diouvrage retenus
par liattributaire pour r@aliser les ouvrages sur les fonciers assiette des contreparties, siengagent *~ transmettre au
porteur de projet toutes les informations n®cessaires " li®laboration de ce bilan de liann®e N-1 au plus tard le 15 janvier
de liann®e N, pour que celui-ci puisse °tre adress® par le porteur de projet au d@I®gu® territorial de IANRU au plus tard
le 30 janvier de llann®e N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propri®taires des terrains diassiette des contreparties, liarticle
7.2 du titre Il du r glement g®n®ral de liAgence relatif au NPNRU pr®voit un syst me de sanctions gradu®es et
proportionn®es mobilisable par le Directeur g®n®ral de liIAgence. Le Directeur g®n®ral pourra °tre saisi *~ cet effet par le
d®eI®egu® territorial de liIAgence, le directeur général diAction Logement Services, le directeur général de Fonciere
Logement ou tout autre attributaire du groupe Action Logement signataire de la convention.

1. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties fonci res destin®es " liattributaire sont constitu®es de 8 terrains dont les caractéristiques sont les
suivantes :

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et actualisée
a la date du 15 octobre 2018 Page 1/6
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Foncier 1

Foncier 2

Foncier 3

Foncier 4

Foncier 5

Foncier 6

Foncier 9

Foncier 7

Adresse Les Canourgues Les Canourgues Les Canourgues Les Canourgues Rue de Budapest | Les Canourgues | Les Canourgues | Les Canourgues
13300 Salon de 13300 Salon de 13300 Salon de | 13300 Salon de 13300 Salon de | 13300 Salonde | 13300 Salonde | 13300 Salon de
Provence Provence Provence Provence Provence Provence Provence Provence
Nom du QPV Les Canourgues Les Canourgues Les Canourgues Les Canourgues Les Canourgues | Les Canourgues | Les Canourgues | Les Canourgues
PRIR PRIR PRIR PRIR PRIR PRIR PRIR PRIR
Propriétaire(s) du Ville de Salon Ville de Salon Ville de Salon Ville de Salon 13 Habitat Ville de Ville de Salon Ville de Salon Ville de Salon
terrain avant cession Salon

Utilisation actuelle du
terrain (et éventuelle
opération financée par
BANRU avant cession)

Espace public
Place de
l{Europe

Espace public
Aire de jeux
Parking

Espace public
Parking

Espace public
Parking

Espace public
Logements
sociaux

Espace public
Friche

Espace public
Parking

Espace public
Parking

£tat de liexpertise

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

A réaliser avant

relative a la pollution du cession des cession des cession des cession des cession des cession des cession des cession des
terrain (faite ou a date terrains terrains terrains terrains terrains terrains terrains terrains
prévue de réalisation)

Surface du terrain (m?) 2000 1600 950 700 600 1400 480 1200
Surface de plancher 920 1050 800 680 435 870 600 870
développable

programmeée dans la

présente convention

(m?)

Nombre de logements Environ 12 Environ 13 Environ 10 Environ 9 Environ 5 Environ 11 Environ 8 Environ 11

prévus selon ces m2 de
surface de plancher

Date prévisionnelle de
transfert de propriété
(mois/année)

48me trimestre
2028

48me trimestre 2028

4°8me trimestre
2028

48me trimestre
2023

48me trimestre
2023

1°" trimestre
2024

48me trimestre
2028

4eéme trimestre
2023

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 30 novembre 2017 (délibération n°2017-25) et actualisée a la date du 15 octobre 2018

Page 2/6
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Références cadastrales | BO 177 BO 177 BO 182 BO 177 BO 177 BO 167 BO 177 BO 169
(préciser si possible + BO non numéroté | BO 98 BO 279
joindre un plan au (voirie) BO 170
1/1000)

Eléments prévisionnels
relatif au type

dihabitat * :

- Logements locatifs a
loyer libre

- Logements en
accession a la propriété
« libre »,

Léattributaire engagera des ®tudes afin de d®terminer la programmation pr@cise et la nature des op®rations.

- Logements en
accession sociale a la
propriété

Nombre de logements Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif Collectif
individuels / collectifs *

Viabilisation du terrain Métropole AMP Métropole AMP via Métropole AMP Métropole AMP Métropole AMP Métropole AMP Métropole AMP Métropole AMP
Préciser le nom du via SPL SPL via SPL via SPL via SPL via SPL via SPL via SPL

ma’tre diouvrage en
charge des travaux de

viabilisation

Autres informations et Dépendant de la | Dépendant de la Dépendant de la | Dépendant de la Dépendant de la Dépendant de la | Dépendant de la | Foncier Libre
contraintes spécifiques. | démolition de la | démolition de la démolition de la | démolition de la démolition de la démolition de la | démolition de la | Actuellement
Ex : modifications a Tour B4 Tour B4 diUNICIL et | Tour B4 Barre D18 13H Barre D18 13H tour 7 Sophia et | Tour B4

apporter au PLU, diUNICIL et du du reprofilage de la | diUNICIL et du Renaissance diUNICIL et du

Transformateur ™ reprofilage de la | Rue diHelsinki reprofilage de la 13H reprofilage de la

d@placer, immeuble Rue diHelsinki Rue diHelsinki rue diHelsinki

d®moliré PPRIé

* Ces €éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers
am®nag®s, tous types et gamme de produit pourront °tre d®velopp®s " liexception de logements locatifs sociaux.
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En cas de demande diint®gration par le porteur de projet diun rez-de-chaussée a un usage autre que
du logement (commerce, activit®s ®conomiques, bureaux, €) en pied de liimmeuble ** construire,
llattributaire fera r@®aliser une ®tude de marché. Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son
mod le ®conomique, liattributaire pourra alors r®aliser liinvestissement correspondant. A d®faut, le
porteur de projet ou liop®rateur quiil aura d®sign® se portera acqu®reur du local correspondant au prix
de revient de lfattributaire.

IV. Modalités de mise a disposition a liattributaire des contreparties fonci res

Ces contreparties fonci res, quel que soit leur propri®taire actuel, seront c®d®es "~ lieuro symbolique.

Les propriétaires des terrains diassiette des contreparties et/ou les structures, am®nageurs, charg®es
de remembrer et ®quiper ces terrains, siengagent ** signer une promesse de vente " lieuro symbolique
avec liattributaire, dans les d®lais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des
sites) qui comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible
avec le projet de construction.

Il est ici pr®cis® quiun terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de
renouvellement urbain est un terrain dont li®tat environnemental est compatible, sans restriction
diusage, avec le projet tel quiil sera d®fini par liattributaire ou ses ayants droits (en ce compris la
possibilit® de planter des arbres fruitiers, arbres " haute tige et des potagers), et niengendre
aucun co(t ni surco(t dans le cadre de la réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement a la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de
stockage de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en
fluorure€), le co%t induit par la r@alisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres
impactées et de leur traitement éventuel ainsi que le co(t induit par la réalisation des travaux de
mise en compatibilit® avec liusage futur sera support® integralement par le c®dant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, pr@®alablement ** la cession du terrain, lfattributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain
avec le projet de construction.

Les co¥ts induits par la r®alisation de ces travaux et/ou par liexcavation et li®limination des terres
polluées seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec
les travaux de réalisation des contreparties.

Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP,
®lectricit®, tel®phone et le cas ®ch®ant gaz, r@seau de chaleur, r@seau cObl®, &) suffisamment
dimensionnées pour assurer le bon fonctionnement du programme projet® sans quiil soit
n®cessaire que liattributaire r@alise ou finance des renforcements de r@seaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre
compatible avec celle de liop@ration projet®e en contrepartie, et convenue avec liattributaire. Les
voies seront configur®es de telle mani re quielles permettent des acc s (entr®es et sorties) en
guantit® suffisante pour liop®ration projet®e et que les attentes r@seaux soient r®alis®es jusqui™
la limite de propriété de liattributaire ou ses ayants droits pour chaque immeuble ou maison
individuelle projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou
immeuble restent " la charge de liattributaire ou ses ayants droits.
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3) Que le terrain ne soit grev® diaucune servitude de nature * g°ner la r®alisation du programme
immobilier de diversification de Ithabitat projet®.

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait
administratif purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de
ladite convention lfattributaire ou ses ayants droits *° faire r®aliser les ®tudes g®otechniques,
hydrogéologiques, environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant
transfert de propriété. Dans le cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une
pollution du site concerné, le colt des travaux et des études environnementales nécessaires a la
réalisation des travaux de dépollution seront a la charge exclusive du cédant et les travaux de
dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en Tuvre des contreparties qui visent *~ favoriser la diversit® de lthabitat en
amenant une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers
stengagent ~" anticiper et " mettre en Tuvre les proc®dures administratives et diurbanisme n®cessaires
" lhattributaire et, permettant de respecter les calendrier prévisionnels visés au lll ci-dessus, en ce
compris les demandes de dépdts de permis de construire.

Les propri®taires des terrains et/ ou am®nageurs sfengagent = ®laborer les ®ventuels cahiers de
charges de cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De m°me, si le terrain est situ® dans un p®rim" tre de recherche diarch®ologie pr@®ventive, liattributaire
se r®serve le droit, pour le cas o% li®conomie du projet serait remise en cause, de demander une
substitution du terrain. En cas de pr®conisation diun ®ventuel diagnostic arch®ologique par liautorit®
compétente, tous les frais liés aux surcolts éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.

Si li®tude g®otechnique fait appara’tre la n®cessit® diengager des colts de confortement du sous-sol
et/ou de fondations sp®ciales prohibitifs au regard de li®conomie du programme de construction,
llattributaire se r@serve le droit de demander une substitution du terrain.

Les patrticipations financieres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP,
PFACé€&) ne seront pas prises en charge par liattributaire ni par son mandataire p®titionnaire de la
demande de permis de construire.

Dans le cas o% liune ou plusieurs des conditions suspensives siav reraient impossibles a lever, les
cédants et liattributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier
les contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées & connaissance du directeur
général de IIANRU.

Liacte authentique de cession des terrains diassiette des contreparties est sign® d s la lev®e de la
derniére condition suspensive.

En mati re de construction, il est pr@cis® que liattributaire fera r®aliser des ®tudes de faisabilit® qui
permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le
programme a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant :

- un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relev® devra figurer liensemble des informations n®cessaires " la parfaite connaissance du site
et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmées, réseaux sous domaine
public, sur site ou a proximité, implantation des constructions existantes, etc &
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- le bornage du terrain (plan et procés-verbal) pr@alablement " liacte authentique.

Si n®cessaire, liattributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves €) " laquelle
devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques
déterminé en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de
renouvellement urbain, les logements r@alis®s r®@pondront aux objectifs de liattributaire de diversification
de lihabitat, ce dernier se r@serve le choix des op@rateurs et des ma'tres diTuvre charg®s de leur
réalisation.

V. Modalit®s di®volution des contreparties fonci_res pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalit®s di®volution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en
“wuvre partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement liattributaire sur les
modifications quiil souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que d®crits dans liarticle 5.2 de
la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parall lement, liattributaire, lorsquiil est " liorigine de cette demande di®volution (ou de son constat), se
manifestera par ®crit aupr s du porteur de projet. Dans tous les cas, le d®I®gu® territorial de ANRU
sera tenu informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire liobjet diune
re@gularisation par le biais diun avenant ** la convention conform®ment aux modalit®s pr@vues " liarticle
8.2 du titre Il du r glement g®n®ral de ANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de
sinterroger de la nature des évolutions apportées aux contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties

ou les conditions de la diversification de lioffre de logement (exemple : modification diune erreur
matérielle -type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la
surface ou de la surface de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypoth se, la r@gularisation de liarticle 5.2 de la pr@®sente convention pluriannuelle
pourra sfop®rer via la formalisation diune actualisation technique conform®ment ** liarticle 8.2
du titre 11l du RGA NPNRU, dont les signataires seront le d@I®gu® territorial de IIANRU, le ou
les vendeurs du terrain, le porteur de projet et liattributaire.

- Des ®volutions significatives sont apport®es aux terrains diassiette des contreparties et donc ™
li®conomie du projet en termes de diversification de lioffre de logement (modification de la
localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher
développable et/ou du volume total de logements potentiellement constructibles, modification
sensible de la surface de terrain cédé, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apport®es devront faire liobjet diune instruction par le
deI®egu® territorial de IBPANRU. Siil le juge n®cessaire, celui-ci pourra solliciter liavis du comit®
diengagement de IIANRU.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain
avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au
projet.
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Annexe(Cl

Planning prévisionnel des opérations

Echelle de temps par défaut : Trimestre Durée totale opé : 180 mois Soit : 15 ans /

9102

Echelle de temps manuel :

Conduite de Projet Canourgues - MAMP 96 01/01/21 | 01/01/29
Forfaits de minorations de loyer - 13 Habitat 66 01/07/21 | 01/01/27
Forfaits minoration de loyer - UNICIL 66 01/07/21 | 01/01/27
Démolition 200LLS Bat St Norbert 13Habitat 72 01/01/16 | 01/01/22
Démolition 98LLS ZAC 13Habitat 72 01/07/20 | 01/07/26
Démolition 48 LLS Bat. B4 UNICIL 96 01/01/23 | 01/01/31
Opération 20 LLS Résidence Accueil Isatis - MAMP 72 01/01/23 | 01/01/29
Opération 326 LLS - MAMP 84 01/01/21 | 01/01/28

Restructuration Ecole St Norbert 72 01/07/21 | 01/07/27
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: MARSEILLE
: PROVENCE

Livret planning des opérations de PNRU - version 1B
suite au COTECH du 20/01/2020

‘; setec

organisation- 2323 chemin Saint Bernard - Space Antipolis 2 - 06 225 Vallauris cedex - Sophia Antipolis - Tél.: 04 93 00 01 56 / Courriel : nice@orga.setec.fr
008 43110
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PROJET « CANOURGUES 2030»

REVISIONS DIFFUSION
NOMBRE DATE DE
REVISION PAGES MODIFICATIONS NOM SOCIETE D’EXEMPLAIRE DIFFUSION
1A Toutes Réunion planning du 13/11/2019 Salaheddine MEBARKI MAMP 1
1B Toutes COTECH du 20/01/2020 Maxence MORETEAU 'ADEUS 1
27/01/2020
Sylvie SOLER Setec organisation 1
FAIT | VERIFIE |AUTORISE
REVISION PAR PAR PAR OBJET DATE
1A SS FC SS Diffusion 18/11/19
1B SS FC SS Diffusion 23/01/20

‘; i?gtaencisation 008_43 544_Rév+Diff - ss/jla-fr_24/01
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e Synthése phases1,2,et3 - - - - - - - - - - - - - - — -

e Désignation AMOetmoe- - - - - -~ -~~~ -~ — - —

* Plannings phase 1 :

-Synthésedelaphase1 -~~~ — -
- Secteur Cap Canourgues — — - — — — — — — — — — — — — —
- Secteur Nord Coeur de quartier - — — — — — — — — — — — -
-Reprise ducarrefourSud -~~~ —— — — — — ~
- Secteur Saint Norbert - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- Parc BastideHaute - -~ -~~~ -~~~ -~ - - - -~

* Plannings phase 2 :

-Synthése delaphase2 —— -
- Création place de 'Europe ———————————— — = — -
- Secteur Coeur de quartier —— -~~~ ———— — ~
- Secteur école SaintNorbert —— ————~—————— — -

- Reconstitution de I'offre - - - - - - - - — - — - - - — -~

TABLE DES MATIERES
PROJET « CANOURGUES 2030»

PAGE
———————————— 0 * Planning phase 3 :
7777777777777 1 - Synthésedelaphase3 - -~~~ ——— — —
- Reprofilage rue d’Helsinki + espace Dosseto - - - - - - - -
77777777777777 5 - Secteur central Cceur de quartier - — - - - - - - - - - - - -
77777777777777 3 - Fin boulevard des Nations Unies - - - - - - - - - - - - - — —
77777777777777 4 - Ecole Bastide Haute et fin boulevard Schumann - - - - - - -
7777777777777 5 - Prolongement Parc Bastide Haute Sud - - - - - - - - - - - -
7777777777777 5 - Poursuite diversification de I'offre - ===~~~ ~-~----- -~
7777777777777 - * Annexe :
- Opérations 13 Habitat - -~~~ -~~~ -~~~ -~ - - -~
77777777777777 8 - Opérations LOGIREM-----~-------—- - - - - - - — -
7777777777777 9 -Opérations13UNICIL ~— "~~~ "~~~ "~~~ =~~~
77777777777777 10
************* 1
77777777777777 12

PAGE

c’ setec
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‘:' I:: PAGE
:MARSEILLE PROJET «CANOURGUES 2030»
 PROVENCE SYNTHCSE PHASES 1, 2 ET 3
U M A 0
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
SEMESTRES 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Atfe com et op@rationq diam®nagement diensembje
[SecteunNordicmur delguartier : réhabilifation LOGIREM et opératidns diam@nagément dienserhble
PHASE 1 e du carrefour Sud
Secteur|Sal ert + cpntruction majson de sant®|+ r®habilitation Crappnne + op@rations diam®nagement diensemble
d : plahning T conffmer
Z;&Entrees pailc école et mopquée | a prégdiser
Cr®atign place de It rces H op@rations diam®nagemernt diensemble
itation UNICIL et 13H + op@rations [diam®nagemgnt diensemblg : ** avancer 4
PHASE 2
‘Q Travaux durapt la période rjeutralisée
Secteur @cole Saint Norbe Bcole Jaint Norbert gt op®@rations dlam®nagement diensemble
plus t11]
Reprofilage fue diHelsinlk§ + espace D@sseto : meht diensemble
Secteur central cTur de quartier : d®njolition barre P18 + r mept diensemble)
Fin Bd d Unies
PHASE 3 Ddte au plus tard
enghgement ANRU Edole B mann
|BPralengement parc Bastigle haute Sud
- Poursuite diversijication de I'offre a programmer -
" 18155, 008_43544_Plg 020 B * Qual. : ssfila-fr_24/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : --/~-/~ | EGENDE Etudes et proc®dures [ Travaux P@riode neutralis@e pour travaux

MAMP et Ville (®lections municipales)
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- 1) 34 PAGE

: MARSEILLE PROJET «CANOURGUES 2030»

: PROVENCE

N A DESIGNATION AMO ET MOE 1
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3 ‘ 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
[Marché | | Fin f@dactjon
Convention ANRU D@lib®ratjlon MAMP
@atures

Signature autarisatign'de lancer le march®

Assistance ~~ ma’trise

diouvrage (AMO) Passa arch®
P Mission AMO -|dur®e|8 ans|(3 lots)
[ Marché |
Elabgration [programme de moe
Diggnostic reseaux MAM
moe infra_|
CE et passation|du march® (contrat cadrg ?)
. P Migsion moe - dur®e | pr@ciger
ler sc®nario : - <
sans am®nageur [Léres missions
lobal
arch® subs®puent
1 res|®tudep et 1er march® tragvaux
ler @S trayaux spus mee infra
9 Travaux Ville et MAMP gffegtu®s solis moe Ville pu MAMP N
4 . Travauk Ville|let MAMP pauvant [°tre effectu@s sous moe fnfra

2 me scl®nario :

- A programmer -
avec am®nageur prog

Chartg relogement Sigr;{ture

Ma'trise dimuvre
urbaine et sociale (MOUS)

MOA MAMP

‘D M5, 008_43 544 _Plg 017 B A Qual. : ssfjla-fr_24/01- ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mssss Etudes msssss Proc®dures s Travaux

bation |du ma

D@byt relogement (phases 2 gt 3)

P@®riode neutralis®e pour travaux
MAMP et Ville (®lections municipales)
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: PROVENCE
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PLANNINGS DE LA PHASE 2
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DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

: Ai¢ PAGE
:MARSEILLE G PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE SYNTHESE DE LA PHASE 1
~\ N 2
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3/ 4|1,2,3 41|23 4|1 23|41 2|3 4|1 2|3|4¢1,2,3|4|1]2]3) 4
Etudes, proc®dures et march®
Zone cap Canourgues
lition bGt C
|
Voir plg détaillé
(310 logements|** comfirmer)
Secteur Nord cceur de \ < /
rtier Date augplus tard
quarti em*wzé\ RESEAUX engagement ANRU
Voir plg détaillé
Date au plus t3t 1er PS travaux sous moelinfra
Reprise du carrefour Sud
n@nadement diensemble A nterface BHNS
Voir plg détaillé /
D@signation investisseur|+ @ AContr ctualisatian investisskur ~ lconfifmer
Secteur Saint Norbert
Nouvyelle §ll®e des Mpurgt M MP - m®nagement diensemble - IOA MAME

Voir plg détaillé

Parc Bastide Haute - [{Op@rations diam®nagement diemsemble - NNOA MAMP : planning a confirmer

secteur Nord - :

Entr@es parc ®cale et mosque®e : r®ciser

Voir plg détaillé A i i P

‘J $8155.are, 008_43 544_Plg 021 B A Qual. : ssfjla-fr_24/01- ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 | EGENDE : Etudes et proc®dures - Travaux P@riode neutralis®e pour travaux

MAMP et Ville (Blections municipales)
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-1H3¢ PAGE
EMé\RSEiLLE GRS PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE
VENCE SECTEUR CAP CANOURGUES 3
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 34112 [3[4a]1]2[3[a]1]2]3[4]1]2][3[afl1]2]3[afy1]2[3[a]1]2]3]4
[ Extension magasin Carrefour | MOA Carrefour Date ayfplus tard
‘ | ‘ ‘ - A programmer - engagenjent ANRU

[ Centre commercial Canourgues | MPA ANCT - nt maguettel 1 596 k€

gessi ON Qarrefour / Ville|+ Ville | EPARECA
B 7 Efudes, proc®dures et marth® Travgux constructjon bétimentjcommerces|RdC + bure FUX R+1

[N I N %

Etudq, permis de d®molir / corfstruir

\ 4

|Salle Caumette | MOA Ville - mt maquette ? March® moe

Opérations sur emprises
Cap Canourgues

M ® trayaux
Travaux corjstructjon nouvelle salle

| Démolitions | MOA Ville - mt maquette 147 k€ Etudd
lition BCt A, b etD
D®mpolition| bt C

. Lz t . p t Av. J. Moulin| - mt 40 ki
Voiries créées Quvelture\Av. rovence et Av. J. Moulin - mt maquefte 40 k€
MOA MAMP

Espaces v@d@talisRs Cap Canaurguels - mt\maquette 114 k€
Espaces verts requalifiés Espaces veifts " cot® de li®glise - mt [naquette 132/k€
MOA MAMP
. . Fin lpcaux|assocjatifs Avenue de\Rrovence - mt maqliette 13,5 k€
Cheminements requalifiés ? Chethinempent Archipel - mt maquette 23 KE - MOA Ville ?
MOA MAMP T —
Chemjnemehts Cap Canourgues - mf maqyette 51 k€
Cheminements créés Chou de liglglise @t piscihe - mt maquette 26 k€
MOA MAMP

Parking Cap Canourgues - mt maqugtte 304 k€
Espaces publics anourgues - mt maquetfe 370,5 k€
requalifiés Espate puljlic + boulodrome requalifi® - mt maquette 454 k€

MOA MAMP

~

Parvis ®dole J. Moulin - mt maqugtte 22,5 k€ { Planring ?

Voirie requalifiées
MOA MAMP

‘; $8155.010,008_43 544_Plg 016 B A Qual. : ssfjla-fr_24/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 | EGENDE : mssssm Etudes s Proc®dures m— Travaux P@®riode neutralis®e pour travaux
MAMP et Ville (Blections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

: A< PAGE
:MARSEILLE B PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE SECTEUR NORD CCEUR DE QUARTIER
A\ AN 4
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3/4|11|2),3  4|1|,2,3|4|(1,2,3| 4|1, 23, 4)1|2|3 4|1, 2,3 4|1 2,3 ) 4
Travaux 1 yc retournefnent des entrées - s'achgvent par bat F et E (310]lotgs & confirmer)
Réhablitation
‘ mt maquette 12 046 k€‘
A RESHAUX
Espaces verts requalifiés Espaces vefts en cceur d'ilots - moe |Ville 7 -\mt maquette 1 405 k€ | quelle part jci ?
ERNRNENENNRRNN RN RN RERRRD

Cheminements créés Cheminement EQ a I'Ouest du cap Canourgues - mt partiel mpaquette 16 k€

‘; $5fier 008_43 544_Plg 018A« Qual. : ssfjla_19/11 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : --/--/-—-- | EGENDE : mssss= Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux

MAMP et Ville (élections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

u )( PAGE
MARSEILLE |oyae PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE

VENGE REPRISE DU CARREFOUR SUD 5
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Date|au plus tét 1er OS]travaux (moe infrg)

Voiries transformées
Redressement carrefouf Av. Maréchal Juin - Av. fle Wertheim - mt maquefte 374 k€

MOA MAMP
. L. Parvi écolyz:i Norbgrt - mt maquette 115 k€|
Espaces publics créés —L
MOA MAMP

e Sud}- mt maquette 342 k€
Voiries requalifiées

rtie Ouest - mt maquette 62 k€ | quelle part jci ?

MOA MAMP
Opération connexe - Interface BHNS a programmer -
hors PNRU
‘; $%ion 008_43 544_PIg 019A + Qual. : ssfjla_19/11 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : --/--/---- | EGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux

MAMP et Ville (élections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

: A< PAGE
 MARSEILLE oy yace 1 PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE SECTEUR SAINT NORBERT
~\ N 6
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3/4|11|2),3  4|1|,2,3|4|(1,2,3| 4|1, 23, 4)1|2|3 4|1, 2,3 4|1 2,3 ) 4
Travaux TF -[16 mais -
Démolition résidence
Saint Norbert Trayaux T|O - 4 mois - |(chaufferie)
MOA 13H
| Mt maquette 8 204 k€ |
Actes|de cession Yille / et Eiffage /[13H
(B
A( onfirmation nature contrpctualisation
Contafts inviestisseurs
O —
Pole médical
Contrg des
b Travaux (climique + r@sidence s®nior |- cr che + logements)
| Mt maquette 1 669 k€ |
2| voiri alifi®e Jrue de Lisbanne - partie Ouest| - (reprise li®e carrgfour Sud)
Voiries créées . .
Rue de Lisbpnne 4 partig] Est cr®®e - Mt maquettd 30 k€
MOA MAMP
. . Nouvelle all®e des|Mourguettes - Mt maqugtte 33 k€ - MOA Ville ?
Cheminements créés fr—
MOA MAMP
DCE # mar¢h® moe et @tudes, proc&dures| march® trayaux [A
Réhabilitation Craponne
Travaux - 77 logements
| Mt maquette 1 941 k€ |
‘; $815500, 008_43 544_Plg 022 B A Qual. : ss/jla-fr_27/01- ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 | EGENDE : mssssm Etudes s Proc®dures m— Travaux P@riode neutralis®e pour travaux

MAMP et Ville (®lections municipales)
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Espaces publics créés

MOA MAMP

: Ai¢ PAGE
:MARSEILLE B PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE PARC BASTIDE HAUTE - SECTEUR NORD
~\ Y 7
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
© Date au plys t*t ler OF travaux (moe infra) - ScRnario|sans am@nageur
Espaces verts requalifiés
Planning Parc lin®aire - partie Nord - mt|maquette 1 720 kq§ : quelle part ici ?
confirmer
Cr®atiy72nt ®e pgrc Dosseto - mt maquette 212 k€
| —

é& Entr@®es parc ®cole e mosq

U®e : [ pr@ciser

‘; Seioreaion 008_43 544_Plg 023 B A Qual. : ssfjla-fr_27/01- ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020

LEGENDE :

s Etudes

s Proc®dures

mmmm— Travaux

P@riode neutralis®e pour travaux
MAMP et Ville (®lections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9
ETPAN ;

: MARSEILLE IS TRES
: PROVENCE : oUEST PROVENCE

PLANNINGS DE LA PHASE 2

008-38 004 _|Intercalaire_03
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IAIse PAGE

EMé‘RSEiLLE PROJET «CANOURGUES 2030»

: PHASE 2 N
: PROVENCE SYNTHCSE DE LA PHASE 2

O~ v 8
ANNEES 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2

Relogement, ®tudef et proc®dures ce - MOA 13H

diam®nageme AMP

Cr®ation place de liEurope Fin pouvelle

plage de |[iEurope

Date auyplus tard
engagement ANRU

Fin Bd Schumdnn
+ Bd NU

Commerces en RAC logements prives

D@signation investigseurs, ®tudes et procPdures

Voir plg détaillé

pr@ciser botimentp - opportunit® tout regliser en phase 2

L — I
g . Examiner possibilit®
Secteur cTur de quartier diavancer les op@rations iments
\ /

semble

Voir plg détaillé

Relpgement, @tudes et prpc®dures

Travgux dyrant p®@riode nedtralisPe

Secteur ®cole Progranjme, ¢oncours, @tudeq et proc®dures
Saint Norbert

,,,,,,,,,,, Norhert - MOA Ville

®nagement diensemble - MOA MAMP

Voir plg détaillé

D®signation investisselirs,

Reconstitution de lioffre ®Rtudes et proc@dures
J ravaiauplisE I  /%\ Opportupit® de reporter iop@ration ¢n phase 3
Voir plg détaillé
‘; 18155 008_43544_Plg 024 B A Qual. : ssfjla-fr_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : Etudes et proc@dures P Travaux P@riode neutralis@e pour travaux

MAMP et Ville (®lections municipales)
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e PROJET « CANOURGUES 2030»

: PROVENCE ' ,
VENCE CREATION PLACE DE L’EUROPE 9

ANNEES 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

TRIMESTRES 3,412,341 2)|3 4|1, 2|3)| 411, 2|3|4(1]2|3 4|12 ,3|4|1|2|3]|4

Notification/marché MOUS - NOA MAMP

i A Déplacement agerjce 13H + locaux associgtions

Reloge

Démolition (partielle)
barre Renaissance Moe, , Prog > 2 travaux

| mt maquette 2 325 k€ | Travayx

Prolongement mall Duero jusqu’au Bd des NU (place Europe) - mt maquette 150 k€
Voiries creces Rue de I'Eufope -|\mt maquette 230 K€ A& Planning ?
| —

MOA MAMP

Py Date aulplus tard Requalification Maracanig - mt|maquette 444 k€
Espaces verts requalifies engageront ANRU )

MOA MAMP

Cheminements créés Prolgngement du|cheminemefit NS de la place de I'Eufope - Int maquette 9 k€

MOA MAMP

. £z Lien 5 confirmer
Espaces publics créés A >\§ouvelhe lage de |

pe et ¢ de de Maracanal- mt maquette 1 263 k€

MOA MAMP

Redressem sinki - mt maquette 87 k¢

Voiries transformées

MOA MAMP

Mail ArandgAéuer - mt maquette 10[1 k€

Voiries requalifiées Bd|Schumann partie $ud - mt maquette [755 k€ : quéllle part ici ?

aquette 212|k€
MOA MAMP

Commerces en RdC 4\ Pieciser ligne maquette finpnciére

7

ent Rd

Désjgnatiqn investisseur, commerclalisation, études, procédures et marghés

A 4

|—
[e]
Q
)
3
®
=
(33 ”n
> 8
-~ 2'
)
7]

‘; $E55in  008_43 544_Plg 025B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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LA PAGE
 MIARSEILLE | acc 5 PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE
VE| SECTEUR CCEUR DE QUARTIER 10
ANNEES 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Préci :
) o A : ggls Z;s Musiciens (78 logts| 2 f Opportunité de tout réaliser ¢n phgse 2
Reéhabilitation - Clog des Reintres (1998 logtg) ? Travaux
mt maquette 2 340 k€ ?| - Clod des Dé t 112 lohts) ? . e
5940 k€ ? + 4 925 k€ ? 04 des Decorateurs ogts) 4\ Exgminer|possibilité dlavander les opérations

o Dgte au]plus tard
Préciger : nt ANRU
- g g - Habjtat ZUP ? (126 logts)
Reéhabilitation - Habltat ZAC ? (96 logts

=

Voiries créées i quette 161 KE

de Brukelle -
MOA MAMP

t ma
g s Espaces vdrts en|cceur d'ilots|- mt maquette (11405 k€ 1 quellg part fci ?
Espaces verts requallfles RN RN RN RNy

MOA MAMP

At gil Aranda Dyero (ou Bruxelle ?) - mt maquette 15 k€

Cheminements requalifiés ent/mail des gcoleq - mt maquette 11,5 k€

ent mail de Bonn (¢u Rome ?) 4 mt maquette 15 k€

MOA MAMP

. .., Chenjjinement mail de Rome {mt maquette 19 k€
Cheminements créés

MOA MAMP

‘; S eraon 008_43 544_Plg 026B + Qual. : ss/jla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : s Etudes msssm Procédures mmmmm Travaux

Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)




DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

u )( PAGE
MARSEILLE |oyxce 5 PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE -

VENGE SECTEUR ECOLE SAINT NORBERT 1
ANNEES 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRIMESTRES 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2

Notification marché MQUS - MOA MAMP

Rglogement (48

Démolition tour
7 rue de Sofia ) ) ,
Moe, gtudes, procedures et marchés

-

travaux

Travaux

‘ mt maquette 2 490 k€ ‘

Date aupplus tard

Marché programnmliste engagement ANRU

Programme|+ DCE moe

Marché mog¢ ou concours
Restructuration école

Saint Norbert
Etudes, PC, DCE

Travau

mt maquette ?
MOA Ville

>

Travaux durgnt pérfode neutralisée

Espaces publics
requalifiés

MOA MAMP

oL | SR Recdnfiguration cour de I'écolle - mt|maquette 12 k€
f Lign-a préciserjavec festrugturation école

‘; $55ien  008_43 544_Plg 027B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

: A< PAGE
 MARSEILLE |oyace 5 PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE RECONSTITUTION DE L’OFFRE
~\ 12
ANNEES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRES 3/ 4|12 ,3 41|23 |41, 23|41 2|3 412|341 ,2,3|4|1 2|3 4
Propgsition [foncier par la Ville

é& Op;! ortunité de reporter 'opgdration|en phase 3

Reconstitution de I'offre p Recherche promoteur, montage opération, étudeq N
Trayaux

Date aujplus tard

engagement ANRU
‘; $E55in  008_43 544_Plg 028B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux

MAMP et Ville (élections municipales)



DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9
ETPAN ;

: MARSEILLE IS TRES
: PROVENCE : oUEST PROVENCE

PLANNINGS DE LA PHASE 2

008-38 004 _|Intercalaire_03
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- 1Y PAGE
: MARSEILLE PROJET «CANOURGUES 2030»
- PROVENGE |PHASE 3 A

el SYNTHCSE DE LA PHASE 3 13
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Felogé ment, ®tudes et procqdures -
Reprofilage rue diHelsinki D®molition tour B4 - MOA UNICIL

+ espace Dosseto

Op@rationg dﬁarJ@nag‘ement diensemble - MOA MAMP!
Voir plg détaillé

Relogement] ®tudes et proc®dures Demolition barre D18 - MOA 13Hi

Secteur central < Op@rations diam®nagement diensemble - MOA MAMP

crur de quartier ‘ ‘ ‘ ‘
R®habilitation - MOA UNICIL é& opportun|t® digvancer en phase 2
Voir plg détaillé

O

i ate augplus tard
Fin boulevard engagement ANRU

des Nations Unies

>

Op@rationg diam®nagement diensemble = MOA MAMP

Voir plg détaillé

Programme, cqncours, ®tudes et prog®@dures

. Restructurption ®cole Bastide Haute -|MOA| Ville
Ecole Bastide Haute et

fin boulevard Schumann
Op@rations dﬁarJ@nag ement diensemble - MOA MAMP
Voir plg détaillé

Prolongement parc

; Op@rations diam®nagément diensemble
Bastide Haute P 9 i

Voir plg détaillé

Poursuite diversification

de lioffre - A programmer -

Voir plg détaillé

‘; 1%, 008_43 544_Plg 0298 A Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE Etudes et proc®dures Travaux P@riode neutralis®e pour travaux
MAMP et Ville (®lections municipales)
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Ai<

S e LE PROJET « CANOURGUES 2030»

: PHASE 3
zPRO\’frE\N&E' REPROFILAGE RUE D’HELSINKI + ESPACE DOSSETO 14

PAGE

ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3|41, 2|3, 41,2 ,3 4|1 234|123 |4|1,2|3|4]|]1]2|3 4]|H1 2 |3 4

Relogement (48)
?

Démolition tour B4 Moe étudeq, procédures et ma rcr’éravau

| mt maquette 2 216 k€ | Trayaux

MOA UNICIL

Redre%e ent rue
Voiries transformées

R{ippel 0

Binki Nord - mt maquette|273 k€ : quelle part ici ?

bnfiguration Jégere cour gle I'écple Bastide Haute

MOA MAMP

Voiries requalifiées Rue d'Hels|nki Nord - mt maquette 342 k€

MOA MAMP

Espaces publics créés Création place k(]e S DOﬁseto + mail Dossefo - mtimaquette 500 k€
MOA MAMP

Date aulplus tard
engagenment ANRU

‘; $E55in  008_43 544_Plg 030B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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: Ai¢ PAGE
:MARSEILLE EEa PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE SECTEUR CENTRAL CCEUR DE QUARTIER
~\ "\ 15
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 31411, 23|41, 2|3 ,|4|1, 2|3 4|1, 234123, 41|23 4|12 )]3 )4
Reglogement (28)
Démolition tour D18 Moe gtudes, procédures et m rcréravau
Travaux
Réhabilitation Trajaux A Oppartunitg de réaliser ['opération
en phase 2
Espaces requalifiées PRSI SRR TP TR 40 € quetiapart i 7
Mail d pe -\mt maquette 16,5 k€
Date aulplus tard
i A t ANRU
Cheminements créés enpageren la plade de I|[Europe vers Bd NU - mt\maquette 22,5 k€
‘; $E55in  008_43 544_Plg 031B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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: A< PAGE
:MARSEILLE EEa PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE FIN BOULEVARD DES NATIONS UNIES

~\ N 16
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3 /4|12 3,4yYy1 2,3, 412,341, 2|3|4|1]2 34123 |4|1|2)|3) 4

Rappel phgse 2 : Bd NU parti¢ Sud
Voies requalifiées Date augplus tard Boulevard des Nations Unies Nord - mt maquette 2J 2 k€ |: quelle part|ici 7
engagement ANRU
Rappel phase 3 | créatjon plage Dosseto

) ]
Cheminements créés Cheminement maillde Bgnn - mt maquétte 7,5 k€
Espaces publiques créés P4rvis Bd des Nations Unigs - mt maquLﬂe 156 k€

‘; $E55in  008_43 544_Plg 032B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux

MAMP et Ville (élections municipales)
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;A< PAGE
 MARSEILLE |0y xcr 4 PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE ECOLE BASTIDE HAUTE ET FIN Bd SCHUMANN
~\ N 17
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Marché iste
+ DCE moe
March 2 OU CONcours
Restructuration école
Bastide Haute travaux
Marché tra
| mt maquette ? |
Date augplus tard
engagement ANRU Création pdrvis école Bastide Haute|- mt maquette 245,5 k€
Espaces publics créés
P P Paryis| équipemeni A - mt maquette 140 k€
Voiries requalifiées Bd Schumgnn Nord\- mt maq ici ?
Contrainte a copfirmer
Reconfiguratjon légéere cour éccle\Bz\istide Haute -\mt maquette 7 k€

Espaces publics
requalifiés

Rappel phase 3 : redressement rue d’Helsinki

MOA MAMP

Restructuration centre A préci
aéré Bastide Haute - A préciser -

MOA MAMP

‘; $E55ir  008_43 544_Plg 033B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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“ A PAGE
 MARSEILLE |oyace o PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE

o PROLONGEMENT PARC BASTIDE HAUTE SUD 18
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 31411 2 31411 2 3|4 1 2 3 4|1 23| 411 2 3 4]1 2 3411 2 3| 4
Espaces verts requalifiés | Parc linéaire partie Sud

Date augplus tard
engagement ANRU

‘; SEiSfion 008_43 544_Plg 034B « Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 21/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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u )( PAGE
 MARSEILLE |oyace o PROJET « CANOURGUES 2030»
: PROVENCE ’

o POURSUITE DIVERSIFICATION DE L’OFFRE 19
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

- A programmer -

‘; $E%iion 008_43 544_Plg 035A * Qual. : ssfjla_21/11 - ETABLILE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : --/--/---- | EGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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: Ai¢ PAGE

: MARSEILLE PROJET « CANOURGUES 2030»

: PROVENCE

- OPERATIONS 13 HABITAT 20
ANNEES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRIMESTRES 17723 4|1|2|3 4|12 3 (4|12 3 /4|1 2|3 |4I11/2 3 411 2|3|4|1]2,3|4|1|/2|3]|4
Phase Travaux TF {16 mois -
JTrayaux|TO - 4 mojs - (chaufferie) Date adiplus tard
Démolition résidence engagenfent ANRU
1 | Saint Norbert
| Opérations en interface | Mgison de santé - MOA ?

Chemihements|créés : nouvelle allép des| Mourguettes - MOA|Ville|?
| Mt maquette 8 204 k€ |

bs, marché travaux Z$§ Délaia confirmgr

Réhabilitation

g Craponne logements
| Mt maquette 1 941 k€ |
ficatic AMP
A Déplacement ggenge 13IH + Igcaux]assaciatians
, Démolition (partielle) Moe| études, procédures et

barre Renaissance

\ Opérations en interface

oiries crédes Erolo ngement npail Duero jusqu'au Bd des NU (place Eurppe) +t MOA MAMP
| Mt maquette 2 325 k€ |

<

Préciser : i
A --Habitat ZUP -4 (126 logts fravaux Examiner possibilité d'avancer
2 Réhabilitation - Habitat ZAC 7 (96 logts) r\

Opérations en interface Che ements requalifieq et créés { MOA MAMP
spages verts requalifiés | en goeur d'ilot - MOA MAMP

MAIJIP e i, .
Planning iflentique démolition Barre Renalissance
Démolition tour Mge rehés trayaux
2 | 7 rue de Sofia Travauk
‘ Opérations en interface Restructuration| école Saint Nofbert - MOA MAMP

| Mt maquette 2 490 k€ |

R¢logement|(28)
Moe| études, procédures et érché travgux

3 [ Démolition tour D18 \( Travaux

‘ Opérations en interface ‘ Ch eminemeTt NS|de Ig plack de [Eurgpe vers B¢ NU |- MOA MAMP

‘; $E55ir  008_43 544_PIg 036B » Qual. : ssfjla_27/01 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 20/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes mmmms  Procédures s Travaux Période neutralisée pour travaux
MAMP et Ville (élections municipales)
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- 1Y PAGE
: MARSEILLE PROJET «CANOURGUES 2030»
: PROVENCE
A OPERATIONS LOGIREM 21
ANNEES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRIMESTRES 1121341123412 3|1411|2|3|411(|2|3/4]1]|2|3 /4112|3411 |2|3|411|2]3]|4

Phase

Travaux - lyc retournement des|entr®es - giach[ vent par bt Flet E (310 lotgs [~ corjfirmefr)
R®hab|l|tat|0n W\

. | Opérations en interface |
Cheminement EO * |iOuest du|cap Canourgues - MOA MAMP
| mt maguette 12 046 k€ |

‘; 105, 008 43 544_Plg 037AAQual. : ssfila_25/11 - ETABLI LE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : --//~~ | EGENDE : msssssm Etudes Proc®dures s Travaux P@riode neutralis®e pour travaux
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S Ais¢ PACGE

: MARSEILLE PROJET « CANOURGUES 2030»
- PROVENCE OPERATIONS UNICIL

~\ N 22
ANNEES 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TRIMESTRES 3 | 4 1 2 3 | 4 1 2 3 1411 2 3 |4 1 2 3 |4 1 2 3 |4 1 2 3|4 1 2 3|4
Phase
‘A Préciser : f Opplortunité de tput réaliser en phase 2
Travaux -Flos des Musiciens (78 lbgts) 7
- Clos des Peintres (1998 |ogts) 4\ Examem possibjité d’gvancer
- Clos des Décorateurs (112 logts) ?
2 Réhabilitation

| Opérations en interface |

Cherpjinements requalifiés et ¢gréés { MOA MAMP

mt maquette 2 340 k€ ?|
5940 k€ ? + 4 925 k€ ?|

Relogement (48)

Moe étudeg, procedures et marche fravau

3 Démolition tour B4 Travaux

\ Opérations en interface

Rue d{Helsinjki Nord - MOA MAMP

| mt maquette 2 216 k€ |

Trapjaux A Oppartunitg de réaliser |'opération

ﬁ en prasez

Opérations en interface

3 Réhabilitation

Date aulplus tard sPa tes re(?ualifies : espaces verts en coeur d’ildts - MOA MAMP
engagembnt ANRU T D I oI
Cheminemgnts créés Mail de |Euroge - MOA MAMP
——
My icc... 008_43 544_Pig 0388 - Qual.: ssfia_27/01 - ETABLILE : 13/11/2019 - MODIFIE LE : 21/01/2020 LEGENDE : mmsssm Etudes s Procédures — mmmmmm Travaux Période neutralisée pour travaux

MAMP et Ville (élections municipales)
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PRETS
PLAN DE FINANCEMENT
OPERATIONS 5 " vici " A ce stade, les parts de financement sont calculés en % sur le CALENDRIER
A ce stade, les parts de financement sont calculés en % sur le montants "Base des financements prévisionnels . ! ° .
montants "Base des financements prévisionnels'
Ip TOP rel:::::m NERE Ratio par Base de Bailleur social, Fonds propres ANRU Dont Préts Dont Préts Année | Semestre | Durée en
type nature Nom de l'opération Contrat (quand financement Anru) " QPV ou .:i:s Maitre d'ouvrage Coit HT Jogement Coat TTC :::Cu:‘::: Ville % EPCI % | Département | % Région % Vo préts % P % | Europe | % | ANAH | % Autres % subvention % Préts % @ % bonifiés % | demarrage | Démarrage |semestres
Démolition Résidence Saint Norbert 733 21.733-6013029-21-0001-001 | 6013029 | 200 |13 Habitat 8496 968 42485 9527168 8496 968 2521700| 30% 5975268| 70% 2016 1 12
DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS [ -
e Démolition ZAC 733 21.733-6013029-21-0001-002 | 6013029 | 98 |13 Habitat 4687732 47834 5225805 4687732 63000| 1% 4624732| 99% 2020 2 12
Démolition Tour B4 733 21.733-6013029-21-0002-001 | 6013029 | 48 |Unicil 2393300 49860 2550456 2266 800 576500 25% 16800( 1% 1800000( 79% 2023 1 16
Total 346 15 578 000 45023 17303 429 15451500 576500| 4% 2601500| 17% 12400000| 80%
. | RECYCLAGE DE COPROPRIETES DEGRADEES
-
g Total
8 RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN
< DEGRADE
z
s Total
< Voiries créées 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 897213 897213 897213 100%
a Voiries é 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 1203079 1203079 703 079] 58% 500000 42%
2 Voiries requalifiées 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 3574412 3574412 2074412] 58% 1500000] 42%
g Espaces verts requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 5502838 5502838 5502 838 100%
2 Chemi requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 106 312 106312 54312[ 51% 52000 49%
[+ - " 2 - -
& AMENAGEMENT D'ENSEMBLE df s créds 6013029 Métropole Aix Marseile Provence 275370 275370 55370 20% 220000] 80%
° Espaces publics requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2336878 2336878 2336878 100%
4 Espaces publics créés Métropole 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2807678 2807678 2807 678 100%
Espaces publics créés Ville 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 965576 965576 965 576 100%
Territoire intelligent 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 497214 497214 497 214] 100%
é itoi 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 250000 250000 250 000
Traversée Copro / Option 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 21920 21920 21920[ 100%
Autres amé a prévoir 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 250000 250000 250000 100%
Démolition centre i 6013029 Ville de Salon 147 491 147 491 73745] 50% 73745 50%
Opérations ville 6013029 Ville de Salon 1200 000 1200 000 600000 50% 300000[ 25% 300000
Total 20035 981 20035 981 9479037 47% 7984944| 40% 2000000 10% 272000| 1% 300 000
Communication / mémoire des quartiers
6013029 90% 10%
Métropole Aix Marseille Provence 200 000 200 000 180 000 20000
Etude de fon des équij (centre
économique, tiers lieu) 6013029 50% 50%
Métropole Aix Marseille Provence 160 000 160 000 80000 80000
AMO (GUSP, Smart Quartier, globale conception urbaine, programmation,
OPCU, OPCIC, Developpement économique...) 6013029 78% 23%
w Métropole Aix Marseille Provence 800 000 800 000 620 000 180 000
& Conduite de Projet Canourgues - MAMP
z ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 728 A définir 6013029 50% 50%
g Métropole Aix Marseille Provence 920000 920000 920 000 460 000 460 000 2021 1 16
a Chargé de mission ANRU
2 6013029 100%
Q Métropole Aix Marseille Provence 760 000 760 000 760 000
5 Autres études
w 6013029 100%
o Métropole Aix Marseille Provence 500 000 500 000 500 000
2 Maitrise d'GEuvre Urbaine et Sociale
6013029 100%
Métropole Aix Marseille Provence 200 000 200 000 200 000
Total 3540000 3540000 21800000| 79% 280000| 8% 460000| 13%
Forfaits de minorations de loyer - 13 Habitat 728 A définir 6013029 13 HABITAT 76 000 76 000 76 000 76000| 100% 2021 2 11
RELOGEMENT DES MENAGES AVEC
MINORATION DE LOYER
Forfaits minoration de loyer - UNICIL 728 A définir 6013029 ' 38000 38000 38000 38000| 100% 2021 2 11
Unicil
Total 114 000 114 000 114 000 114000| 100%
Opération 20 LLS Résidence Accueil Isatis - MAMP .
RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE 728 A définir £013029 | 55 | metropole Aix Marseille Provence 3000000 150000 3600 000 3000000 0000 ¥ 2748000| °%* 172 000 220000| " 220000 7% | 2023 1 12
LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX Opération 326 LLS - MAMP 728 A défi 6013029 3% 93% 1% 1%
i 326 _|Métropole Aix Marseille Provence 48900000| 150 000 58 680 000 48 900 000 1304 000 45 377 600 2218400 5580000 5580000 2021 1 14
Total 346 51900000| 150000 62 280 000 51900 000 1384000 3% 48125600 93% 2390400| 5% 5800000| 11% 5800000| 11%
PRODUCTION D'UNE OFFRE DE
RELOGEMENT TEMPORAIRE
Total
Logirem 6013029 | 310 |Logirem 12 046 100 38858 12 046 100 1860000 15% 932798| 8% 193000| 2% 9060302| 75%
Réhabilitation Clos des Musiciens 6013029 | 78 |Unicil 2340 000 30000 2340000 468000| 20% 234704 10% 224000 10% 1413296 60%
Réhabilitation Clos des Peintres 6013029 icil 20% 10% 70%
TS B EEE d ; 198 | Unicil 5940 000 30000 5940000 1188 000 595 787 4156213
LOCATIFS SOCIAUX Rehabilitation Clos des Décorateurs (dont maison des assoc) 6013029 | 112 |Unicil 4925880 43981 4925880 672000| 14% 337011| 7% 3916 869| 80%
Réhabilitation 13 Habitat Craponne 6013029 | 77 |13 Habitat 1941000 25208 1941000 462000 24% 231695| 12% 1247305 64%
Réhabilitation 13 Habitat ZUP 6013029 | 126 |13 Habitat 3050 000 24206 3050000 756 000| 25% 379137| 12% 191000| 10% 1723863| 57%
Réhabilitation 13 Habitat ZAC 6013029 | 96 |13 Habitat 2 400 000 25 000 2 400 000 576000| 24% 288867/ 12% 40000| 1% 1495133| 62%
Total 997 32642980 32642980 5982000| 18% 3000000] 9% 648000 22% 23012980( 70%
RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS
Total
ACTIONS DE PORTAGE MASSIF EN
COPROPRIETES DEGRADEES
g Total
3 DIVERSIFICATION DE L'HABITAT :
g ACCESSION A LA PROPRIETE
H Total
o
w Equipement culturel - Tiers lieu Art et Numérique (dont MIC, salle
2 caumette, Centre Social, locaux associatifs, co working, Carburateur,
s 6013029 3000000 3000000 3000000 100%
S Ressourcerie, Restaurant d'insertion...) Métropole Aix Marseille Provence
3 Dispositifs mobilité (plateforme...) 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 1500 000 1500 000 1000000| 67% 500 000
& Antres projets cofinancés (CRET, AAP, AMIL...) 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2500 000 2500 000 2500 000
] ‘Autres projets cofinancés en cours (Agriculture Urbaine, Pollinisateurs) 013025 400000 400000 200000] 50% 200000
Métropole Aix Marseille Provence
EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITE |21 de sécurisation / Caméras 6013029 Ville de Salon 250 000 250 000 250000 100%
Maison des projets (ADA) 6013029 Ville de Salon 72 000 72 000 72 000 100%
Transfert maison des projets 6013029 ville de Salon 30 000 30 000 30000| 100%
Restructuration Ecole St Norbert 733 37-733-6013029-37-0001-001 | 6013029 ville de Salon 1584 881 1901856 1714 286 584 881( 34% 400000 23% 600000| 35% 2021 2 12
Echangeur Nord 6013029 Ville de Salon
Restructuration / Rénovation Ecole Bastide Haute 6013029 Ville de Salon
Restructuration / Rénovation Ecole Canourgues 6013029 Ville de Salon
Restructuration / Rénovation centre aéré Bastide Haute 6013029 Ville de Salon
Total 9336881 9466 286 936 881| 10% 6700000| 71% 400000 4% 700 000 600000| 6%
N 2 2
Centre commercial Canourgues (1330 m?, dont 800 m? pour s cellules 6013029 2926000 2926000 200000 12% 2526000
commerciales)
IMMOBILIER A VOCATION ECONOMIQUE | Eiffage (Cocoonage, Isatis...) 6013029
Restructuration Agence 13H 6013029 13 Habitat 1000 000 1000 000 500000( 50% 500000 50%
Total 3926 000 3926000 900 000| 23% 500000 13% 2526000
AUTRES INVESTISSEMENTS
Total
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Version V3.6.5
Fiche descriptive de I'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre diouvrage (MO) Intitul® de liop®ration

13 HABITAT Démolition 200LLS Bat St Norbert 13Habitat

NA donn® " liop@ration par le porteur de projet (le cas ®ch®ant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
733-6013029-21-0001-001

Objectifs et éléments clés de la contractualisation

Description de I'op@ration et pertinence au regard du projet diensemble :

La date de prise en compte des dépenses, fixée au 16/06/2016 correspond a la date du dépb6t complet de la DID auprés de la DDTM. 13 HABITAT s'est engagé trés tét a vider
I'immeuble du Saint Norbert en faisant acter en séance de son Conseil d'Administration en janvier 2015 le gel des attributions de logements.

Cette opération a bénéficié d'une Autorisation Anticipée de Démarrage (AAD) a la date du 03.10.2016, date du protocole de préfiguration : "L'ensemble des opérations préalables a
cette d®molition (®valu®es entre 5 et 7 Millions dieuros) peuvent ainsi faire I'objet d'une autorisation de d®marrage anticip®, ™ savoir : les ®tudes techniques et sociales pr®alables ™
la démolition, la préparation de la démolition, le relogement effectif des familles, la MOUS spécifique de relogement.”

Les travaux de démolition feront I'objet de 2 lots attribués a deux entreprises spécialisées. Le premier prestataire interviendra sur les opérations de curage et de désamiantage. Le
curage consiste a ramasser les enconbrants au sol, a déposer ceux fixés aux murs des logements (radiateurs,mobilier,luminaires etc restants), dépose des portes, des
menuiseries, un coltinage sera également fait a I'extérieur. Les déchets sont chargés dans le godet d'un manuscopique tenu au niveau des loggias puis évacués dans des bennes
en tri sélectif. La deuxiéme étape, celle du désamiantage consiste tout d'abord a confiner des zones préalablement définies, c'est a dire a fixer du polyane de protection sur les
murs et les plafonds pour éviter toute contamination extérieure, créer des sas de décontamination, installer des extracteurs d'air et créer des entrées d'air. Le désamiantage peut
alors commencer, il consiste a déposer tous les matériaux contenant de I'amiante par poncage ou dépose. Le lot 2, la démolition, sera réalisée au moyen de deux pelles
mécaniques équipées de bras gandes hauteurs.

L'objectif de cette opération d'ampleur, la démoltion de la totalité de la résidence, vise a changer I'image de I'entrée du quartier jusqu'a présent fortement depréciée et connotée par
l'arrivée de familles de plus en plus précaires. L'assiette fonciére ainsi libérée (7391 m2) permettra d'insuffler une nouvelle mixité des fonctions et du peuplement grace a la
construction d'équiments de santé et de logements destinés a des publics spécifiques pour lesquels il n'existe pas d'offres adaptées (résidence sénior, clinique de soins de suite,
creche, cabinet médical). Ce programme d'aménagement (9195m2 de SPD projetée) sera porté par un opérateur privé apres l'acquisition de l'intégralité du foncier. La valorisation
fonciére du terrain précisée dans l'onglet 2 correspond a une premiéere estimation réalisée a partir des éléments de projet dont le porteur de projet dispose a ce jour.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmetre et la localisation de I'opération ou commentaires

Adresse ou périmétre de I'opération - . . .
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

BO 264

Commune de réalisation

13-Salon-de-Provence

Quartier de rattachement de I'opération

13103 Salon-de-Provence 6013029 Les Canourgues
Situation

Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
Commentaires

Nature des logements démoalis : Logement Locatif Social Emprise fonciére concernée, référence des BO 264
parcelles cadastrales :
Période de construction des batiments a 1964
démolir :
Nombre de LLS concernés : 200 Destination(s) fonciére(s) envisagée(s) : Opération d'aménagement d'ensemble
constituée d'une résidence sénior, d'une
creche, une clinique de soin de suite et un
Nombre de ménages a reloger : 154 cabinet médical & vocation maison de

santé.

Nombre de locaux commerciaux, locatifs, ou locaux associatifs de type caritatifs + une iDate de la derniére réhabilitation et colt par

autres que LLS a démolir : chaufferie logement :
Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou En cas de rachat dans les 5 ans précédant
autres que LLS a démolir : la validation du financement de liop@ration

par liAnru, date du rachat :

En cas de réhabilitations successives dans
les 5 ans précédant la validation du
financement de liop®ration par léAnru, date
de la réhabilitation la plus ancienne :

21-733-6013029-21-0001-001-FATP-Demolition200LLS-BatStNorbert-13Habitat Page 1/3
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Présence d'amiante le cas échéant oui dans tous les joints de placo platre, lesiAvancement de la concertation, notamment
(caractéristiques et impacts financiers) : travaux deviennent une opération de avec la/les associations de locataires et
désamiantage a part entiére de toutes les :l'enquéte sociale :
cloisons de tous les logements avec
traitement des déchers dans les centres
d'élimination appropriés.

21-733-6013029-21-0001-001-FATP-Demolition200LLS-BatStNorbert-13Habitat Page 2/3
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Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses, si cette date est antérieure a la date de signature
du document actant le financement de l'opération (protocole ou convention ou leurs 16/06/2016
avenants, décision OPPC)

Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel : S1 | 2016
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération : 12 semestre(s)

Commentaires

Modalit®s de financement de liop®ration
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC

Modulation du taux de subvention : oui
Localisation :
Autre : La modulation du taux de financement porté a 100% a été validé par I'Avis CE Mandant

du 09/10/2019.

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Montant des dépenses subventionnables : 8 496 968,00 U

Montant des recettes retenues : 2521 700,00 0

Assiette subventionnable (déficit) : 5975 268,00 U

Taux de subvention du déficit applicable a l'assiette subventionnable : 80,00%

Majoration du taux de subvention pour les organismes HLM en situation financiére fragile, ou en cas de soutenabilité financiére 20,00%

estimée difficile (avis du comité spécifique) :

Majoration pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :

TAUX DE SUBVENTION RETENU 100,00%
MONTANT DE LA SUBVENTIONl 5975 268,00 U
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 8 496 968,00 U montant TTC : 9527 168,00 U
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : 2521 700,00 G
ANRU : 5975 268,00 U
Total des co-financements : 8 496 968,00 U
Dont préts : TOTAL PRETS : -
dont PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
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Version V3.6.5
Fiche descriptive de I'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre diouvrage (MO) Intitul® de liop®ration

13 HABITAT Démolition 98LLS ZAC 13Habitat

NA donn® " liop@ration par le porteur de projet (le cas ®ch®ant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
733-6013029-21-0001-002

Objectifs et éléments clés de la contractualisation
Description de I'op@ration et pertinence au regard du projet diensemble :

La date de prise en compte des dépenses, fixée au 09/10/2019 correspond a I'AVIS CE de 'ANRU validant les opérations du projet de renouvellement urbain de Salon de
Provence - Métropole Aix Marseille Provence.

Les 98 logements a démolir sont répartis sur 3 batiments distincts de la cité ZAC et les objectifs recherchés sont distincts.

Les assiettes fonciéres (parcelles propriétés de 13Habitat) de ces trois batiments sont composées de I'emprise du batiment et du tour d'échelle (1 meétre autour du bati).

Selon le bati concerné, le foncier est soit rétrocédé a la ville pour la réalisation d'aménagements d'ensemble (voiries et espaces publics) soit rétrocédé a Action Logement dans le
cadre des contreparties fonciéres.

- La démoliton de 22 logements sur le batiment Renaissance permettra de reconfigurer l'actuelle place de I'Europe dont les dimensions et I'absence d'usages prédéfinis favorsient
l'installation de pratiques délictueuses. La nouvelle place reconfigurée a échelle humaine, sera orientée est-ouest dans la continuité de I'entrée du parc . Elle sera connectée au
mail Duero, support d'usages (marché, parvis d'équiments, jeux..). Le foncier libéré par la démolition (467m? hors tout d'échelle) sera rétrocédé a la ville de Salon pour la réalisation
de ces aménagements d'ensemble (voiries et espaces publics). Ces aménagements seront réalisés par un aménageur (maitrise d'ouvrage déléguée) via une convention entre la
métropole, la ville de Salon de Provence et 'aménageur.

- La démolition de la tour de 48 logements,rue de Sofia, permettra d'agrandir la cour de I'école Saint Norbert. Le foncier libéré par la démolition (480m?) sera rétrocédé a la ville de
Salon, maitrise d'ouvrage pour la restructuration et I'aggrandissement de I'école Saint Norbert.

- La démolition de la barre de 28 logements, batiment D18, devant la mosquée offira une continuité d'est en ouest et désenclavera cet équipement culturel. Le foncier libéré par
cette démolition (860m2) sera rétrocédé a la ville de Salon pour la réalisation d'aménagements d'ensemble : voirie, espaces publics, parking. Dans un second temps, une partie de
ce foncier, une fois viabilisé et aménagé, sera rétrocédé a Action Logement pour la réalisation de logements privés dans le cadre des réservations foncieres (435 m2 de SPD
développée).

De plus, les travaux de démolition a proprement parler pourront étre programmeés sit6t le plan de relogement validé et la délocalisation de I'agence de 13 HABITAT, impactée pour
partie par la déconstruction du Renaissance, arrétée.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmetre et la localisation de I'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)
BO 98 &4 102 crur de quartier

Adresse ou périmétre de I'opération

Commune de réalisation

13-Salon-de-Provence

Quartier de rattachement de I'opération

13103 Salon-de-Provence 6013029 Les Canourgues
Situation

Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
Commentaires

Nature des logements démolis : Logement Locatif Social Emprise fonciére concernée, référence des BO 101
parcelles cadastrales : BO 98
Période de construction des batiments a 1972 BO 100
démolir :
Nombre de LLS concernés : 98 Destination(s) fonciére(s) envisagée(s) : BO 98 : Voirie, espace public et logement

locatif privé dans le cadre des reservations
foncieres d'Action Logement (second
Nombre de ménages a reloger : 100 temps, aprés viabilisation).

BO 100 et BO 101 : Opérations
d'aménagement d'ensemble (voiries et
espace publics : Cour de I'Europe) et
restructuration d'équipements publics
(agrandissement de la cour de I'école St
Norbert).

Les opérations d'aménagements
d'ensemble (constituées exclusivement
d'espaces publics et de voiries) seront
réalisés par un aménageur, maitrise
d'ouvrage déléguée dans le cadre d'un
conventionnement Aménageur/Métropole
AMP/Ville.

La restructuration de I'école et
l'aggrandissement de sa cour reléve de la
maitrise d'ouvrage Ville de Salon.

Nombre de locaux commerciaux, locatifs, ou  environ 200 m2 de I'antenne locale de 13 :Date de la derniére réhabilitation et codt par
autres que LLS a démolir : HABITAT implantée récemment sur logement :
l'immeuble Renaissance.
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Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou
autres que LLS a démolir :

Présence d'amiante le cas échéant
(caractéristiques et impacts financiers) :

oui

En cas de rachat dans les 5 ans précédant
la validation du financement de liop®ration
par liAnru, date du rachat :

En cas de réhabilitations successives dans
les 5 ans précédant la validation du
financement de liop®ration par léAnru, date
de la réhabilitation la plus ancienne :

Avancement de la concertation, notamment
avec la/les associations de locataires et
I'enquéte sociale :
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Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses, si cette date est antérieure a la date de signature
du document actant le financement de l'opération (protocole ou convention ou leurs 09/10/2019
avenants, décision OPPC)

Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel : S2 | 2020
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération : 12 semestre(s)

Commentaires

Modalit®s de financement de liop®ration
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC

Modulation du taux de subvention : oui
Localisation :
Autre : La modulation du taux de financement porté a 100% a été validé par I'Avis CE Mandant

du 09/10/2019.

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Montant des dépenses subventionnables : 4687 732,00 U

Montant des recettes retenues : 63 000,00 U

Assiette subventionnable (déficit) : 4624 732,000

Taux de subvention du déficit applicable a l'assiette subventionnable : 80,00%

Majoration du taux de subvention pour les organismes HLM en situation financiére fragile, ou en cas de soutenabilité financiére 20,00%

estimée difficile (avis du comité spécifique) :

Majoration pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :

TAUX DE SUBVENTION RETENU 100,00%
MONTANT DE LA SUBVENTIONl 4 624 732,00 U
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 4687 732,00 U montant TTC : 5225 804,75 0
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : 63 000,00 G
ANRU : 4624 732,00 U
Total des co-financements : 4687 732,00 U
Dont préts : TOTAL PRETS : -
dont PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
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Version V3.4.2
Fiche descriptive de I'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre diouvrage (MO) Intitul® de liop®ration

UNICIL SOCIETE ANONYME D'HABITATION A LOYER MODERE Démolition 48 LLS Bat. B4 UNICIL

NA donn® " liop@ration par le porteur de projet (le cas ®ch®ant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)
733-6013029-21-0002-001

Objectifs et éléments clés de la contractualisation

Description de I'op@ration et pertinence au regard du projet diensemble :
La date de prise en compte des dépenses, fixée au 09/10/2019, correspond a I'AVIS CE de 'ANRU validant les opérations du projet de renouvellement urbain de Salon de
Provence - Métropole Aix Marseille Provence.

Dans le cadre du projet de renouvellement urbain des Canourgues, UNICIL réalise une opération de démolition totale de la tour B4 qui comprend 48 logements (24 T3 et 24 T4) en
R+12.

Le foncier libéré par la démolition (480m?) permettra I'aménagement d'une voie de circulation (redressement de la rue d'Helsinki) nécessaire au désenclavement et a I'amélioration
du cadre de vie du quartier ainsi que la réalisation d'un espace public dans la continuité de la place DOSSETO au sud de |'école de la Bastide Haute.

Le foncier libéré sera rétrocédé a la ville de Salon pour la réalisation de ces aménagements d'ensemble (voiries et espaces publics exclusivement). Ces aménagements seront
réalisés par un aménageur (maitrise d'ouvrage déléguée) via une convention entre la métropole, la ville de Salon de Provence et I'aménageur.

La limite de 1,8MU de subventions arbitr® lors du CE du 19/12/2019 ne permet pas de prendre en compte le co%t r®el de I'op@ration d®taill® comme suit:
Colt réel HT de l'opération :

- Analyse du site, ®tudes et prestations n®cessaires ~* I'op@ration : 158 052,43 U

- Indemnit® compensant la VNC de l'immeuble : 357 045,12 0

Localisation de I'opération

L . Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
Adresse ou périmétre de I'opération L C, . .

particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)
Batiment B4 - Houdon

Résidence Le Clos des Décorateurs

Commune de réalisation
13-Salon-de-Provence

Quartier de rattachement de I'opération
13103 Salon-de-Provence 6013029 Les Canourgues

Situation
Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet
Commentaires

Nature des logements démolis : Emprise fonciére concernée, référence des BO 95

Logement Locatif Social
parcelles cadastrales :

Période de construction des batiments a 1970
démolir :
Nombre de LLS concernés : Destination(s) fonciere(s) envisagée(s) : Opérations d'aménagement d'ensemble
48 permettant le redressement de la rue
d'Helsinki ainsi que la création d'un espace
Nombre de ménages a reloger : public. Ces aménagements d'ensemble

(exclusivement destinés a la réalisation de
voiries et d'espaces publics) seront réalisés
51 par un aménageur (maitrise d'ouvrage

déléguée) via un conventionnement
aménageur/métropole AMP/Ville de Salon
de Provence.

Nombre de locaux commerciaux, locatifs, ou Date de la derniére réhabilitation et colt par
autres que LLS a démolir : logement :

Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou En cas de rachat dans les 5 ans précédant
autres que LLS a démolir : la validation du financement de liop®ration

par liAnru, date du rachat :

En cas de réhabilitations successives dans
les 5 ans précédant la validation du
financement de liop®ration par liAnru, date
de la réhabilitation la plus ancienne :

Présence d'amiante le cas échéant oui Avancement de la concertation, notamment
(caractéristiques et impacts financiers) : avec la/les associations de locataires et
I'enquéte sociale :
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Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses, si cette date est antérieure a la date de signature
du document actant le financement de l'opération (protocole ou convention ou leurs 09/10/2019
avenants, décision OPPC)

Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel : S1 | 2023
Durée prévisionnelle de réalisation de I'opération : 16 semestre(s)

Commentaires

Modalit®s de financement de liop®ration

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC non
Modulation du taux de subvention :

Localisation :

Autre :

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Montant des dépenses subventionnables : 2 266 800,00 G
Montant des recettes retenues : 16 800,00 u
Assiette subventionnable (déficit) : 2 250 000,00 G
Taux de subvention du déficit applicable a l'assiette subventionnable : 80,00%

Majoration du taux de subvention pour les organismes HLM en situation financiére fragile, ou en cas de soutenabilité financiére
estimée difficile (avis du comité spécifique) :

Majoration pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :

TAUX DE SUBVENTION RETENU 80,00%
MONTANT DE LA SUBVENTIONl 1800 000,00 U
Plan de financement envisagé
Colt de I'opération (en euros) : montant HT : 2393 300,00 u montant TTC : 2550 456,28 U
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE :
EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR : 576 500,00 G
CDC:
EUROPE :
ANAH :
AUTRE : 16 800,00 u
ANRU : 1800 000,00 u
Total des co-financements : 2393 300,00 u
Dont préts : TOTAL PRETS : -
dont PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
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Version V3.4.5
Fiche descriptive de I'opération d'équipement public de proximité du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre diouvrage (MO)
COMMUNE DE SALON DE PROVENCE

Intitul® de liop®ration
Restructuration Ecole St Norbert

NA donn® " liop@ration par le porteur de projet (le cas ®ch®ant) N° identifiant ANRU (IDTOP - donné par AGORA PNRU)

733-6013029-37-0001-001

Objectifs et éléments clés de la contractualisation

Description de I'op@ration et pertinence au regard du projet diensemble :
La date de prise en compte des dépenses, fixée au 09/10/2019 correspond a I'AVIS CE de I'ANRU validant les opérations du projet de renouvellement urbain de Salon de
Provence - Métropole Aix Marseille Provence.

L'avis CE a validé un financement a hauteur de 600 000 euros pour la restructuration de I'école Saint Norbert en lien avec son projet pédagogique de Classe Orchestre.

Un premier diagnostic technique de I'équipement a été réalisé par la municipalité et sera complété par une étude de programmation. Cette étude vise a adapter les locaux au projet
d'école "Classe Orchestre" et "Classe CHAM" en cours de développement. Elle sera mise en Wuvre de facon participative pour coconstruire le projet avec les équipes
enseignantes, la direction, le périscolaire, les associations de parents d'éléve et les éléves eux méme (tout niveaux). Elle permettra ainsi de déterminer la nature des
réaménagements necessaires et de construire un cahier des charges.

A ce jour, un aggrandissement de la cour de I'école est déja prévu dans le projet urbain et rendu possible par la démolition de la tour Sophia de 13Habitat et le foncier qu'elle libére
en coeur de quartier. Un travail sur les entrées de I'école (primaire et maternelle) sera également mené en lien avec I'animation des espaces publics du futur Cour de I'Europe et
du Parvis secteur sud en lien avec le programme d'écosystéme de santé de la parcelle du St Norbert et la question de l'intergénérationnalité.

Les travaux de restructuration de I'école Saint Norbert porteront donc a la fois sur les aspects techniques du batiment avec pour objectif d'atteindre les normes environnementales
BBC (a minima) et le réaménagement des espaces en lien avec le projet Ecole Classe Orchestre/Classe CHAM.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires

Adresse ou périmetre de ['opération particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)

Parcelle BO 124

Commune de réalisation
13-Salon-de-Provence

Quartier de rattachement de I'opération
13103 Salon-de-Provence 6013029 Les Canourgues

Situation
Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération et réponse aux objectifs du projet

Commentaires

Principales caractéristiques :

Programme de I'équipement :

Réhabilitation de I'école et adaptation des
locaux au projet de I'école tournée vers la
musique avec la création d'une classe
CHAM.

Articulation de l'opération avec les Equipement en c T ur de quartier en articulation

autres opérations du projet de
renouvellement urbain
(am®nagement, € ) :

avec les espaces publics environnant et
notamment un parvis devant I'école et le futur Cour
de I'Europe.

d'établissement :

bénéficie aujourd'hui d'une Classe
Orchestre.

Public concerné par I'équipement : Enfants scolarisés et équipe éducative de :Modalités de gestion et de Néant
I'école. fonctionnement :
Description et niveau de maturité du projet Projet de Classe CHAM pour I'école qui Contribution de I'opération a Néant

l'insertion professionnelle :

Nombre de m2 de surface de plancher de
I'équipement public :

1 986,97 m?

Modalités d'acces a I'équipement
(parking, transports € ) :

Mobilité douce et sécurisée / dépose minute /
Parvis

Nature d'intervention :

rénovation d'équipement public de
proximité (validé par le CE ou le DG de
I'Anru)

Modalités de concertation
(habitants, usagers, partenaires) :

Etude de programmation de la restructuration
participative : équipe enseignante, éléves,
association de parent d'éléve, direction,
périscolaire.

Localisation de I'équipement :

Dans QPV en cTur de Quartier

Démarche ou certification pour
gualité et/ou performance
énergétique et environnementale :

BBC
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Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses, si cette date est antérieure a la date de signature

du document actant le financement de l'opération (protocole ou convention ou leurs 09/10/2019
avenants, décision OPPC)
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel : S2 | 2021
Durée prévisionnelle de réalisation de l'opération : 12 semestre(s)

Commentaires
Modalit®s de financement de liop®ration
Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC non

Modulation du taux de subvention :
Localisation :

de transfert de li®quipement) :

Autre (éventuelles dépenses prises en compte a titre exceptionnel : frais de location de
structures temporaires indispensables pour liaccueil de liactivit® en cas de r®habilitation ou

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Montant retenu

Assiette subventionnable :

1714 285,72 4

Taux de subvention applicable a I'assiette subventionnable : 35,00%
Majoration du taux de subvention a la hausse (article 3.1.1.2 du RGA) : 0,00%
Majoration du montant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :| - 0,00%
Taux de subvention retenu : 35,00%
MONTANT DE LA SUBVENTION : 600 000,00 u

Plan de financement envisagé

Co(t de I'opération (en euros) :
Co-financements (dont fonds propres a ventiler
dans la catégorie de financeur) :

Dont préts :

montant HT :

VILLE :

EPCI :
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR :
CDC:

EUROPE :

ANAH :

AUTRE :

ANRU :

Total des co-financements :

TOTAL PRETS :
dont PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :

1584 880,50 U

584 880,50 u

400 000,00 u

600 000,00 u

1584 880,50 U

montant TTC :

1901 856,30 U

Commentaires particuliers, le cas échéant
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du syst?'me dinformation le : 09/11/2020 7 16:13)

DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° CONVENTION : 733 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NseE orske comming
13103/Salon-de-Provence./QPV régionallLes Canourgues oPo13029] 13103
PORTEUR DE PROJET
METROPOLE D'AIX-MARSEILLE-PROVENCE
N de convention(3 caractéres)
+ NINSEE (QPV su 7 caracteres
+N° de famille dopérations (Sur 2 caractéres
e T T TOpETaton PhySIqUes T6es par Uie Ufite e (e de mafre douvae et une ufie de Temps)
N°Cl c physiques dune attribution de
OMMENTAIRE  LOCALISATION mvefsLES LOGEHENTS coutPAR MAITRE D OUVRAGE couTHT fAUXTvf couTTTc | BASEDE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICANSEL REGIOMAL  BAILLEUR SOCIAL cpc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire[Pour mémoire|]  Demarrage  [Durée en [verit
PV DE | LIEU DE
EALISATI]
RATTACR Nere | Type | Nere | sop | LoGT M2 FINANCEMENT] y compris PrétCDC  |Prét Bonifié AL| Année | semestre | semestre
EMENT(dY” de QPV
assimiléylp commung MI1R+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %
21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
733 6013029 21 0001 001 Démolition 200LLS St Norbert 13Habitat NPR  |QP013029) 1 200 [30000,00[42484,84] 28323 | 13113 HABITAT/7828556960002 | & 496 968,00 | 12,12% | 9 527 168,00 | & 496 968,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 2521 700,00 | 29,68% | 5 975 268,00 | 70,32% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2016 1 2 | v
733 6013029 21 0001 002 Démolition 98LLS ZAC 13Habitat NPR  |QP013029 3 98 | 785500 [47834,00| 506,78 | 13/13 HABITAT/7828556960002 | 4 687 732,00 | 11,48% | 5225 804,75 | 4 687 732,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% |  63000,00 | 1,34% | 4624 732,00 | 98,66% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2020 2 2 |v
733 6013029 21 0002 001 Démolition 48LLS Bat.B4 UNICIL NPR  |QP013029) 1 48 | 373340 [49.860.42| 641,05 | 13IUNICIL SOCIETE ANONYME D | 2393300,00 | 6,57% | 2 550 456,28 | 2393 300,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 576500,00 | 24,09% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% |  16800,00 | 0,70% | 1800 000,00 | 75,21% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2023 1 6 | v
SOUS TOTAL 21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 5 346  |41588,4045 023,12| 374,58 [L5 578 000,00 [L7 303 429,03 J15 578 000,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 576 500,00 | 3,70% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 2601500,00 |16,70% f12 400 000,00 | 79,60% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T
37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé
733 6013029 37 0001 001 Restructuration Ecole St Norbert NPR  |QP013029) 0,00 000 [ 000 |13cOMMUNE DE SALON DE PROV | 1584 880,50 [20,00% [ 1901 856,30 | 1584 880,50 | 584 880,50 | 36,90% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 400000,00 |2524% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 600000,00 |37,86% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 2021 2 2 | v
SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITE o 0 000 | 000 | o000 1584 880,50 1901856,30 | 158488050 [ 58488050 [36,90% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% | 400000,00 [2524% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 600 000,00 |37,86% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T

TOTAL 5 346 (4158840 L7 162 880,50 f19 205 285,33 [17 162 880,50 | 58488050 | 3,41% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 400000,00 | 2,33% | 576500,00 | 3,36% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 2601 500,00 | 15,16% [L13 000 000,00 | 75,74% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans 'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES (extrait du syst?me d'information le 09/11/2020 7 16:13)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle

N° CONVENTION : 733 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION NseE orske comming
13103/Salon-de-Provence./QPV régionallLes Canourgues oPo13029] 13103
PORTEUR DE PROJET
METROPOLE D'AIX-MARSEILLE-PROVENCE
N de convention(3 caractéres)
+ NINSEE (QPV su 7 caracteres
+N° de famille dopérations (Sur 2 caractéres
e T T TOpETaton PhySIqUes T6es par Uie Ufite e (e de mafre douvae et une ufie de Temps)
N°Cl c physiques dune attribution de
OMMENTAIRE  LOCALISATION mvefsLES LOGEHENTS coutPAR MAITRE D OUVRAGE couTHT fAUXTvf couTTTc | BASEDE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICANSEL REGIOMAL  BAILLEUR SOCIAL cpc EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire[Pour mémoire|]  Demarrage  [Durée en [verit
PV DE | LIEU DE
EALISATI]
RATTACR Nere | Type | Nere | sop | LoGT M2 FINANCEMENT] y compris PrétCDC  |Prét Bonifié AL| Année | semestre | semestre
EMENT(dY” de QPV
assimiléylp commung MI1R+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %
21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
733 6013029 21 0001 Démolition 200LLS St Norbert 13Habitat, Démd  NPR 4 208 [37855,00[44 243,96 34829 | 13113 HABITAT/7828556960002 13 184 700,00 | 11,89% JL4 752 972,75 13 184 700,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% [ 2584 700,00 | 19,60% JL0 600 000,00 | 80.40% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 [ 2016 1 21 | v
733 6013029 21 0002 Démolition 48LLS Bat.B4 UNICIL NPR 1 48 | 373340 [49.860,42| 641,05 | 13UUNICIL SOCIETE ANONYME D | 2393300,00 | 6,57% | 2550 456,28 | 2393 300,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 576500,00 | 24,09% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 16800,00 | 0,70% | 1800 000,00 |75,21% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2023 1 6 | v
SOUS TOTAL 21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 5 346 (415884045 023,12 374,58 li5 578 000,00 l17 303 429,03 15 578 000,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 576 500,00 | 3,70% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 2601 500,00 | 16,70% 12 400 000,00 | 79.60% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00
T
37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé
733 6013029 37 0001 Restructuration Ecole St Norbert NPR 0 0 0,00 000 [ 000 |13cOMMUNE DE SALON DE PROV | 1584 880,50 [20,00% [ 1901 856,30 | 1584 88050 | 584 880,50 [ 36,90% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 400000,00 |2524% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 600000,00 |3786% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2021 2 12 | v
SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé [ ) 000 [ o000 | o000 1584 880,50 1901 856,30 [ 158488050 | 584 880,50 [ 36,90% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 400000,00 |2524% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% | 600000,00 [37,86% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00
T

TOTAL 5 346 [4158840 h7 162 880,50 f10 205 285,33 [17 162 880,50 | 584 880,50 | 3.41% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 400000,00 | 2:33% | 576500,00 | 3.36% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 2601 500,00 | 15,16% 13 000 000,00 | 75,74% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

OPERATIONS PLAN DE FINANCEMENT PRETS
Maitre Base de Bailleur Fonds ANRU Dont
type nature codeOp QPV Rattachement . Colt HT Colt TTC financement Ville % EPCI % Département | % | Région| % | social,yc | % | propres % %| ANAH| % | Autres| % . % | Préts| % | Préts | %
d'ouvrage , .. . Europe subvention
prévisionnel préts CDC CDC

Communication / mémoire des

quartiers Canourgues MAMP 200 000 200 000 180000 | 90% 20000 | 10%
Etude de programmation des
équipements (centre
commercial, économique, tiers
lieu) Canourgues MAMP 160 000 160 000 80 000 50% 80000 | 50%

AMO (GUSP, Smart Quartier,
globale conception urbaine,
programmation...)

Canourgues 800 000 800 000 620 000 180 000

LES OPERATIONS D'INGENIERIE

Total général 1160 000 1160 000 880 000 76% 280000 | 24%




DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES (extrait du systéme dinformation le : 04/08/2020 a 10:43)

PLAN DE FINANCEMENT -

FAT décisionnelle

N°PROJET: 506 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE ZONSEE COMNE
T3103/Salon-de-Provence JQPV régionaliLes Canourgues 6013029 | 13103
N° de projet(3 caractéres) ou de convention
+ NYINSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7c
+N° de famille d'opération(
+N° chro de 'opération dopération physifjues liées lar une uni fonctionngelie,une unlté de maitrp d'ouvragd et une unifé de temp:
N° érations physiques ou dune attribution de sifbvention)
"OMMENTAIR LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUXTVA COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL cbC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire|Pour mémoire| Demarrage Durée en | vérif
QPV DE | LIEU DE
RATTACHREALISAT) oo | rvpe | nere | sop | LoeT M2 FINANCEMENT] y compris rét PRU ou pagPrét CIL ou pas| Année | semestre | semestre
EMENT(o (N° ZUS
assimiléXip commung (MI,R+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
506 6013029 14 0001 001 Equipe-projet NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL | 14250000 | 0,00% [ 14250000 | 14250000 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% | 71250,00 | 50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 71250,00 | 50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 [ 2017 1 3 v
506 6013029 14 0001 002 Mission communication NPR 6013029 0,00 0,00 0,00 13/METROPOLE D'AIX-MARSEILL 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 \%
506 6013029 14 0001 003 Etude globale copropriétés anciennes NPR 6013029 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE D'AIX-MARSEILL 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 %
506 6013029 14 0001 004 Etude de marché logement NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL | 1680000 [20,00%| 2016000 | 1680000 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,0 [ 0,00% 3360,00 | 20,00% |  8400,00 | 50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 5040,00 | 30,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2019 1 1 v
506 6013029 14 0001 005 Etude de mutabilité fonciere NPR 6013029 0,00 000 000 | 13METROPOLE D'AIX-MARSEILL 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 %
506 6013029 14 0001 006 Etude de marché immobilier d'entreprises NPR 6013029 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE D'AIX-MARSEILL 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 v
506 6013029 14 0001 007 Etude pré-opérationnelle transports et dé NPR 6013029 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL | 2844397 [2000%| 3413276 | 2844397 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 14221,98 |5000% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 000 | 0,00% | 14221,99 |5000% 0,00 | 0,00% 0,00 000 | 2018 2 1 v
506 6013029 14 0001 008 Mission AMO - OPCU NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL |  60000,00 [20,00%| 7200000 | 6000000 | 1500000 |25.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% |  15000,00 | 25,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 30000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2018 2 3 %
506 6013029 14 0001 009 Etude de programmation et conception urb: NPR 6013029 0,00 0,00 0,00 13/METROPOLE D'AIX-MARSEILL 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 \%
506 6013029 14 0001 010 Etude de programmation et conception urb{ ~ NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL |  60000,00 [20,00%| 7200000 | 6000000 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 30000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% | 30000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2019 1 2 %
506 6013029 14 0001 011 Etude de résidentialisation (rez-de-chaus NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL | 2000000 [20,00%| 2400000 | 2000000 6000,00 | 30,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 4000,00 | 20,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 10000,00 |50,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 000 | 2019 1 1 v
506 6013029 14 0002 001 Etude de chauffage urbain et de transitio NPR 6013029 0,00 000 0,00 | 13/COMMUNE DE SALON DE PROV 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 %
506 6013029 14 0002 002 Etude de sureté publique NPR 6013029 0,00 0,00 0,00 | 13/COMMUNE DE SALON DE PROV 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 %
506 6013029 14 0002 003 Levés topographiques secteurs daménage| ~ NPR 6013029 0,00 0,00 0,00 [ 13/COMMUNE DE SALON DE PROV 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 v
506 6013029 14 0003 001 Etude de faisabilté Cap Canourgues NPR 6013029 0,00 0,00 000 | 75/AGENCE NATIONALE DE LA C 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0.00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 %
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 327 743,97 364792,76 | 32774397 |  21000,00 | 641% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 7360,00 | 2,25% | 138871,98 |42,37% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 160511,99 | 48,97% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00
T T T T T T T
TOTAL 327 743,97 364792,76 | 32774397 |  21000,00 | 641% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 7360,00 | 2,25% | 138871,98 |42,37% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 160511,99 |48,97% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans 'année sur un chiffre ex: 20052 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES (extrait du systéme dinformation le 04/08/2020 & 10:43)

PLAN DE FINANCEMENT - FAT décisionnelle

N° PROJET : 506 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER
ZONE INTERVENTION INSEE ZONEE COMNIE
13103/Salon-de-Provence./QPV régional/Les Canourgues 6013029 | 13103

N° de projet(3 caractéres) ou de convention
+ N°INSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7
+N° de famille d'opération(

+N° chro de 'opération & dopération physifjues liées lar une uni fonctionngelie,une unlté de maitrp d'ouvragd et une unifé de temp:
N° érations physiques ou duune attribution de sJbvention)
"OMMENTAIR LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUXTVA COUTTTC BASE DE VILLE EPCI CONSHIL DEPARTEMENTAICONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL cbC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire|Pour mémoire| Demarrage Durée en | vérif
QPV DE | LIEU DE
RATTACHREALISAT) oo | rvpe | nere | sop | LoeT M2 FINANCEMENT] y compris rét PRU ou pagPrét CIL ou pas| Année | semestre | semestre
EMENT(o (N° ZUS
assimiléXip commung (MI,R+) REVISIONNE les préts
% % % % % % % % % % %
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET
506 6013029 14 0001 Equipe-projet, Mission communication, Etude NPR 6013029 | 13103 0,00 0,00 000 | 13METROPOLE DAIX-MARSEILL | 32774397 [11,30% 36479276 | 32774397 | 2100000 | 6.41% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 736000 | 225% | 138871,98 |42,37% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 160511,99 |4897% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 1 v
506 6013029 14 0002 Etude de chauffage urbain et de transition é NPR 6013029 0,00 0,00 0,00 13/COMMUNE DE SALON DE PROV 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 \%
506 6013029 14 0003 Etude de faisabilté Cap Canourgues NPR 6013029 0,00 0,00 000 | 75/AGENCE NATIONALE DE LA C 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00 %
SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 327 743,97 364792,76 | 32774397 |  21000,00 | 6,41% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 7360,00 | 2.25% | 138871,98 |42,37% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% | 160511,99 |4897% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00
T T T T T T T T T T
TOTAL 327 743,97 364792,76 | 32774397 |  21000,00 | 641% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 7360,00 | 2,25% | 138871,98 |42,37% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 0,00 [ 0,00% 000 [ 0,00% | 160511,99 | 4897% 0,00 [ 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupérent ou non la TVA.

(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:

le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans I'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
La durée de I'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que I'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

ynthése financiére - Annexe C7 - Convention Salon - 13 novembre 2020

Convention quartier Convention Salon

Assiette AN RU
MOA bventionnabl Part MOA Concour)
subventionnable Subvention Prét bonifié
financiers
UNICIL SOCIETE ANONYME D'HABITATION A LOYER MODERE 2431300 576 500 12838000 - 1838000
METROPOLE D'AIX-MARSEILLE-PROVENCE 52 820 000 1844 000 2850 400 5 800 000 8 650 400
'COMMUNE DE SALON DE PROVENCE 1584 881 584 881 600 000 - 600 000
13 HABITAT 13 260 700 - 10 676 000 - 10 676 000
Total 70 096 881 3005 381 15 964 400 5 800 000 21764 400
Convention quartier Convention Salon
Type de contrat Assiette Part MOA ANRU
subventionnable Subvention Prét bonifié Concours
financiers
Ce rtier 17 162 881 1161381 13 000 000 - 13 000 000
Ca i d 52934 000 1844 000 2964 400 5 800 000 8764 400
Total 70 096 881 \ 3005 381 15 964 400 5 800 000 21764 400

Convention quartier Convention Salon

Assiette AN RU
Nom QPV bventic bl Part MOA Concours
subventionnable Subvention Prét bonifié
financiers
Les Canourgues 70096 881 [ 3005 381 15 964 400 5 800 000 21764 400
Total 70 096 881 \ 3005 381 15964 400 5 800 000 21764 400

Convention quartier Convention Salon

Groupe & Famille

Assiette AN RU
Nom QPV N Part MOA
subventionnable Subvention Prét bonifié Concours
financiers
Régional 70 096 881 [ 3005 381 15 964 400 5 800 000 21764 400
Total 70096 881 3005 381 15 964 400 5 800 000 21764 400
NBRELOGTS  NBREPLAI  NBRE PLUS
Démolition de LLS 346 0 0
Reconstitution de I'offre LLS 346 208 138
Requalification de LLS 0 0 0
ésil ialisation de logements ] ] ]
‘Accession sociale 0 0 0
Total 692 208 138
60% 40%

COMMUNE DE SALON DE PROVENCE

13 HABITAT
19%

AUTRES PARTICIPATIONS

UNICIL SOCIETE ANONYME
D'HABITATION A LOYER MODERE
a%

METROPOLE D'AIX-MARSEILLE-
PROVENCE

Assiette % Part MOA Subvention ANRU | Préts bonifiés C°"°°:’;::’""" VILLE Epcl DEPARTEMENT REGION BAILLEUR coc EUROPE ANAH AUTRE coc
Opérations d'ingénierie 1034000 1% 460 000 574000 - 574000 - 460000 - - - - - - - -
14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 920000 1% 460 000 460 000 - 460 000 - 460 000 - - - - - - - -
114000 0% - 114000 - 114000 - - - - - - - - - -
Opérations 15578 000 22% 576 500 12400 000 E 12400 000 E B E B 576 500 5 5 5 2601500 5
15578000 22% 576 500 12400000 - 12400000 - - - - 576 500 - - - 2601500 -
53484 881 76% 1968881 2990 400 5 800 000 8790 400 584 881 1384000 5 400 000 48125 600 5 5 5 5 5
51900000 74% 1384000 2390400 5800000 8190400 - 1384000 - - 48125 600 - - - - -
37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITE 1584 8381 2% 584 881 600 000 - 600 000 584 881 - - 400 000 - - - - - -
Total 70 096 881 100% 3005 381 15 964 400 5 800 000 21 764 400 584 881 1844 000 - 400 000 48 702 100 - - - 2 601 500 -
4% 23% 8% 31% 1% 3% 0% 1% 69% 0% 0% 0% 4% 0%

50000000

40000000

1034 000

Em

apcraTIoNs 0° A

PAR TYPE D'OPERATION

MOA LUL) AUTRES PARTICIPATIONS PRETS
Groupe & Famille Assiette % Part MOA Subvention ANRU | Préts bonifiés | COncours financier VILLE EPCl DEPARTEMENT REGION BAILLEUR cc EUROPE ANAH AUTRE cc

Opérations d'ingénierie 1034000 % 460000 574000 B 24914 000 - 460000 - 5 5 5 5 5 5 5
13 HABITAT 76 000 0% - 76 000 - 76 000 - - - - - -
'UNICIL SOCIETE ANONYME D'HABITATION A LOYER MODERE 38 000 0% - 38 000 - 38 000 - - - - - - - - - -
Opération: 15 578 000 22% 576 500 12 400 000 - 12 400 000 - - - - 576 500 - - - 2601 500 -
3 HABITAT 13 184 700 19% - 10 600 000 - 10 600 000 - - - - - - - - 2584 700 -
UNICIL SOCIETE ANONYME D'HABITATION A LOYER MODERE 2393 300 3% 576 500 1800 000 - 1800 000 - - 576 500 - 16 800 -

Total 15 692 000 22% 576 500 12 514 000 - 12 514 000 - - - - 576 500 - - - 2 601 500 -
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Maquette de travail ANRU - NPRU des Canourgues - 10/11/2020 - Périmeétre global

PLAN DE FINANCEMENT

OPERATIONS A ce stade, les parts de financement sont calculés en % sur le montants "Base des financements CALENDRIER DETAIL HEURES D'INSERTION
prévisionnels"
’Lle.u d.e NBRE i Base de , , . . Objectif
e ID TOP réalisation N , o Ratio par R . . Année Semestre Durée en | Montant retenu Colit part main ) )
type nature Nom de I'opération Contrat . Logem Maitre d'ouvrage Colt HT Colt TTC financement ANRU subvention % , A . R R \ Nb dheures % insertion Heure
(quand financement Anru) (n° QPV ou logement L. démarrage | Démarrage | semestres | calcule insertion | horaire | d'oeuvre . .
commune) ents prévisionnel insertion
Démolition Résidence Saint Norbert 733 21-733-6013029-21-0001-001 6013029 200 (13 Habitat 8 496 968 42 485 9527 168 8 496 968 5975268 70% 2016 1 12 4458000 30€ 45% 66870 8% 5349,6
DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS L ]
SOCIAUX Démolition ZAC 733 21-733-6013029-21-0001-002 6013029 98 |13 Habitat 4687 732 47 834 5225 805 4687 732 4624732 99% 2020 2 12 2249363,81 30€ 45% 33740,45715 8% 2699,236572
Démolition Tour B4 733 21-733-6013029-21-0002-001 6013029 48 |Unicil 2393 300 49 860 2 550456 2 266 800 1800000 79% 2023 1 16 1090310,88 30€ 45% 16354,6632 8% 1308,373056
Total 346 15 578 000 45 023 17 303 429 15 451 500 12 400 000| 80% 7 797 675 116 965 9 357
E RECYCLAGE DE COPROPRIETES DEGRADEES
w
= Total
w
(U]
<2t RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DEGRADE
w
E Total
o Voiries créées 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 897 213 897 213 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
2 Voiries transformées 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 1203079 1203 079 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
g Voiries requalifiées 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 3574 412 3574 412 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
é Espaces verts requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 5502 838 5502 838 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
o Cheminements requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 106 312 106 312 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
o AMENAGEMENT D'ENSEMBLE Cheminements créés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 275370 275370 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
g Espaces publics requalifiés 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2 336 878 2336878 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Espaces publics créés Métropole 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2 807 678 2 807 678 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Espaces publics créés Ville 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 965 576 965 576 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Territoire intelligent 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 497 214 497 214 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Traversée Copro / Option 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 21920 21920 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Démolition centre commercial 6013029 Ville de Salon 147 491 147 491 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Opérations ville 6013029 Ville de Salon 1200 000 1200 000 A définir 30€ 50% A définir 8% A définir
Total 19 535 981 19 535 981
Total LES OPERATIONS D'AMENAGEMENT 35113 981 17 303 429 34 987 481 12 400 000| 35% 7 797 675 116 965 9 357
Communication / mémoire des quartiers
6013029 200000 50 € 70% 2800 8% 224
Meétropole Aix Marseille Provence 200 000 200 000
Etude de programmation des équipements
(centre commercial, économique, tiers lieu) 6013029 160000 50€ 70% 2240 8% 179
Métropole Aix Marseille Provence 160 000 160 000
AMO (GUSP, Smart Quartier, globale
conception urbaine, programmation, OPCU, 6013029 800000 50 € 70% 11200 3% 296
OPCIC, Developpement économique...)
w Meétropole Aix Marseille Provence 800 000 800 000
E ETUDES ET CONDUITE DE PROJET Conduite de Projet Canourgues - MAMP
E 728 A définir 6013029 50%
O
_E Meétropole Aix Marseille Provence 920 000 920 000 920 000 460 000 2021 1 16
a Chargé de mission ANRU
% 6013029
e
§ Meétropole Aix Marseille Provence 760 000 760 000
E Maitrise d'CEuvre Urbaine et Sociale
8 6013029 200000 50 € 70% 2800 8% 224
w
- Métropole Aix Marseille Provence 200 000 200 000
Total 3040 000 920 000 3 040 000 460 000| 15% 1360000 19040 1523
Forfaits de minorations de loyer - 13 Habitat 728 A définir 6013029 13 HABITAT 76 000 76 000 76 000 76 000| 100% 2021 2 11
RELOGEMENT DES MENAGES AVEC
MINORATION DE LOYER
Forfaits minoration de loyer - UNICIL 728 A définir 6013029 38 000 38 000 38 000 38 000 100% 2021 2 11
Unicil
Total 114 000 114 000 114 000 114 000| 100%
Total LES OPERATIONS D'INGENIERIE 3154 000 1034 000 3 154 000 574 000( 18% 1360000 19040 1523
Opération 20 LLS Résidence Accueil Isatis - A définir d A définir d
éfinir dans éfinir dans
MAMP A définird |
728 A définir 6013029 con\(leelr:]tlironacnasdfe 30€ 35%| la convention 8% la convention
d d
RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE 20 |Métropole Aix Marseille Provence 3000 000 150 000 3600 000 3000 000 172 000 2023 1 12 cadre cadre
LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX Opération 326 LLS - MAMP
A définir dans I A définir dans | A définir dans [ A définir dans
728 A définir 6013029 convention cadre 30€ 35%| la convention | la convention | la convention
326 |Métropole Aix Marseille Provence 48 900 000 150 000 58 680 000 48 900 000 2218 400 2021 1 14 cadre cadre cadre
Total 346 51 900 000 150 000 62 280 000 51 900 000 2390400 5%
PRODUCTION D'UNE OFFRE DE
RELOGEMENT TEMPORAIRE
Total
Réhabilitation Logirem 6013029 310 [Logirem 12 046 100 38 858 12 046 100 30€ 50% A définir A définir A définir
Réhabilitation Clos des Musiciens 6013029 78 |Unicil 2 340 000 30 000 2 340 000 30€ 50% A définir A définir A définir
Réhabilitation Clos des Peintres 6013029 198 |Unicil 5940 000 30 000 5940 000 30€ 50% A définir A définir A définir
REQUALIFICATION DE LOGEMENTS p . , . PP r - e -
LOCATIFS SOCIAUX Réhabilitation Clos des Décorateurs (dont 6013029 | 112 |Unicil 4925 880 43981 4925 880 30€ 50%| A définir A définir A définir
Réhabilitation 13 Habitat Craponne 6013029 77 |13 Habitat 1941 000 25208 1941 000 30€ 50% A définir A définir A définir




DocuSign Envelope ID: 904CA5C8-7B06-4D97-9AA4-66DA09078AC9

LES PROGRAMMES IMMOBILIERS

Réhabilitation 13 Habitat ZUP 6013029 126 |13 Habitat 3050 000 24 206 3050 000 30€ 50%| A définir A définir A définir
Réhabilitation 13 Habitat ZAC 6013029 96 |13 Habitat 2 400 000 25 000 2 400 000 30€ 50%| A définir A définir A définir
Total 997 32642980 32642980
RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS
Total
ACTIONS DE PORTAGE MASSIF EN
COPROPRIETES DEGRADEES
Total
DIVERSIFICATION DE L'HABITAT :
ACCESSION A LA PROPRIETE
Total
Equipement culturel - tiers lieu (dont MJC) 6013029 Métropole Aix Marseille Provence 2000 000 2000 000 30€ 50%| A définir 8% A définir
Tiers lieu - Carburateur 6013029 Métr0p0|e Aix Marseille Provence 1 500 000 1 500 000 30 € 50% A définir 8% A définir
Plateforme Mobilité 6013029 Métr0p0|e Aix Marseille Provence 1 000 000 1 000 000 30€ 50% A définir 8% A définir
Expérimentation E-CAR 6013029 Métr0p0|e Aix Marseille Provence 800 000 800 000 30 € 50% A définir 8% A définir
Plan de sécurisation / Caméras 6013029 Ville de Salon 250 000 250 000 30€ 50%| A définir 8% A définir
Maison des projets (ADA) 6013029 Ville de Salon 72 000 72000 30€ 50%| A définir 8% A définir
EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITE - -
Transfert maison des projets 6013029 Ville de Salon 30000 30000 30€ 50%| A définir 8% A définir
Restructuration Ecole St Norbert 733 37-733-6013029-37-0001-001 6013029 Ville de Salon 1584 881 1901 856 1714286 600 000 35% 2021 12 1584880,5 30€ 50% 26414,675 8% 2113,174
Echangeur Nord 6013029 Ville de Salon 30€ 50%| A définir 8% A définir
Restructuration / Rénovation Ecole Bastide 6013029 Ville de Salon 30€ 50% A définir 8% A définir
Restructuration / Rénovation Ecole Canourgues 6013029 Ville de Salon 30€ 50% A définir 8% A définir
Restructuration / Rénovation centre aéré 6013029 Ville de Salon 30€ 50%| A définir 8% A définir
Total 7 236 881 1901 856 7 366 286 600000 8% 1584 881 26 415 2113
Cent ial C 1330 m? t
entre commercial Canourgues (1330 m, don 6013029 2926 000 2926 000 30€ 50%| A définir Adéfinir | A définir
800 m? pour les cellules commerciales)
IMMOBILIER A VOCATION ECONOMIQUE |Eiffage (Cocoonage, Isatis...) 6013029 30€ 50% A définir A définir A définir
Restructuration Agence 13H 6013029 13 Habitat 1000 000 1000 000 30€ 50% A définir A définir A définir
Total 3 926 000 3926 000

AUTRES INVESTISSEMENTS

Total




