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Vu le Regiement Général de 'A.N.R.U. {Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine) relatif au
N.P.N.R.U. (Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain) en vigueur

Vu le Réglement Comptable et Financier de 'A.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U. en vigueur
Vu la délibération n°® 2016-12-214 du 15 décembre 2016 de la Ville de Vauvert

Vu la décision du Bureau communautaire du 8 février 2017 et l'arrété subséquent n° 2017/02/122
de la Communauté de Communes de Petite Camargue

Vu la déliberation n® 80 de ta Commission permanente du 28/11/2016 du Conseil Départemental
du Gard

Vu la délibération n® CP/2016-DEC/13.06 du 16 décembre 2016 Conseil Régional Occitanie

Vu les engagements financiers approuvés en comité d’engagement du 19 décembre 2016 de la
Caisse des Dépbts et Consignations

Vu la delibération n® 2015/097 du 23 juin 2015 de 'OPH Habitat du Gard

Vu la decision de I'ensemble du Conseil d'Administration, en date du 19 décembre 2016, du
bailleur sociai SEMIGA

Vu la décision n® 897 :2017 du 28/02/2017 ¢’'E.P.A.R.E.C.A.
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SIGNATAIRES DU PROTOCOLE
Il est convenu entre,
» L'Etat, représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en ceuvre du
renouvellement urbain dans le département, Monsieur Didier LAUGA,
* L’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprés « 'Agence » ou
«'A.N.R.U. », représentée par son délégué territorial dans le département, Monsieur
Didier LAUGA,

» L’Agence Nationale de I'Habitat (A.NA.H.), représentée par son Délégué général,
Monsieur Didier LAUGA,

* L'Etablissement public de coopération intercommunale (E.P.C.1.), désignée ci-aprés
« la Communauté de Communes Petite Camargue », représentée par son Président,
Monsieur Jean-Paul FRANC

* La commune de Vauvert, ci-aprés nommé « le porteur de projet » représentée par le
Maire, Monsieur Jean DENAT

* Le Conseil Départemental représenté par son Président, Monsieur Denis BOUAD
* Le Conseil Régional représenté par sa Présidente, Madame Carole DELGA

* La Caisse des Dépots et Consignations, représentée par son Directeur Régional,
Monsieur Thierry RAVOT

 L’Office Public de I'Habitat, désigné ci-aprés « Habitat du Gard », représenté par son
Directeur Général, Monsieur Stéphane CABRIE

* Le bailleur social, Société Anonyme d"Economie Mixte Immobiliere du Gard, désigné
ci-aprés « SEMIGA », représenté par son Président, Monsieur Alexandre PISSAS

o L’Etablissement Public National d'Aménagement et de Restructuration des
Espaces Commerciaux et Artisanaux, ci-aprés désigne «E.P.A.R.E.C.A.», représenté
par sa Directrice Générale, Madame Valérie LASEK

Ce qui suit :
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PREAMBULE

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier, élaboré conformément au dossier
type prévu a l'annexe | du R.G.A. relatif au N.P.N.R.U., examiné :

par le délégué territorial de 'A.N.R.U. le 2 novembre 2016

Le présent protocole de préfiguration, sur lequel s'engagent les parties, en reprend les principales
caracteristiques.

Vauvert, une commune de la petite Camargue qui n'est ni un village, ni une grande ville...

« Un lieu incertain, entre deux mondes, qui a grandi trop vite, passant de 2 500 a 11 225 habitants
en cinquante ans. Un havre de tranquillité, entre Nimes et Montpellier, partagé entre I'amour du
taureau et du ballon rond, qu'est venu bouleverser le mirage des « 30 glorieuses ».

Apres la guerre, la population vivait chichement de la vigne, du maraichage et de la coupe du
roseau. Le développement de Perrier dans la ville voisine de Vergéze lui a donné une premiere
impulsion économique. 1960, le temps béni du plein emploi. Des immigrés, la plupart des
Marocains venus de villages autour d'Oujda et de Meknés, ont repris les emplois agricoles laissés
vacants dans les mas.

lls ont été installés dans les petits immeubles du Bosquet ou du Daudet, abandonnés par les
ouvriers qui faisaient construire. Les pavillons, baptisés ici villas, ont poussé de fagon anarchique.
A Vauvert, tout change, et si vite. La recomposition sociologique a été trop violente, trop
improvisée pour étre harmonieuse. Les strates de population se sont juxtaposées.

Les nouveaux venus sont regus comme f'ont été avant eux les Italiens et les Espagnols, avec
une méfiance, des soupgons qu'il serait trop simple et injuste de caricaturer en racisme.

Alors des frontieres invisibles ont été inventées.

Rien ne les indique, mais on sait immédiatement les avoir franchies.

L'une d'elle, la plus prégnante, isole le quartier du Bosquet et sa population d'origine maghrébine.
La séparation s'est accentuée avec les événements de mai 1999, qu'on appelle encore ici les
émeutes. La mort d'un jeune « beur » tué par un habitant excédé avait entrainé des violences.
Une cinquantaine de jeunes avaient briilé des voitures et endommagé des commerces en centre-
ville.

Le Bosquet a mauvaise réputation...

Ce ne sont pourtant la qu'une poignée de petits immeubles de quatre étages, ni beaux ni moches,
avec au pied leurs petits cafés et leurs petits commerces. S'y est reconstitué une société a l'écart.
Le démeénagement du collége n‘a fait qu'accentuer la solitude du quartier. Les grands projets
urbanistiques censés remplacer I'établissement scolaire et rompre I'insularité ne sont encore que
des réves de papier... »

Source : le monde 05/01/2007.
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« Des réves de papier » ... En 2007, un contrat urbain de cohésion sociale (C.U.C.S.) est signé
et se mettra en ceuvre progressivement sur le quartier du Bosquet, devenu Quartier des
Costiéres, puis sur le centre-ville. Durant tout la période couverte par le C.U.C.S., le territoire n'a
pas pu bénéficier d'une évaluation externe de son action.

En effet, au terme des 7 années, les indicateurs de précarité concernant fe quartier des Costiéres
montrent que la situation économique et sociale des habitants ne s'était pas améliorée.

Aussi, a l'échelle de la commune de Vauvert, le quartier des Costieres a fait l'objet d'une
inscription en quartier prioritaire au titre du contrat de ville 2015 / 2020 (signé le 2 juillet 2015).

Il 'a été retenu par I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (A.N.R.U.) sur la liste des
quartiers d'intérét régional dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement
Urbain (N.P.N.R.U.).

La nouvelle politique de rénovation urbaine propose aux territoires concernés de mobiliser tous
les partenaires, de mettre en synergie toutes les volontés pour co-construire un projet urbain
partagé et de mobiliser tous les moyens disponibles pour le mettre en ceuvre. ..

Parce que, in fine, ce qui est attendu plus qu'espéré aujourd'hui, c’est de donner du sens a la vie
des Hommes dans un espace multiple qui va de l'immeuble au quartier et du quartier a la ville, et
de la ville au territoire :

» Permettre & chacun de s'épanouir collectivement et individueliement dans un cadre de vie
genereux.

« Offrir de nouveaux services solidaires et consolider les relations humaines.

» Faciliter & tous l'accés a un logement digne, abordable et adapté a chaque période de la
vie

« S'ouvrir et se construire une place nouvelle dans la ville.

Et pour passer des « réves de papier » & la réalité, trois grandes vocations ont été définies pour
le quartier des Costiéres. Ces vocations ont été révélées par lidentification des potentiels
existants et qu'il a été choisi de valoriser, mais aussi par l'opportunité de créer de nouvelles
vocations qui manqu znt au/ourd’hui & 'ensemble du territoire (communal, voire intercommunai) :

« Une vocation résidentielle & conforter {cadre et qualité de vie : circulation et stationnement,
espaces publics et urbains, habitat, commerces et services, services publics...)

+ Une vocation culturelle et sportive a4 développer (équipements culturels et sportifs : école
de musique, école de danse, théatre de plein air, parcours santé, skate parc...)

+ Une vocation médico-sociale a créer (équipements de santé: maison médicale
pluridisciplinaire, plate-forme de répit et d'accompagnement des aidants, centre
d'évaluation et de prévention de la dépendance...)
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Ainsi, le projet urbain communal s'organise autour des enjeux-priorités suivants :

ENJEU-PRIORITE 1 : Organiser et aménager des cheminements sociaux apaisés et
dynamiques dans un environnement partagé

ENJEU-PRIORITE 2 : Réintroduire la ville dans la ville autour de nouvelles vocations
du quartier

ENJEU-PRIORITE 3 : Assurer a chacun un bien vivre « chez soi » plus qu’un simple
habiter

ENJEU-PRIORITE 4: Structurer et accompagner les séquences urbaines des
Costiéres « Costiéres est » et « Costiéres ouest » par un nouvel espace d'articulation
fort d'entrée de ville

Ces enjeux, ou partis pris, sont principalement attachés aux trois grandes vocations qui ont éte
révélées et choisies pour le quartier. Elles ne sont pas des vues de I'esprit... elles sont issues,
outre des éléments de diagnostic, d’un certain nombre de paris pour tous...

1/ Le pari du bien vivre ensemble : re-imaginer tous les cheminements sociaux*

2/ Le pari de la ville : renouveler le vivre en ville dans le quartier des Costiéres

3/ Le pari de I'image : inviter chacun a découvrir une ville ou il fait bon vivre

La ville de Vauvert souhaite s'inscrire dans une démarche de co-construction avec les habitants
du quartier des Costiéres, mais aussi avec les habitants des quartiers centre, Condamine, Haut
de Vauvert, Jean Jaurés... parce que le renouvellement urbain du quartier des Costiéres

concerne tous les citoyens et la participation de chacun est essentielle pour la réussite du projet.

Un projet de renouvellement urbain au service du territoire et un territoire attentif a la
diversité de ses composantes urbaines.

* Les cheminements sociaux sont ceux qui construisent l'idée de familiarité et de proximité
« nous vivons dans le méme espace et nous en connaissons les pratiques et les usages », mais
aussi de convivialité « nous nous y retrouvons ».

Les cheminements sociaux, c'est aussi lorsque je sors de « chez moi» et que je vais a la
rencontre de lautre, « ailleurs ». C'est par les cheminements sociaux que les trajectoires
humaines se croisent, se rencontrent, se retrouvent aussi et parfois méme, s’unissent.

Les cheminements sociaux sont les raisons qui poussent les hommes a se mettre en mouvement
et/ou se déplacer, au sein d'une société.
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PRESENTATION DU TERRITOIRE ET DES ENJEUX

Le protocole de préfiguration est la premiere étape de contractualisation du projet de
renouvellement urbain. Destiné & financer un programme d’études et des moyens d'ingénierie, il
permet la conception de projets urbains de qualité et la définition des conditions de leur faisabilité
et de leur réalisation. Cette phase de réflexion sur les objectifs du projet interrogera tout
particulierement l'articulation inscrite dans le contrat de ville.

VAUVERT DANS SON CONTEXTE MACRO-TERRITORIAL

A/ Vauvert, ville intermédiaire de I'entre-deux métropolitain « Montpellier et Nimes »

L'étude menée par la D.R.E.A.L. (Direction Régionale de I'Environnement, de 'Aménagement et
du Logement) Languedoc-Roussillon au travers I'« Atelier des territoires : construire une vision
partagée pour le territoire entre Montpellier et Nimes » a révélé l'opportunité de construire le
territoire de I'entre deux autour d'une stratégie commune « d'inter-territorialité » afin de passer
d'une situation de territoire « spectateur » de la métropolisation & un territoire « acteur » qui tire
pleinement parti de la proximité de Montpellier et de Nimes pour se développer.

Vauvert fait partie d'un espace rural et
périurbain de cet « entre-deux
métropolitain » qui subit linfluence des
agglomérations de Nimes et de Montpellier
et les effets induits du phénomene de
métropolisation. Vauvert dans cet espace
court le risque de subir la pression urbaine
des métropoles voisines avec pour
conséquence la consommation non
maitrisée de foncier, la banalisation des
paysages, et le glissement vers un
processus de concurrence « a tout prix »
avec les territoires voisins.

Dans cette vision inter territoriale, Vauvert, est un trait d'union entre les espaces urbain et rural
et a un véritable réle de structuration urbaine dans le paysage métropolitain.

Les aménités urbaines, patrimoniales et rurales de leur arriére-pays en font des villes attractives
d'un point de vue résidentiel et pour les habitants, se développe un sentiment d'appartenance a
un lieu. Face a ces processus de résidentialité, I'enjeu des villes intermédiaires, telle que
Vauvert est la préservation de la diversité et de la cohésion sociale qui les caractérise.

Attractive pour de nouveaux arrivants, dotée en surfaces commerciales et équipements, Vauvert
présente une économie liée a l'agriculture et la viticulture. Elle constitue un lien entre l'arriere-
pays de la Petite Camargue et la métropole nimoise et permet par sa fonction de ville
intermédiaire, I'entrainement de la dynamique résidentielle.
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B/ Vauvert, péle majeur dans I'armature urbaine du S.CO.T. (Schéma de Cohérence
Territoriale) du Sud du Gard

L'armature urbaine du Sud du Gard s'articule autour de la ville centre Nimes (150 564 habitants)
et des trois pdles majeurs que sont Vauvert (11 225 habitants), Saint-Gilles (13 641 habitants) et
Beaucaire (16 036 habitants).

Globalement, la population du département et du S.CO.T. du Sud du Gard dispose de faibles
revenus fiscaux. Si en France 61 % des ménages sont imposables, dans le Gard le taux n’est
que de 53 %.

L'analyse des revenus annuels par unité de consommation présente le méme constat.

En France, la médiane des revenus est de 19 218 euros. Dans le Gard, elle est nettement
inférieure puisqu'elle se situe a 17 293 euros.

A Nimes, la médiane est encore plus faible : 15 230 euros.

La fragilité sociale est donc particuliérement prononcée dans le territoire du S.CO.T. notamment
a Nimes, Beaucaire, Saint-Gilles et Vauvert.

L’Habitat

L'offre en logements locatifs sociaux reste trés
fortement concentrée dans les pdles urbains du
territoire : 85 % de I'offre se situe dans les pdles
e urbains de Nimes, Beaucaire, Saint-Gilles et
Vauvert et 70 % dans la seule ville de Nimes.

Une segrégation spatiale en termes de
revenus et d’habitat.

La fragilité sociale est concentrée sur
Nimes, mais aussi sur Beaucaire, Saint-
Gilles et Vauvert.

Ainsi Vauvert, situee en interface entre les espaces de la Camargue Gardoise et la plaine du
Vistre, est appelée a accroitre ses capacités d'accueil tant pour les fonctions d'habitat,
d'équipements, de services que d'activités économiques afin de remplir pleinement son réle de
Péle majeur du Sud du Gard.
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C/ Vauvert dans le Pays Vidourle Camargue : un réle a jouer dans le cadre de la mise en
ceuvre du schéma de I'habitat

Le Pays Vidourle Camargue a engagé une réflexion sur la politique publique en matiére d’Habitat
sur son territoire.

L'objectif était de dégager, a partir des divers diagnostics, études et données chiffrées, une
stratégie commune et partagée en matiére de politique de I'habitat, de batir et de mettre en ceuvre
une déclinaison opérationnelle de cette stratégie, en concordance avec la stratégie globale de
développement du Pays.

Cette réflexion s'est inscrite dans un contexte démographique et social préoccupant qui nécessite
une action publique volontariste ainsi que dans un paysage institutionnel en pleine réflexion sur
sa réorganisation. Le schéma proposé par le Pays contribue & la mise en ceuvre du Plan
Départemental de I'Habitat et répond pleinement dans les orientations du S.CO.T. Sud Gard.

D/ Vauvert, chef-lieu de canton...

Vauvert est chef-lieu du Canton de Vauvert (209,03
km2) comprenant les communes d'Aigues-Vives,
Aubord, Beauvoisin, Bernis, Codognan, Mus, Uchaud,
Vergéze et Vestric est Candiac qui représente un
- bassin de prés de 39 000 habitants.

C'est le canton le plus peuplé du Gard.

Au centre d'un triangle formé par les villes de Nimes, Montpellier (Hérault) et Arles (Bouches du
Rhéne), le canton occupe une situation stratégique, au « carrefour » des grands axes régionaux,
au cceur méme de la « Petite Camargue », région riche sur le plan historique, architectural,
culturel et des traditions. Vauvert partage le folklore et les coutumes tauromachiques de la
Provence et de la Camargue.

E/ ... Au coeur de la Camargue Gardoise

Etablissement public créé en juillet 1993 & l'initiative
du Conseil Général du Gard qui associe les 8
communes du territoire (Aimargues, Aigues Mortes,
Beauvoisin, Le Cailar, Le Grau du Roi, Saint-Gilles,
Saint-Laurent d'Aigouze, Vauvert) et le Département
et qui porte entre autre, le Schéma d'’Aménagement et de
Gestion de I'Eau, mais aussi un Site d'importance
communautaire (2 ZP.S.), 500 Ha d'espaces naturels
sensibles, un réseau des Ambassadeurs, d'une Opération
Grand Site et d'une réserve de biosphére.
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VAUVERT DANS SON CONTEXTE MICRO-TERRITORIAL

Al La Communauté de Communes de Petite Camargue, un équilibre intercommunal a

construire...
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Le Cailar
# 47 superficie 3000 hectares
Population:2 369 habitants
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ipeificie 10955 hectares
WY Population: 11225 habitants

NAUTE DF COMMUNES

Commmmau e S
(&) CE FETIE CAMARCUT

La Communauté de Communes de Petite Camargue est un Etablissement Public de Coopération
Intercommunale (E.P.C.l.) située a I'est de la Région Occitanie Pyrénées Méditerranée dans le
département du Gard :

« A proximité des autoroutes A9 et A54, desservant les métropoles de Marseille et de
Montpellier.

o A larticulation de trois agglomérations importantes : celles de Montpellier, Nimes et Arles.

« A proximité immédiate de la mer Méditerranée et des communes touristiques qui la
bordent.
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Les infrastructures routiéres et ferroviaires qui participent a I'accessibilité du territoire, sa
proximité avec de grandes agglomérations, son environnement paysager et patrimonial
exceptionnel, au ceeur de la Petite Camargue et en bordure de la Méditerranée, concourent &
lattractivité de la Communauté de Communes de Petite Camargue.

Le territoire communautaire né au 20 novembre 2001, compte 5 communes rassemblant prés de
24 000 habitants. [l est composé des communes de Vauvert, Aimargues, Aubord, Beauvoisin et
Le-Cailar. La ville de Vauvert représente a elle seule 40 % de la population du territoire
communautaire avec 11 225 habitants.

Le territoire de la Communauté est principalement composé de communes trés rurales dont la
ville de Vauvert qui compte trois hameaux (Gallician, Montcalm et le hameau de Sylvéréal situé
a moins de 10 km des Saint-Maries de la Mer) et qui se trouve au coeur de l'espace
communautaire. A I'Est de Vauvenrt, les communes de Beauvoisin et Aubord et a I'Est celles
d'Aimargues et de Le-Cailar.

Vauvert est la commune structurante de cette intercommunalité avec une population et une
superficie nettement supérieures & ses voisins. De plus, elle joue un réle économique central au
sein de I'E.P.C.I. avec ses zones d'activités et sa zone industrielle.

Les autres villes plus petites ont une vocation essentiellement touristique grace a un patrimoine
environnemental tourné vers la Camargue et ses savoir-faire agricole et viticole (vin de Costiéres,
sagne, riz...) et traditions culturelles (bouvine, chevaux et taureaux de Camargue).

Vauvert est I'unique commune de I'E.P.C.1. a posséder un collége sur son territoire et elle porte
€galement depuis cette année auprés de la grande Région Occitanie Pyrénées Méditerranée un
projet de lycée professionnel sur le site prévu derriére la gare S.N.C.F. au sud/ouest du quartier
politique de la ville des Costiéres.

Les compétences de la Communauté de communes de Petite Camargue
 Obligatoires : développement économique, Aménagement de I'espace communautaire.
+ Optionnelles : voirie d'intérét communautaire, Déchets

» Facultatives . équipements culturels, sportifs et sociaux, Ecole de musigue
intercommunale, Restauration scolaire, Partenariat pour les manifestations d'art et de
tradition, Transports pour I'€laboration d'un Schéma de déplacements et transports
intercommunautaires.

Forces et faiblesses du territoire intercommunal
Forces :

Qualité du cadre de vie

Dynamique économique (4 ZA dont 2 ZA a Vauvert + 1 ZI & Vauvert)
Population en hausse

Dimension culturelle de ce territoire (sites historiques)

Patrimoine environnemental de qualité (Camargue Gardoise)
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Faiblesses :

Un quartier politique de la ville a2 Vauvert
Des actifs de plus en plus contraints a la mobilité
Une absence de politique de I'habitat (Programme Local de I'Habitat - P.L.H.-)

Présentation synthétique des enjeux a I'échelle de la Communauté de Communes

Eléments issus des travaux visant I'élaboration du projet territorial de la Communauté de
communes (analyse A.F.O.M. Atouts Faiblesses Opportunités Menaces).

La communauté de communes de Petite Camargue construit aujourd'hui le projet territorial qui
s’appuie d'ores et déja sur un certain nombre de défis partagé :

Le défi de I'amélioration des conditions de vie des habitants :
Organiser I'armature urbaine pour répondre aux enjeux du logement et de I'habitat, de
l'offre commerciale, de services et d'équipements.

Le défi du maintien de la qualité du cadre de vie territorial :

Préserver le patrimoine paysager et I'environnement naturel pour les générations
futures en proposant un modéle de développement soucieux du respect de
l'environnement et de ses contraintes positives {multiples mesures de protection).

Le défi de la lisibilité extérieure du territoire :
Lier tradition et modernité afin de préserver la culture vivante de la Camargue et d'un
faire une source de dynamisme local.

Le défi du positionnement économique territorial :

Accompagner le développement des filiéres, en lien avec les acteurs économiques,
préserver et valoriser les espaces agricoles, les pdles commerciaux de centralité et
de périphérie.

Le défi de la capacité de création, de développement et d'innovation des
entreprises :

Créer les conditions pour conserver la dynamique de création d'entreprises sur le
territoire, favoriser le développement et I'innovation des entreprises existantes et
équiper les zones d'aménagement économique de la fibre optique et favoriser le trés
haut débit.

Le défi des compétences des actifs :

Améliorer le niveau de formation des actifs du territoire, développer le secteur
tertiaire et répondre aux habitants en matiére d'emploi mais aussi de proposer des
solutions alternatives aux emplois saisonniers du secteur primaire, notamment.

Le défi de I'accueil de nouveaux habitants :

Profiter de l'attractivité résidentielle pour poursuivre le développement du territoire en
matiere de services et d'équipements tout en amélicrant 'accessibilité du territoire par
foptimisation des réseaux de transport en commun.
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+ Le défi des conditions de vie des habitants :
Trouver une réponse a chaque situation individuelle par un meilleur accés a I'emploi et
a la formation et plus spécifiquement pour le public des jeunes.
Créer les conditions d'une solidarité entre habitants.

Face a ces défis, les principaux enjeux du territoire de demain pourraient étre de :

« Limiter les impacts de la croissance démographique sur les espaces naturels et agricoles
et les paysages

+ Développer I'économie présentielle en lien avec les besoins des habitants du territoire
mais également les besoins des nouveaux habitants et des habitants des territoires voisins

« Preserver, protéger et valoriser les espaces naturels

» Développer le tourisme vert

+ Préserver les espaces agricoles et pérenniser l'agriculture sur le territoire.
Les politiques contractuelles et les outils de I'aménagement du territoire

La communauté de communes ne dispose pas de Programme Local de I'Habitat.

Elle ne dispose pas de schéma de circulation ni d'organisation des modes doux, mais est en
phase d'élaboration d'un schéma de déplacements et de transport intercommunautaires.

Le contrat de ville n'est pas porté par la Communauté de communes, mais par la ville de
Vauvert. La Communauté est partenaire du Contrat de ville et a été associée a son
élaboration et est également associée a I'élaboration du présent protocole et a la définition
du projet urbain.

B/ Vauvert, une ville centre forte pour un territoire dynamique

Le Plan Local d'Urbanisme (P.L.U.) de Vauvert

1

{1 .=/ | = La1eére révision du Plan Local d'urbanisme de Vauvert

' L a été approuvé le 1er mars 2010. Les motifs et
objectifs de la commune dans le cadre de la 1ére
révision du P.L.U. sont les suivants :

« Intégrer pleinement les directives contenues dans le
S.CO.T. Sud Gard tout en adaptant le document
réglementaire d'urbanisme aux contraintes et aux
realités économiques, démographiques, territoriales,
et environnementales et a la Loi Littoral.

« Produire un zonage clair, réactualisé et un réglement
dont la forme sera trés accessible alors que le fond
demeure en général inchangé. Le zonage

=9 correspondra donc aux données effectives du

0 zove maereie territoire et ses modifications ne consisteront qu'a la

EEE certecous Limites au dévelcppement urbain . . . el
) ceves e ronmcorecs | I con Conteres vas e 3 mee régularisation d’éléments actuels.
[T rscix cavsznmare serse

[ rsenmame DYNAMIQUE URBAINE
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L'ensemble des modifications apportées aux documents d'urbanisme n’ont pour but que de
corriger les incohérences avec les réalités communales que seule une mise en application du
document pouvait révéler,

Le diagnostic démographique et économique, ainsi que I'étude de I'état initial de I'environnement
et du paysage, ont donc permis de mettre en évidence les atouts de la commune de Vauvert et
de déterminer des enjeux de niveau local pouvant aussi relever du niveau intercommunal.

La municipalité aprés analyse de ces enjeux définit les orientations de sa politique générale.

« Enrayer la baisse d'activité constatée sur le territoire communal et conforter Vauvert dans
son role de ville centre de la Petite Camargue.

+ Permettre le développement de I'habitat.

« Améliorer les conditions de circulation par la création d’'une voie de desserte extérieur
favorisant les relations inter-quartiers ; améliorer la desserte du centre-ville, traiter les
entrées de ville notamment leur image.

+ Améliorer et développer les équipements communaux.

» Améliorer la forme urbaine et favoriser la qualité de vie.

« Protéger le paysage agricole constituant des entités paysagéres de qualité en différenciant
et identifiant chaque espace particulier.

+ Protéger et développer I'économique agricole dans le cadre d'une prise en compte de
Ienvironnement naturel existant ainsi que des caractéristiques paysagéres particuliéres.

+ Prendre des dispositions adaptées a chaque zone et & chaque risque pour répondre dans
les espaces urbanisés, a urbaniser, naturels et agricoles, aux risques d'inondation révélés
par 'ensemble des études affines dont a connaissance la commune.

» Favoriser le traitement des déchets a I'échelle intercommunale.

+ Préserver le paysage et I'environnement naturel.

Le Contrat Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (C.L.S.P.D.)

Le Conseil Local de Sécurité et de Prévention de la Délinquance constitue le cadre de
concertation sur les priorités de la lutte contre l'insécurité et de la prévention de la délinquance
dans la commune. Il a été créé par délibération communale le 23 janvier 2003 (en remplacement
de 'ancien Conseil Communal de Prévention de la Délinquance, créé en juin 1994).

Il a pour objectifs :

+ Déchanger les informations concernant la sécurité et la prévention de la délinquance.

+ De fixer des objectifs partenariaux.
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» De dresser le constat des actions de prévention de la délinquance existantes et de définir
de nouvelles actions dont il suit Fexécution.

+ D'encourager les initiatives en matiére de prévention et d'aide aux victimes, la mobilisation
des moyens nécessaires a la mise en ceuvre des mesures alternatives aux poursuites et
a lincarcération ainsi que des mesures sociales, sanitaires et d'insertion favorisant la
prévention de la récidive.

+ De participer a la mise en ceuvre, au suivi et & I'évaluation du Contrat Local de Sécurité.

Dans la continuité de la stratégie nationale de prévention de la délinquance 2013/2017, & savoir
la prévention de ia récidive pour les jeunes exposés a la délinquance, la prévention des violences
faites aux femmes et intrafamiliales, I'aide aux victimes et la tranquillité publique, la commune de
Vauvert a lancé un nouvel appel a projets 2016 pour le Fonds interministérie! de prévention de la
délinguance (hors vidéo protection).

La Zone de Sécurité Prioritaire (Z.5.P.)

La zone de Sécurité Prioritaire de Vauvert / Saint-Gilles a été installée le 17 septembre 2012.
C'est un dispositif concentré, adaptable et souple d’une nouvelle approche territorialisée du
traitement des questions d'insécurité et de prévention de la délinquance (circulaire du 30 juillet
2012).

Il permet :

« La definition d’'objectifs ciblés en matiére de sécurité publique avec la concentration de
moyens supplémentaires

+ Des effectifs supplémentaires : gendarmes ou policiers
» La prise en compte transversale des situations individuelles en matiére de délinquance

Le Projet Educatif Territorial (P.ED.T.) et le Programme de Réussite Educative (P.R.E.) 2016
/2019

Le Projet Educatif Territorial est un document cadre validé par les élus de Vauvert et décrivant
les modalités de mise en ceuvre de la politique locale de la commune en matiére d'actions

educatives.
Celles-ci s’inscrivant dans une recherche de cohérence et de complémentarité avec la scolarité

des enfants de maternelle et d'élémentaire ainsi que des jeunes.
Elles visent des objectifs participant a I'éducation globale des enfants et des jeunes.

La ville a appliqué la réforme des rythmes scolaires en septembre 2014,

Sont concernés tous les enfants scolarisés dans les écoles publiques de Vauvert et les jeunes
de 11 a 17 ans, scolarisés au collége ou au lycée ou en apprentissage ou sortis du systéme
scolaire.
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Effectifs des enfants scolarisés dans la commune en 2015 (en rouge les effectifs QP M)

Ecoles maternelles et Nombre de classes ala |Nombre d'enfants :
élémentaires rentrée 2015 1064
Ecole maternelle dul6 140
Coudoyer
Ecole maternelle Pompidou |4 08
Ecole maternelle Lucette |4 94
Abauzit
Ecole élémentaire André |6 147
Roujeon
Ecole élémentaire Libération |7 167
Ecole  élémentaire  Pic |6 149
d’Etienne
Ecole élémentaire Jean Macé |5 dont 1 CLIS 107 dont 12 CLIS
Ecole primaire de Montcalm |2
Maternelle 18 dont 2 TPS
Elémentaire 22

Ecole primaire de Gallician |5

Maternelle 43 dont 4 TPS

Elémentaire 79

College De la 6éme a la 3eme 965 eleves dont 530
Vauverdois

Ce sont prés de 660 enfants qui sont scolarisés en primaire dans le quartier des Costiéres.

Le réle du centre de loisirs municipal au coeur du quartier des « Costiéres est »

Le centre de loisirs accueille en moyenne les mercredis 25 enfants de 3 & 6 ans et 30 enfants de
6 a 12 ans pendant les temps extra-scolaires.

Pendant les vacances scolaires, il accueille au quotidien environ 80 enfants pendant les petites
vacances scolaires (Toussaint (2 semaines), Noé&l (1 semaine), février (2 semaines),
avril (2 semaines)).

Enfin, pour les grandes vacances, il accueille 120 enfants en juillet et 90 en aodt,

Trois mini séjours par an sont proposés aux enfants de 6 4 12 ans.

N.P.N.R.U.-Protocole de préfiguration de Vauvert- V7 -01/03/2017- 19



L'Espace jeunesse au sein du quartier des « Costieres Est » : d'un Algeco de fortune vers la
« Maison de la jeunesse »

L'espace jeunesse est aujourd'hui situé sur
l'avenue Robert Gourdon, au coeur de
l'espace scolaire « Jean Macé ».

Cet algeco recoit aujourd'hui, selon Ia
periode, entre 30 et 50 jeunes de 11 a 17
ans...

Les jeunes pré-ados et ados Vauverdois dont
la majeure partie (80 %) est issue du quartier
des Costiéres, ne pouvaient continuer
d'évoluer dans cet espace.

Il'a eté décidé au cours du premier trimestre 2016 d'installer une véritable « Maison de la
jeunesse » en dehors de quartier d'habitat social et réinvestissant une villa appartenant la
commune.

Ce sera donc sans doute dés début 2017 que les jeunes pourront investir, aprés des travaux de
mise aux normes, leur « Maison de la jeunesse » qui se trouve au coeur de Vauvert, entre le
centre ancien et le quartier des « Costieres Est » (limitrophe a I'emprise fonciére de I'école de
musique de la Communauté de communes de Petite Camargue, aujourd'hui implantée au coeur
du quartier des Costieres Est).

Idéalement située a l'angle de la rue Salvador Allende qui rejoint les « Costiéres Est » au niveau
du Daudet | et Il (300 métres & pieds), et du boulevard Jean Moulin qui descend jusqu'a I'école
Pompidou au niveau du Bosquet Il (650 métres a pieds) et a 450 meétres du futur parc urbain de
la Colline des pins (dans le quartier vécu).

Situé & 20 mn a pied du college (1,5 km), la future Maison de la jeunesse sera un lieu ol pourra
s'exercer la mixité et ot chacun pourra aller & la rencontre de |'autre.
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Le Contrat de ville

La loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine a fixé
les principes de la nouvelle Politique de la Ville. Ainsi, Ia loi prévoit la mise en ceuvre d'un «
Contrat de Ville » destiné a se substituer au dispositif « Contrat Urbain de Cohésion sociale »
pour une période de cinq ans, 2015-2020.

Le Contrat de Ville identifie les quartiers qui peuvent faire Fobjet d’'un projet de renouvellement
urbain cofinance par I'Agence. il développe la stratégie d'intervention relative au devenir de ces
quartiers qui oriente la définition des projets de renouvellement urbain.

Vauvert est la seule commune de lintercommunalité a avoir été désignée comme relevant de [a
geographie prioritaire.

La definition du contrat de Ville de Vauvert a fait I'objet d’un travail partenarial qui a mobilisé
I'ensemble des acteurs du territoire de septembre 2014 a mai 2015.

A travers des thématiques ciblées, la mobilisation de 'ensemble des politiques publiques de droit
commun est recherchée avant de développer plus précisément des fonds et des dispositifs dédiés
a la politique de la ville.

Le diagnostic partagé a ainsi permis de définir sur les trois grands piliers de la politique de la ville,
des axes stratégiques :

Pilier « Cadre de vie et renouvellement urbain »

« Ameéliorer le cadre de vie.

« Ameliorer ['habitat et I'attractivité du parc social

» Favoriser le vivre ensemble et la mixité

+ Mieux répondre aux besoins d'accés au logement sociaf et adapter I'offre existante.

Pilier « Développement économique et emploi »

» Améliorer 'accés a 'emploi
+ Soutenir l'activité économique

Pilier « Cohésion sociale »

« Construire une approche éducative, culturelle et sportive globale a partir des besoins du
territoire

» Favoriser la réussite scolaire des enfants et 'accés aux activités educatives, culturelles,
sportives

» Favoriser l'accés aux soins

+ Promouvoir les bonnes pratiques d'hygiéne de vie

» Favoriser les comportements citoyens

« Favoriser 'accés aux droits

« Améliorer la sécurité des biens et des personnes

Ce Contrat de ville de nouvelle génération suppose une vision strategique intercommunale,
s'articulant autour de guatre piliers :

+ La cohésion sociale,

» Le développement économique,

+ Le cadre de vie et le renouvellement urbain,

« Les valeurs républicaines et la citoyenneté (en pilier transversal).
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CONTENU
ARTICLE 1. Quartier d'intervention

Le présent protocole de préfiguration concerne le quartier d'intérét régional des Costiéres,
seul quartier du contrat de ville de la Communauté de communes de Petite Camargue.
Le dispositif du N.P.N.R.U. est porté par la commune de Vauvert.

ARTICLE 1.1 Périmetre et situation du « quartier des Costiéres »

Le quartier des Costiéres se situe au Nord de la commune de Vauvert, I compte 2 750 habitants,
soit un Vauverdois sur 4. Il est composé d’'un ensemble de 13 résidences représentant 987
logements sociaux (dont 135 logements en copropriétes privées) et constitue un espace urbain
en continuité du centre ancien dense et est en frange des quartiers d’habitat pavillonnaire.

Le quartier n'est pas d'un seul tenant : il est composé de deux grands ensembles résidentiels
coupés en deux par un axe d’entrée de ville : la route départementale 56.

Ainsi au Nord-Est se situe le quartier historique appelé auparavant « Quartier du Bosquet » et au
Sud-Ouest un quartier de construction plus récente.

Il a été pris le parti dés le début du travail sur le protocole de préfiguration, presque comme
une évidence, de distinguer les deux secteurs en les nommant « Costiéres est » pour le
quartier le plus intensément peuplé et le plus ancien (construit au milieu des années 60 puis 70
«ex-quartier du Bosquet ») et « Costiéres ouest » plus récent (début des années 1980) pour
celui qui se trouve prés de la gare (futur secteur en développement avec un projet
d’implantation de lycée professionnel).

p =
COSTIERES OUEST K ) COSTIERES EST RD 56 e,
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« Costieres est », est encerclé d'une zone d'habitat pavillonnaire qui s'est développée au fur et a
mesure des années : contrairement a certains autres quartiers de la politique de la ville, un peu
excentres, le Quartier des Costiéres est lui trés urbain : il est trés proche du centre ancien (moins
de 10 mn a pied) et bénéficie d'un positionnement en entrée de ville (aprés la voie ferrée).

ARTICLE 1.2 Etat des lieux / Diagnostic

Voir le diagnostic urbain complet en annexe 5

De facon synthétique, le quartier se situe dans le contexte suivant :

Une fragilité sociale du bassin avec un accroissement de la population vulnérable ;
augmentation de la part des + de 60 ans (22,5 % a 25 %).

Une part importante de familles monoparentales se trouve dans le quartier des Costiéres :
32,2 % (contre seulement 16 % sur 'ensemble de la commune).

Des revenus moyens faibles, une médiane du revenu disponible par unité de
consommation en de¢a de celui du Gard (18 020 € pour le Gard contre 16 780 € pour
Vauvert) ; une importante part de ménages retraités (28,5 %) mais au niveau de I'.R.I.S.
(llots Regroupés pour I'Information Statistique), I'écart est encore plus grand puisqu'il se
situe a 7 800 €

Un taux de pauvreté élevé : 23 % des ménages vit en dessous du seuil de pauvreté (c'est
le plus éleve du département). Il est de 13 % en France métropolitaine.

40,6 % de familles sont éligibles aux allocations C.A.F. qui constituent + de 50 % de leurs
ressources. 32 % de familles monoparentales (contre 16 % dans la commune).

C'est dans le quartier des Costieéres que se concentrent toutes les fragilités économiques
et sociales : c'est en effet « au quartier » que s'est installée la grande majorité de la
population issue de I'immigration des années 1970, soit 83 % d'entre elle.

75 % du parc des logements du quartier des Costiéres appartient a un seul bailleur la
« SEMIGA ». Les 25 % restants sont propriétés de 3 autres bailleurs (Un Toit Pour Tous,
Habitat du Gard et Domicil). Peu de mixité surtout sur la résidence historique du Bosquet ;
les mutations sont compliquées car les baux de location d’appartement plus petit ailleurs
(notamment pour les personnes seules ou les couples dont les enfants ne sont plus a la
maison) restent plus élevés que des grands logements de type 5.

[l est & noter la présence d'une copropriété privée en entrée de quartier « Le Montcalm ».

Ponctuellement, quelques logements également privés au sein d'une résidence (« Le
Daudet ») appartenant au bailleur SEMIGA
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« Une majorité de logements de grandes tailles ol se sont installées les familles concernées
par le regroupement familial (60 % du parc est composé de 4 piéces et plus)

22 % du parc de logement de Vauvert est du logement social (1 029 logements), soit plus
de la moitié du parc de logements sociaux de la Communauté de Communes de la Petite
Camargue.

+ Le quartier connait un faible taux de vacances (1,5 %) et un faible taux de rotation (47 %
des logements sont occupés depuis plus de 10 ans.

ARTICLE 1.3 Fonctionnement urbain et social

« Au quartier, on y habite. On n’y travaille pas, on n’y étudie pas, on n’y fait difficilement
ses courses, on s’y ennuie... c’est un quartier entre soi... on y habite plus qu’on y vit.
Avant les gens venaient amener leurs enfants au collége, aujourd’hui c’est juste le
quartier » ...

Le Contrat de ville, le diagnostic en marchant et le diagnostic de synthése urbain ont précisé un
certain nombre d'éléments permettant d'éclairer la situation.

lls ont mis en exergue trois points particuliérement sensibles : le cadre de vie et les amenités, les
activités commerciales, les services et enfin, I'habitat.
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Al « Costiéres est »
« Costiéres est » et le potentiel du quartier vécu...

Au Sud-Est de Costiéres Est : « La colline des pins ».

Une pinéde plantée au-dessus du quartier et ol se trouvait en son temps un parcours de santé.
Aujourd’hui a I'abandon, grillagée, non entretenue elle est & 5 minutes a pied des « Costiéres
est », elle viendrait répondre a la présence du jardin Molines et de la trame verte de I'Espace

Mandela.

Au Nord-Est : « Les jardins familiaux ».

Il est intéressant de noter la présence
d'une « ceinture verte » continue depuis
la Colline des pins, puis « séquencée »
jusqu'au canal B.R.L. (Bas Rhéne et
Languedoc) ... cest le « Valat de la
Reyne »

Au-dela du Valat de la Reyne et de la voie ferrée, la zone industrielle de Vauvert.
Fonctionnement urbain

On entre dans le quartier des « Costiéres est » par la R.D. 56 en empruntant I'avenue de la
Costiére, jusqu’au rond-pond dit « des Costiéres ».

Le rond-point des Costiéres

Rond-point central qui ouvre sur I’ensemble des « Costiéres Est », cet espace emblématique
du quartier est significatif en termes de succession de dysfonctionnements : absence de
passages protégés sur I'avenue de la Costiéres, stationnement anarchique, absence totale de
panneaux de circulation, limite des espaces privés et des espaces publics illisibles...

Le rond-point des Costiéres, sur cette avenue principale du quartier « Costiéres est » est une
zone névralgique qu'il sera nécessaire de traiter, notamment en terme d’image.
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« Costiéres est » est maillé par deux principales grandes voies paralléles : I'avenue de la Costiére
et la rue Albert Camus. Elles supportent 'ensemble des flux et viennent desservir des barres
d'immeubles de moins de 5 étages (tous sans ascenseur).

Les autres voiries, alternativement trop ou pas assez calibrées, peu lisibles (absence de
panneaux d'indication, de sens de circulation, de ronds-points non adaptés...) semblent avoir été
posées la sans véritable stratégie de déplacements mais plutét organisées en fonction des
besoins en stationnement. En regard d'espaces publics généreux les modes doux nont
absolument pas été réfléchis (absence de réseau de pistes cyclables et piétonnes sécurisées).

L'ensemble du quartier « Costiéres est » est délimité par la rue des Aubépines, la rue des Chénes
verts au Nord, la rue des Acacias, la place Général Leclerc et la rue Salvador Allende au Sud.
Puis a I'Est par la rue Antoine Bigot, la rue du Bosquet et la rue du Coudoyer, « entre deux »
(entre T'habitat pavillonnaire qui vient rejoindre le quartier dense du centre ancien et les
résidences du Daudet). La limite Quest est quant a elle celle de I'avenue Gourdon / R.D. 56.

Un maillage viaire dense, organisé « en carré » ou « en rectangle, autour de 10 ensembles batis :
« La Cabidoule », « Le Frédéric Mistral », « Le Daudet 1 », « Le Daudet 2 », « Les Saladelles »,
« Le Bosquet 1 », « Le Bosquet 2 », « Le Montcalm », « Le Coudoyer », « Le Joliot Curie ».

Cette configuration permet une lecture du quartier assez simple et méme si chaque « bloc » a
son histoire tous sont « dans le quartier » (ce qui n'est pas forcément le cas de « Costieres
ouest »

Outre la problétique du dimensionnement des espaces publics et des voiries, la qstion de
I'organisation de la gestion des déchets mériterait d'étre étudiée de fagon globale afin d'en libérer
définitivement les espaces publics.

N.P.N.R.U.-Protocole de préfiguration de Vauvert- V7 -01/03/2017- 26



Une perception visuelle du béti plutét harmonieuse, linéaire.

Au sein des résidences de jolies pinedes (mais qui dégradent les enrobés), des espaces verts
généreux qui mériteraient d'étre renouvelés pour répondre a lidée de trame verte initiée au
travers la présence du jardin Molines (a coté de I'école Jean Macé) et de la colline des pins

(quartier vécu).

Au cceur de I'ensemble, « L’espace Nelson Mandela » (friche de 'ancien collége qui est restée
un terrain vague pendant 10 ans et ol s'est déja installée cette année I'école de Musique
intercommunale) et le site de I'Oustaou (ancien foyer pour personnes agées appartenant a
Habitat du Gard) qui devrait étre démoli d'ici fin 2017.

Annwese 1 e quattier priciitaire de la politigue de la ville
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L'espace urbain du quartier des Costiéres est en continuité du centre ancien dense et en frange
des quartiers d'habitat pavillonnaires. Le quartier des « Costiéres est» est un espace de
transition urbain. Proche du centre-ville, « Cos
situés pres de la résidence « Le Montcalm » (co
commerces en activité sont :

« 2 pharmacies
(proprietaires non résidant),

+ 1 tabac (propriétaire non résidant),

+ 2 snacks

(1 propriétaire résidant, I'autre non),

« 2 coiffeurs

(propriétaires non résidants),

+ 1 salon de thé (propriétaire résidant),
+ 1 boulangerie (propriétaire non résidant)
e 2 primeurs

(propriétaires non résidants),

« 1 boucherie (propriétaire résidant).

i -
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Nouvelle pharmacie, rue Albert Camus

Commerces fermés du Daudet
L W 0 !
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La copropriété du Montcalm : un enjeu majeur en entrée de quartier

Sa position d’entrée de quartier reflete I'image du quartier.

La copropriété du Montcalm est un des plus vieux
ensembles béatis du quartier (1970) linéaires a
lavenue de la Costiéres, jusqu'au rond-pond des
Costieres et la place des Anciens combattants
d'A.F.N.

Le Montcalm était encore il y a une dizaine d’années
un lieu plein de vie, convivial, ou les familles du
quartier et les familles qui venaient amener les
! enfants au college, se retrouvaient autour des
commerces, du café...

Le Montcalm, si l'on peut dire, était le
« barométre » de la vitalité du quartier des
Costiéres.

Place degs
nciens Combattarts
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La copropriété du Montcalm compte 68 logements répartis sur 9 entrées, allant du R+2 au R+4
et des commerces (8 commerces) en rez-de-chaussée sous un passage couvert extrémement
degrade.

La galerie du Montcalm est constituée de locaux commerciaux vacants et de locaux vides
également dégradés.

Pour l'instant demeurent encore quelques commerces de proximité (2 snacks, 1 pharmacie, 1
salon de coiffure, 1 primeur), mais la destination commerciale se communautarise.

Un commerce fermé ... et une pharmacie qui « résiste »

Snack

La galerie commerciale continue toutefois d’étre encore un lieu de rencontres et d'échanges,
méme si les fréquentations des abords viennent perturber des relations sociales conviviales.

Mais cela devient de plus en plus difficile... les limites des espaces privés se sont agrandies
jusqu’aux espaces publics qui sont envahis par les occupations illégales, des terrasses aux étals.
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En effet, située au pied de la copropriété dégradée Montcalm, les espaces qui la jouxtent sont
l'objet de squat, de dépdts d'ordures, de trafic de drogues. Récemment, on a constaté I'apparition
d'une attitude irrespectueuse notamment envers les femmes, qui n'osent plus se rendre dans cet
espace a vocation commerciale (le primeur), ce qui vient en déprécier encore plus |'attractivité.

La résidence du Montcalm et sa galerie commerciale ont un trés un fort potentiel mais leurs
dysfonctionnements successifs (dégradations importantes, vétusté, espaces publics et privés
illisibles, conflits d'usage...) viennent affaiblir I'attractivité commerciale du quartier.

Le nombre de commerces dans le quartier de la Costiére est en constante diminution.

Le quartier se dégrade trés vite et la copropriété du Montcalm, barométre de la vitalité du
quartier en son temps, en est le principal témoin...
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B/ « Costiéres ouest »

« Costiéres ouest » et le potentiel du quartier vécu...

Au Nord de « Costieres ouest » : « Complexe sportif ».

C'est I'¢quipement sportif principal de la ville de Vauvert (outre celui du college de la Vallée verte)
qui comprend 4 stades de football, 3 terrains de tennis, 3 terrains stabilisés (hand, basket) et la
piscine municipale.

A louest : La gare et le secteur de développement futur « derriére la gare ». « Costiéres
ouest » a été construit dans la continuité des « Costiéres est », plus tardivement (début des
années 1980) et de l'autre coté de la R.D. 586.

A 1 Le quwtiar privtitaite d la politiqee de @ vite
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Dans le quartier « Costiéres ouest » les 2 ensembles batis (toujours sur moins de 5 étages) du
Languedoc et du Mireille et le lotissement « Les Olivades » n'ont pas été pensés de la méme
maniére que « Costiéres est ».
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L'accés au quartier des « Costiéres ouest » en voiture (principalement aux batiments du
« Languedoc » ou du « Mireille »), ne se fait que par la rue Moulin d’Etienne, perpendiculaire a la
rue de la République (continuité de la RD 56 ou « avenue Robert Gourdon).

Quant a 'accés a la résidence « Les Olivades », toujours en voiture, elle ne peut se faire que par
l'allée Pierre Mendes France (voie qui longe le stade de rugby).

Cette voirie en impasse permet d'accéder a un passage piétonnier qui ouvre sur la résidence du
Mireille, principalement utilisée par les familles du Mireille qui aménent leurs enfants a pied a
I'ecole Jean Maceé (« Costiéres est ») en traversant la R.D. 56.
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Cet ensemble urbain a une lisibilité urbaine plus complexe que « Les Costiéres est » : il a été bati
« autour du cimetiére » et les deux principales résidences (Languedoc et Mireille) fonctionnent
de fagon indépendante « elles ne se parlent pas ».

S'il n'y avait pas I'accés piétonnier (I’allée Pierre Mendés France) qui longe le stade de rugby,
le Mireille serait structurellement déconnecté de « Costiéres est ».

C'est I'équipement sportif qui est finalement le support du « lien » entre « Costieres est et ouest ».
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« Le Languedoc » quant a lui est complétement autonome.

Un flot, au carrefour de la rue Moulin d’Etienne et de I'avenue Jean Jaurés, assez lisible et dont
les espaces privatifs et/ou publics sont globalement plutdét confortables, mais dont les
cheminements restent & organiser (il n'y a pas de passages protégés sur la rue devant 'acces
principal et les trottoirs ne permettent pas le passage d’une poussette).

Cet ensemble d’immeubles est accessible par la rue du Moulin d’Etienne, par 'avenue Jean
Jaures et la rue Emile Zola.

« Le Mireille » est un ensemble résidentiel de 5 ilots d'immeubles en R+3 et R+4 (1 en entrée
du parc et les 4 autres groupés en forme de « tréfle »).

Cet espace de type résidence privée est fermé sur lui-méme (la voirie principale qui dessert les
ilots se termine en impasse).

Il borde la voie ferrée, le mur du cimetiére et n’est accessible en voiture que par la rue du Moulin
d’Etienne ou bien a pied par l'allée Pierre Mendés France.

Derriere la voie ferrée, le canal du Bas-Rhéne...

Ces deux éléments marquent une rupture franche entre le tissu urbain dense et le tissu urbain
plus lache de la plaine agricole (quartier du Moulin de I'Aure).
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Il est a noter la seule séquence de piste cyclable du quartier des Costiéres : elle a le mérite d’étre
materialisée, mais elle est peu valorisée et non continue (elle mériterait d'étre prolongée jusqu'a
la voie verte (au bout de 'avenue Jean Jaurés).

« Le Mireille » méme s'il parait enclavé lorsqu'on y entre, offre une belle perspective lorsqu’on en
sort : il ouvre sur I'avenue Jean Jaurés, I’espace en devenir de la gare et un parc public qui
mériterait d'étre repensé.

« Les Olivades » : un ensemble de petits collectifs denses (Domicil) et de maisons jumelées
avec garage. Deux petits patios viennent rompre le linéaire de I'allée qui se termine en impasse,
mais offre un petit passage piétonnier discret et étroit qui vient rejoindre I'entrée du cimetiére,
coté Prosper Falgairolle.
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Il n’y a aucun commerce dans le quartier « Costiéres ouest » ; la plupart des résidents vont
faire leurs courses dans les commerces du centre-ville (a pied) ou a I'extérieur (en voiture).

C/  « Costiéres est et Costiéres ouest » : un espace pivot a inventer ?
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< Entrée de ville » par a RD 56....

Déplacements doux =

v

Ouvrir les « Costieres Est et Costiéres ouest » sur la ville : converger vers le coeur de ville et
rayonner vers les lieux d’aménités, le complexe sportif et la zone industrielle et commerciale.
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ARTICLE 1.4 Genése du programme de requalification urbaine

En lien avec les orientations du Contrat de ville exposées plus haut, la commune de Vauvert s'est
préalablement engagéee dans un programme de requalification urbaine sur I'Espace Nelson
Mandela (lieu ol se trouvait le collége et qui est resté en friche pendant 10 ans) ainsi que la
démolition de 58 logements du foyer de personnes agées dit « L'Oustaou » (démolition prévue
dans le courant de I'année 2017).

La pharmacie qui était auparavant située sur la rue Albert Camus s’est implantée de I'autre coté
de la rue Albert Camus, sur une partie de I'Espace Nelson Mandela.

Le diagnostic urbain, synthése de I'ensemble des données existantes, a démontré I'importance
du quartier des Costiéres au sein de la ville et a révélé, outre une dégradation des conditions de
vie (lien social distendu, pauvreté, désceuvrement,...), mais aussi du cadre de vie (absence
d'espaces pour la famille : aire de jeux pour les enfants, espaces sportifs urbains, placettes,
espaces verts,...) a également pointé le fonctionnement « introverti » du quartier, notamment
depuis la relocalisation du college dans le quartier de la Condamine.

Le départ du collége a généré la disparition progressive de la dynamique de la ville.

Le quartier s’est replié sur lui-méme : les commerces ont fermé, petit a petit.

Les cheminements sociaux qui conduisaient les habitants du quartier, mais aussi tous ceux qui
venaient au collége a se rencontrer, échanger... se sont effacés.

Et pourtant, la proximité du centre-ville, les axes majeurs qui irriguent les grands ensembles batis
du quartier de la Costiére, sa situation en entrée de ville, la présence de parkings
surdimensionnes, d'espaces délaissés importants, sont apparus comme des atouts a saisir pour
retravailler sur le reaménagement complet du cadre de vie dans sa globalité.

Il a éte pris le parti, dés le début, de penser le quartier de demain en s’appuyant sur le quartier
vécu et plus largement sur I'ensemble de la ville.

ARTICLE 1.5 Articulation avec le contrat de ville

Sur 'ensemble du quartier concerné par le Contrat de ville, le renforcement et la poursuite de
politiques locales en matiére de cohésion sociale apparaissent donc aujourd’hui comme un enjeu
majeur du territoire de Vauvert. Au travers les appels a projet du Contrat de ville, certain nombre
d'actions ont déja été engagées pour reconstruire le lien social et redynamiser le quartier, par
exemple :

« Le « Printemps de lutte contre les discriminations » est une initiative portée par le centre social
RIVES depuis 5 ans et qui rencontre un trés grand succes.

« Des ateliers sociolinguistiques visant a améliorer I'acquisition des compétences en
communication orale prioritairement

» « Les petits debrouillards » projet de vulgarisation des sciences pour enfants de 7 a 12 ans
« Le festival Hip Hop (cultures urbaines) qui s'étale sur une semaine et qui est préparé toute

l'année par les jeunes du quartier politique de la ville qui participent aux ateliers « cultures
urbaines et Hip Hop »
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Ainsi, pour améliorer le cadre de vie et la tranquillité publique, pour 'ensemble des territoires
prioritaires, I'amélioration des conditions de vie des habitants et de leur environnement est
poursuivie au sein du Contrat de ville.

Le renouvellement urbain, par l'intermédiaire du N.P.N.R.U., sera utilisé comme outil sur les
quartiers le necessitant, et notamment, en lien avec le programme de rénovation urbaine.

L'amélioration du cadre de vie veille aussi a poursuivre l'intégration des habitants dans les projets,
la vie du quartier, dans la continuité des actions engagées et les renforcent via l'intervention d’un
personnel compétent.

[l s’agit de s'appuyer sur les structures existantes (tels que le centre social Rives, le centre culturel
Gourdon, et l'association Samuel Vincent) comme lieux de ressources et de maillage entre les
structures de proximité sur cette thématique.

Les actions de proximité seront @ mener sur les espaces extérieurs afin d’en favoriser I'occupation
par les habitants afin qu’ils deviennent acteurs de leur quartier et d'initier une autre forme de
relation habitants-institutions concourant a la tranquillité publique.

ARTICLE 2.  Objectifs poursuivis dans le quartier vise au présent protocole
de préfiguration

ARTICLE 2.1 Orientations stratégiques de contrat de ville

L'enjeu général d’un projet sur le quartier « Les Costiéres » est clairement identifié au travers 3
enjeux majeurs : le cadre de vie, les services et les commerces, ainsi que I'habitat.

Ces 3 enjeux doivent faire partie intégrante du projet de renouvellement urbain du quartier des
Costiéres. llIs répondent aux questions posées par le Contrat de Ville.

Au vu des éléments de diagnostic préalablement cités, le présent protocole de préfiguration se
base sur la vocation de ce quartier a 10-15 ans.

Ces enjeux se retrouvent logiquement dans les trois vocations stratégiques du quartier
définies par 'ensemble des partenaires et la volonté publique de la Ville de Vauvert.

« Une vocation résidentielle a conforter (cadre et qualité de vie: circulation et
stationnement, espaces publics et urbains, habitat, commerces et services, services
publics...)

« Une vocation culturelle et sportive a développer (équipements culturels et sportifs :
école de musique, école de danse, théatre de plein air, parcours santé...)

« Une vocation médico-sociale a créer (équipements de santé: maison médicale
pluridisciplinaire, plate-forme de répit et d'accompagnement des aidants, centre
d’évaluation et de prévention de la dépendance...)
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L.es orientations stratégiques du quartier a 10/ 15
Comme évoqué en préambule, demain, le futur quartier des Costiéres doit :

« Permettre a chacun de s'épanouir individuellement et collectivement dans un cadre de vie
généreux.

» Offrir de nouveaux services solidaires et consolider les relations humaines.

+ Faciliter a tous l'acces a un logement digne, abordable et adapté a chaque période de la
vie

« S'ouvrir et se construire une place nouvelle dans la ville.
Les grands enjeux du renouvellement urbain des Costieres
Ainsi, le projet urbain communal s'organise autour des grands enjeux-priorités suivants :

ENJEU-PRIORITE 1 : Organiser et aménager des cheminements sociaux apaisés et
dynamiques dans un environnement partagé

ENJEU-PRIORITE 2 : Réintroduire la ville dans la ville autour de nouvelles vocations
du quartier

ENJEU-PRIORITE 3 : Assurer a chacun un bien vivre « chez soi » plus qu’un simple
habiter

ENJEU-PRIORITE 4: Structurer et accompagner les séquences urbaines des
Costiéres « Costiéres est » et « Costiéres ouest » par un nouvel espace d'articulation
fort d'entrée de ville
Ces objectifs, ou partis pris, sont principalement attachés aux trois grandes vocations qui ont
été révélées et choisies pour le quartier.
Elles ne sont pas des vues de I'esprit... elles sont issues, outre des éléments de diagnostic,
d’un certain nombre de paris pour tous...

1/ Le pari du bien vivre ensemble : re-imaginer tous les cheminements sociaux.
2/ Le pari de la ville : renouveler le vivre en ville dans le quartier des Costiéres

3/ Le pari de I'image : inviter chacun a découvrir une ville ot il fait bon vivre
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En lien avec ces enjeux, les éléments du diagnostic ont mis en exergue les objectifs opérationnels
suivants :

Réaliser une étude urbaine via une approche pluridisciplinaire paysagére, architecturale,
environnementale et urbaine en intégrant le potentiel de diversification de [I'habitat
(reintroduction de la trame verte, de la trame bleue - colline des pins, jardin Molines, parcs
des résidences, canal B.R.L. -Bas-Rhéne et Languedoc-, vallat de la Reyne-, devenir de
I'Espace Nelson Mandela, restructuration-rénovation des espaces et batiments publics
existants, travail sur les espaces en frange —pavillonnaire/collectif-...)

2. Restructurer 'ensemble des espaces publics (hiérarchisation complete des voiries,
création d'espaces piétonniers et d'itinéraires en modes doux, aménagement de places,
recalibrage des aires de stationnement, des trottoirs...)

3. Résorber les problemes liés au cadre de vie (squats, savoir vivre ensemble...) avec en
appui l'installation d’un référent Gestion Urbaine de Proximité (G.U.P.) et développer la
présence de services publics (poste, salles associatives, maison de quartier...)

4. Restructurer et encourager I'implantation de commerces de proximité

5. Poursuivre la vocation culturelle et sportive initi€ée dans le quartier par I'implantation de
'école de musique intercommunale.

6. Développer I'offre médico-sociale déja existante dans le quartier

7. Favoriser la réhabilitation des immeubles par leur adaptation au mode de vie d’aujourd’hui
(réhabilitation, isolation, travail sur une typologie plus moderne et conforme aux besoins
nouveaux, agrandissement des espaces salles de bains / cuisine...), réfléchir a
'accessibilité aux entrées d'immeubles pour personnes handicapées et/ou a mobilité
réduite, retravailler sur les espaces privés/publics et la bonne gestion des lieux de collecte
des ordures menageres et/ou encombrants (G.U.P.)

8. Mesurer la faisabilité de résidentialisations avec les partenaires bailleurs.

9. Retravailler 'acces au quartier en réflechissant I'espace pivot « d'entrée de ville ».

ARTICLE 2.2 Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain

Enjeu-Priorité 1: Organiser et aménager des cheminements sociaux* apaisés et
dynamiques dans un environnement partagé

Objectifs :

« Retravailler sur la hiérarchisation des voiries et les aires de stationnement

« Adapter les espaces publics et privés a tous les usagers

« Imaginer de nouveaux prétextes de rencontres dans les espaces limitrophes entre les quartiers
pavillonnaires et les résidences (jardins partagés aromatiques, potager, fleuris...)

« Créer de nouvelles places urbaines autour des espaces commerciaux
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Un quartier c’est d’abord de I'espace public, c'est ce qui le défini, c"est pourquoi la question des
espaces publics et leur gestion est centrale.

Requalifier et hiérarchiser les espaces de stationnement et les espaces de circulation, tous
modes.

Redéfinir le partage des espaces, contenir la place de la voiture, organiser les itinéraires et
trajectoires en fonction des différents cheminements sociaux* {modes doux, transports en
commun, co-voiturage...).

Tisser des liaisons modes doux entre le quartier des Costiéres et les quartiers du vécu (complexe
sportif, Z.A.C. du Soleil, mosquée, gare/collége/voie verte, centre ancien, colline des pins, maison
des jeunes).

Un zoom particulier sera porté sur le Rond-point des Costiéres et la nouvelle place qu'il pourrait
trouver dans le quartier en lien avec l'utilisation des espaces publics adjacents et les commerces
presents sur la copropriété du Montcaim.

* Les cheminements sociaux sont ceux qui construisent l'idée de familiarité et de proximité
« nous vivons dans le méme espace et nous en connaissons les pratiques et les usages », mais
aussi de convivialité « nous nous y retrouvons ».

Les cheminements sociaux, c'est aussi lorsque je sors de « chez moi» et que je vais a la
rencontre de lautre, « ailleurs ». C'est par les cheminements sociaux que les trajectoires
humaines se croisent, se rencontrent, se retrouvent aussi et parfois méme, s’unissent.

Les cheminements sociaux sont les raisons qui poussent les hommes a se mettre en mouvement
et/ou se déplacer, au sein d’une société.

Redessiner et proposer de nouveaux espaces publics pour les habitants.

Il sera attendu dans le cadre de ia gestion nouvelle des espaces publics, la possibilité d'introduire
de nouvelles places publiques, de nouveaux espaces de convivialité (notamment pour les
familles et les ados).

La question de la saisonnalité et des caractéristiques du climat méditerranéen devra étre étudiée
pour chague espace : vent, pluie, ensoleillement, gestion des ombres, etc.

Une réflexion sera conduite pour réintroduire I'eau dans la ville.

L'eau c'est la vie et dans nos espaces urbains la place de 'eau a disparu petit a petit pour laisser
place & des aménagements trés minéraux. Des fontaines a jets (de type « Pendula», jets
verticaux,...) des points de rafraichissements extérieurs par brumisation, etc. seront proposés
dans le réaménagement futur du quartier.

La présence du canal B.R.L. (Bas-Rhéne et Languedoc) prés du quartier est un moyen de
réintroduire I'eau en optimisant son usage (récupération et traitement de l'eau).

Il sera essentiel, de consolider (et/ou introduire) les espaces verts en dessinant une trame verte

qui viendra révéler l'idée de la ville dans la nature, favoriser les aménités et donner I'envie de
« prendre le temps » de [a vie en dehors de chez soi.
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Enjeu-Priorité 2 : Réintroduire la ville dans la ville autour de nouvelles vocations du
quartier

Obijectifs :

+ Les activites sportives, ludiques, culturelles et artistiques en s'appuyant sur la présence
d'équipements structurants préexistants (parc urbain sportif de la colline des pins, école de
musique, théatre de verdure...)

« De nouveaux services de solidarités intergénérationnelles, familiales innovants et accessibles
aux habitants du territoire en s’appuyant sur la présence de la maison de retraite et de I'hépital
de jour...

Penser le quartier comme « la ville » en consolidant la présence de commerces et de services
(et services publics), en privilégiant une spécialisation & vocation ludique, culturelle, sportive ainsi
que medico-sociale.

Le commerce et les services sont essentiels pour le quartier.
La commune affiche une volonté de réimplanter les services publics au sein du quartier.

Sur_la copropriété du Montcalm, afin d’avoir une lisibilité globale de son potentiel

commercial, PE.P.A.R.E.C.A. (Etablissement public national d'aménagement et de
restructuration des espaces commerciaux et artisanaux) a été sollicité.

Cet établissement public peut intervenir sur I'ensemble des quartiers faisant partie de la nouvelle
géographie prioritaire de la politique de la ville, notamment ceux qui font I'objet du nouveau
Programme National de Renouvellement Urbain (N.P.N.R.U.), en partenariat dés lors avec
I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine (A.N.R.U.).

Avenue de la Costiére

Lancer une étude d’opportunité économique, commerciale et servicielle : état des lieux des
usages, de l'offre et de la demande en commerces et services de proximité.

Etudier les conditions du maintien des commerces existants et des préconisations pour le
développement économique futur qui pourrait étre envisagé a plus long terme sur I'axe pivot
(foncier autour du stade de rugby).

Cette étude sera suivie en partenariat avec la Communauté de communes de Petite Camargue
qui a la compétence Développement économique.
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Les immeubles Daudet et Frédéric Mistral présentent de nombreux locaux en pied d’'immeuble,
pour beaucoup vacants et si la relocalisation de la pharmacie le long de la rue Albert Camus
laisse présager d'un potentiel pour ce site (visibilité, accessibilité) il serait utile de faire un zoom
sur la requalification des locaux commerciaux au rez-de-chaussée des résidences.

Dans ce contexte la faisabilité d’implantation d’un salon de thé / patisserie des femmes du
quartier, ouverte a tous, est a étudier.

Sur le site de I'Espace Nelson Mandela (friche de I'ancien collége), devront s’exprimer et
s’organiser les nouvelles vocations du quartier.

Une étude urbaine permettra de construire une vision stratégique a partir des vocations
nouvelles en croisant le potentiel des équipements et lieux existants ainsi que leur traitement
futur. Cette étude permettra de définir les éléments de conception urbaine nécessaires avec la
contractualisation avec 'A.N.R.U.

La présence de I'école de musique intercommunale sur le bas de I'Espace Mandela est ['outil
privilegieé pour développer une vocation culturelle en travaillant, autour du théatre de verdure ;
lidée d’equipements complémentaires qui permettraient a des écoles de danses, d’expressions
corporelles, de théétre, de peinture... de rejoindre le péle culturel.

Au sein de cet espace est prévue la maison de la citoyenneté et des services publics (étudier
la faisabilité de I'implantation d’une micro-créche).

Sur la partie haute de FEspace Mandela non loin de la pharmacie, pourrait étre développée la
vocation médico-sociale (prés de I'hapital de jour et de la future friche de I'Oustaou).

Une mission de prospective internalisée (en lien avec I'Agence Régionale de Santé et la
Communauté de communes de Petite Camargue au titre de ses compétences) sera suivie pour
réfléchir a la possibilité d’implantation :

« D'une plate-forme de répit et d’accompagnement des aidants (axe fort du Plan
Alzheimer) qui a pour objectif d'offrir sur chaque territoire une palette diversifiée de
dispositifs de répit correspondant aux besoins des malades et aux attentes des aidants.
Des ateliers mémoire ou de réminiscence pour permettre aux personnes malades de
mobiliser leurs capacités pourraient &tre organisés autour d’ateliers musique, peinture,
théatre, danse. ..

+ D'un centre d’évaluation des fragilités et de prévention de la dépendance qui procéde
a févaluation du taux de dépendance des personnes ages menée par une équipe
pluridisciplinaire (psychologues, kiné, diététiciens, ergothérapeutes...) en collaboration
étroite avec les médecins traitants ainsi que les professionnels de terrain.

En complement et pour répondre aux attentes des habitants, mais aussi au constat de
« desertification médicale » du territoire, un projet de Maison médicale est egalement a réfléchir
en prenant appui sur le retour d'expérience de ceux qui ont été implantés dans le quartier
Valdegour et Chemin bas d’Avignon, a Nimes.
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Dans le contexte de 'aménagement global de 'espace Nelson Mandela, il sera préalablement
nécessaire de se poser des questions, sur :

« La restructuration compléte de I’espace et de la salle Bizet (a mettre en lien avec le besoin
exprimé dans le cadre du Schéma de Cohérence Territoriale d’un équipement « Salle de
spectacle et de concert » a I'’échelle du Sud du Gard)

« Le déplacement du City stade (a réfléchir avec le positionnement du skate parc)

» La rénovation du centre de loisirs (isolation thermique) et le réaménagement de I'espace
Centre de loisirs / centre d’hébergement / « friche » future du city stade (introduire I'enjeu
du stationnement des bus)

» La creation d'un parc botanique sur le site du jardin Molines a mettre a en regard avec
« I’espace pivot » de I'entrée de ville

« La reconquéte de I'espace de la salle des pins (terrain sportif + préfabriqué) prés du futur

pble medico-social
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Enjeu-Priorité 3 : Assurer a chacun un bien vivre « chez soi » plus qu’un simple habiter

Obijectifs :

« Engager une réflexion autour de la restructuration, la réhabilitation et la modernisation des
résidences du parc d’habitat en partenariat avec 'ensemble des bailleurs sociaux

+ Réflechir a des solutions optimales d’'accessibilité des immeubles aux personnes handicapées
et a mobilité réduite

+ Retravailler sur les espaces privés/publics et la bonne gestion des lieux de collecte des ordures
ménagéres et/ou encombrants (G.U.P.)

« Offrir de nouveaux parcours résidentiels aux familles et particulierement aux familles
monoparentales et aux personnes vieillissantes vivant souvent seules dans le cadre d’une offre
nouvelle

L’habitat est un des enjeux du renouvellement urbain de ce quartier puisqu’il cumule un certain
nombre de dysfonctionnements tant au niveau du bati que des personnes qui y vivent ol I'on ne
trouve pas de mixité.

Au titre d'une mixité fonctionnelle optimale du quartier des Costiéres, I'étude urbaine
pluridisciplinaire comportera un volet spécifique « Marché de I'habitat » qui étudiera la faisabilité
d’introduire une diversité de I'habitat (logements privés, accession & la propriété...) en lien avec
le foncier potentiellement mobilisable & terme au coeur du quartier.

Du point de vue du béti en lui-méme, les immeubles ont été construits dans les années 70-80,
leur architecture correspond a ces années-la ainsi que l'organisation des appartements ne
correspond plus a 'organisation attendue des appartements d'aujourd’hui : petite chambre, petite
cuisine, et surtout petite salle de bain. Le parc vieillissant dans un quartier peu attractif et
stigmatisé mérite des interventions et une diversification du type d’habitat qui pourrait conduire a
une mixité sociale manquante aujourd'hui a La Costiére. Le bailleur SEMIGA portera une étude
de restructuration des batis.

Les extérieurs des immeubles sont quant a eux en partie détériorés et nécessitent un
rafraichissement, voire pour certains une reprise de la fagade (avec isolation par l'extérieur, sur
le parc de la SEMIGA en totalité). Le squat des halls des immeubles de Montcalm par certains
habitants fait aussi partie des préoccupations majeures.

Le bailleur social SEMIGA portera une étude de faisabilité concernant la restructuration de
I'’ensemble du parc SEMIGA et de la résidentialisation de certains ensembles. L’étude

visera :

« Larestructuration des logements (modification de typologies notamment), agrandissement des
salles de bains et/ou cuisine

« L'amélioration énergétique par isolation extérieure

« L'ameélioration des accés a I'immeuble (notamment des personnes handicapées ou a mobilité
reduite) et leur intégration a I'environnement extérieur
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« L’amélioration de limage des résidences par un travail sur les entrées.

+ Lapertinence de la résidentialisation d’un certain nombre d'ensemble batis sera étudiée.
Afin d'identifier plus précisément les besoins des habitants (actuels et a venir), il sera nécessaire
de réaliser une étude sur I'occupation sociale afin d'objectiver les besoins et de prévoir des

reponses adaptées aux parcours résidentiels des familles.

Dans le contexte de I'aménagement global de I'espace pivot (voir Enjeu-priorité 4), il sera
préalablement nécessaire de se poser des questions sur :

+ Le déplacement de l'espace sportif autour du stade de rugby « Robert Pradille »

o L'utilisation du foncier libéré pour organiser une nouvelle centralité en entrée de ville et
favoriser ainsi une nouvelle mixité sociale et générationnelle dans I’habitat.
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Enjeu - Priorité 4 : Structurer et accompagner les séquences urbaines des Costiéres
« Costiéres est » et « Costiéres ouest » par un nouvel espace d'articulation fort d'entrée
de ville

Obijectifs :

+ Créer a terme un espace pivot « Costieres est - Costiéres ouest » en entrée de ville et
profiter de cette opportunité pour faire de la mixité

« Organiser dans le quartier des Costiéres les liaisons a I'ensemble des modes alternatifs
au « tout voiture » (co-voiturage, bus, train, vélo, marche).

Aujourd’hui, 'espace urbain en deux dimensions « Costiéres est / Costiéres ouest » fonctionne
indéependamment I'un de l'autre. Il est nécessaire d’'une part de relier ces deux espaces et d'autre
part, d’ouvrir 'ensemble sur la ville.

Cela passera par :

« Réconcilier, relier le « quartier est » et le « quartier ouest » et leur environnement (habitat
pavillonnaire, 1ére couronne du centre ancien, espace de la gare, colline des pins...) en
retravaillant sur I'espace pivot « stade de rugby / allée Pierre Mendés France » qui sera
demain la vitrine d'entrée sur le centre urbain de Vauvert (aprés la voie ferrée sur la R.D.
56).

» Intégrer dans la vision globale de cette nouvelle entrée de ville, la place pivot du « Jardin
Molines » (jardin public botanique)

« Consolider la mixité des fonctions et des usages mais mieux organiser leur
fonctionnement : « descendre et monter » dans le quartier, « sortir et rentrer », du quartier

« Mener, a terme, une étude urbaine sur le micro-projet de cet espace pivot : comment
lorganiser ? Quelles potentielles opérations de construction (habitat, commerces,
services,... 7) pour le foncier libéré par le déplacement du stade de rugby vers le Pdle
sportif ?

ARTICLE 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement
souhaitées par I'AN.R.U. dans le cadre du protocole de
préfiguration

Les partenaires ont éte saisis le 29 juillet 2016 sur le projet de protocole de préfiguration.

Seule la D.D.T.M. du Gard a transmis un avis en date du 28 septembre 2016.

Les remarques sont intégrées au présent protocole de préfiguration.

Les avis sur la version V2.0 présentée au Comité de Pilotage le 02 novembre 2016 ont permis
de finaliser le protocole de préfiguration en version V3.0. Le programme de travail définitif acté
au présent protocole de préfiguration vise a répondre a ces attentes.
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ARTICLE 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de
préfiguration

Les études et documents supports réalisés avant I'inscription du quartier des Costiéres dans une
démarche N.P.N.R.U.

» Diagnostic en marchant
o Contrat de ville

Le projet de renouvellement urbain du quartier nécessite I'appui d’un certain nombre d’étude afin
de mener a bien ce projet et d'identifier les actions qui doivent étre menées.

Au regard des enjeux et des interrogations que les diagnostics socio-économiques et le contrat
de ville ont suscités, nous avons pu identifier des études nécessaires a effectuer qui globalement
permettront de répondre aux trois vocations du quartier des Costiéres :

+ Une vocation résidentielle a conforter (cadre et qualité de vie: circulation et
stationnement, espaces publics et urbains, habitat, commerces et services, services
publics...)

« Une vocation culturelle et sportive a développer (équipements culturels et sportifs :
école de musique, école de danse, théatre de plein air, parcours santé...)

+ Une vocation médico-sociale a créer (équipements de santé: maison médicale
pluridisciplinaire, plate-forme de répit et d'accompagnement des aidants, centre
d'évaluation et de prévention de la dépendance...)

L'objectif général étant une réalisation des études pendant 'année 2017 avec, en paralléle, la
rédaction d’'une convention pluriannuelle qui pourrait étre proposée et présentée au cours du
premier semestre 2018 a 'A.N.R.U. apres validation par 'ensemble des partenaires signataires

du Protocole de préfiguration.

L'ensemble du programme de travail sera mené en lien étroit avec les partenaires du projet et la
délégation territoriale de A.N.R.U. A la demande de 'A.N.R.U., les maitres d'ouvrage s’engagent
a communiquer les documents produits aux différentes phases de leur élaboration.

Au regard des études déja réalisées, des objectifs opérationnels du projet et aprés consultations
de I'ensemble des partenaires, les études suivantes ont été identifiées pour la période du
protocole de préfiguration ; certaines études seront menées en régie par la ville de Vauvert, on

distingue :
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ARTICLE 4.1 Les missions internes assurées par le bloc communal (Vauvert /
Communauté de communes)

1/ Une mission de type O.P.C.U. (Ordonnancement Pilotage et Coordination Urbaine) pour
I'organisation de la conduite de projet, planification, animation des instances de pilotage
technique et stratégique, création d’outils de reporting pour le suivi des études. Pilotage, Suivi et
Coordination des études avec les différents maitres d’ouvrage dont :

+ La rédaction des cahiers des charges et I'analyse des offres
« La production du planning des opérations (phasage et programmation)

+ La coordination, I'analyse et 'homogénéisation des données d’entrée pour la rédaction
de la convention pluriannuelle par 'A.M.O.

e Le suivi de la concertation
« |La communication

Le chef de projet renouvellement urbain conduit la mission d’assistance administrative et juridique
et s'attache les compétences d’une « Equipe projet » pilotée par le chef de projet Renouvellement
Urbain et de la Direction Générale des Services de la Ville et composée des services transverses
des Direction des Services Techniques / Direction des Finances / Direction juridique /
Communication / Direction de 'aménagement territorial de la Communauté de communes de
Petite Camargue.

2/ Une mission de prospective internalisée sera suivie, dans le cadre de la vocation médico-
sociale du quartier et en lien avec 'Agence Régionale de Santé, pour réfléchir a la possibilité
d'implantation :

+ D'une plate-forme de répit et d’accompagnement des aidants (axe fort du Plan
Alzheimer)

« D’un centre d’évaluation des fragilités et de prévention de la dépendance
« D'une Maison médicale
ARTICLE 4.2 Les études externalisées

3/ Etude sur la mixité sociale et rédaction de la convention d’équilibre territorial en lien
avec I'A.D.|.L. -Agence Départementale d'Information sur le Logement- du Gard. Afin d'identifier
precisement les besoins des habitants (actuels et a venir), il sera nécessaire de réaliser une étude
sur l'occupation sociale afin d’objectiver les besoins et de prévoir des réponses adaptées aux
parcours résidentiels des familles.

4/ Une étude urbaine dont I'équipe pluridisciplinaire sera composée d’un architecte-urbaniste,
d’'un sociologue et/ou anthropologue, d’'un paysagiste, d’'un économiste et d’un spécialiste en
marché de l'immobilier... sous maitrise d'ouvrage Ville de Vauvert. Elle assurera le chiffrage
global du projet mis a la convention, la vérification de la soutenabilité financiére et temporelle du
projet projeté la sécurisation du cadre réglementaire et la rédaction de la convention pluriannuelle.
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Elle sera I'élément clé permettant de construire le projet qui sera décrit dans la future
convention pluriannuelle.

Cette étude devra aborder notamment les points suivants :

Approfondir le diagnostic urbain: Le prestataire réalisera un travail d'appropriation des
données existantes et traitera les éléments manquants en particulier par le complément d'études
spécifiques telles que :

» La problematique du lien entre les espaces publics et des besoins éventuels de
démolition

« Les liaisons entre résidences et leur environnement urbain
« Une étude de réorganisation du stationnement

+ Une étude de desserte du quartier en mode doux en lien avec le reste de Ia ville {deux
roues, co-voiturage, bus, train, marche)

« Une étude spécifique sur le micro-projet de I'espace pivot « Costiéres est, Costigres
ouest » : comment I'organiser ? Quelles potentielles opérations de construction (habitat,
commerces, services, ... 7) pour le foncier libéré par le déplacement du stade de rugby
vers le Péle sportif ?

« Au titre d'une mixité fonctionnelle optimale du quartier des Costiéres, une étude du
marché de l'immobilier qui pourrait proposer d’introduire une diversité de I'habitat
(logements prives, accession a la propriété...) en lien avec le foncier potentiellement
mobilisable a terme au coeur du quartier.

+ Une étude de desserte du quartier
Définir les éléments de conception urbaine et paysagére
. Etablissement de scénarios d'aménagement définissant les interventions sur le bati
(démolition, réhabilitation, construction neuve), les équipements, les commerces, les
espaces publics...
« Evaluation des coits des aménagements
+ Etablissement d’un cahier des prescriptions urbaines, architecturales et paysagéres
Etude spécifique sur les équipements publics : diagnostic sur le bati communal (équipements
scolaires, structures d'accueils, salle polyvalente, etc.) analyse des opportunités d'installation, de

réhabilitation, de démolition ou de transfert d'équipements sous maitrise d'ouvrage Ville et
Communauté de communes de Petite Camargue.
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Cette étude permettra d’interroger les équipements existants dans le cadre du projet
urbain :

» La restructuration compléte de Fespace et de la salle Bizet (2 mettre en lien avec le
besoin exprimé dans le cadre du Schéma de Cohérence Territoriale d’un
équipement « Salle de spectacle et de concert » 4 P'échelle du Sud du Gard)

» Le déplacement du City stade (a réfléchir avec le positionnement du skate parc)

+ La rénovation du centre de loisirs (isolation thermique) et le réaménagement de
I'espace Centre de loisirs / centre d’hébergement / « friche » future du city stade
(introduire I'enjeu du stationnement des bus)

+ La création d'un parc botanique sur le site du jardin Molines a mettre a en regard
avec « I'espace pivot » de I’entrée de ville

« Lareconquéte de 'espace de la salle des pins (terrain sportif + préfabriqué) prés du
futur péle socio-médical

Etude spécifique sur le marché de I'Habitat qui définira, entre autre, les opportunités du
marché du logement en vue d’une amélioration de la diversité de I'habitat.

Construire une vision stratégique a partir des vocations nouvelles en croisant le potentiel des
équipements et lieux existants ainsi que leur traitement futur.

Cette etude permettra de définir les éléments de conception urbaine nécessaires avec la
contractualisation avec TA.N.R.U.

Au final I'étude urbaine permettra de disposer d'un document stratégique et opérationnel
apportant des réponses aux enjeux et objectifs liés au territoire et & ceux liés aux attentes de
FA.N.R.U. Elle apportera des éléments de réponse concrets architecturaux, urbains et paysagers.
Par ailleurs, cette mission intégrera une Etude de sireté et de sécurité publique qui portera
selon Parrété de 2007 sur une démarche en trois étapes :

1. Un diagnostic précisant le contexte social et urbain et l'interaction du projet et de son
environnerinent immédiat

2. L'analyse du projet au regard des risques de sécurité publique pesant sur I'opération

3. Les mesures proposées, en ce qui concerne, notamment, laménagement des voies et
espaces publics et, lorsque le projet porte sur une construction, limplantation, la
destination, la nature, l'architecture, les dimensions et Passainissement de cette
construction et 'aménagement de ses abords, pour :

» Prévenir et réduire les risques de sécurité publique mis en évidence dans le
diagnostic

« Faciliter les missions des services de police, de gendarmerie et de secours.
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5/ Etude d’opportunité commerciale, économique et servicielle sur le centre commercial du
Montcalm et son environnement (commerces du Daudet) sous maitrise d’ouvrage du bloc
communal (Vauvert / Communauté de Communes de Petite Camargue).

Objectif : Caractériser I'offre existante, proposition de programmation commerciale, évaluer les
besoins et le potentiel économique. Cette étude pourrait étre réalisée avec Iintervention de
'E.P.A.R.E.C.A., la méthodologie proposée par de I'E.P.A.R.E.C.A. se déroule en trois phases :

Une phase d’études préalables et de montage de projet avec 2 types d’études :
« Une étude commerciale qui pourrait comporter les modules suivants

v Un eétat des lieux du centre commercial et de son environnement

v Une enquéte par téléphone auprés la population résidente (sur la base d’un
échantillon représentatif de la population). L'objectif de ces enquétes est de
déterminer les habitudes de consommation actuelle et d'identifier les freins et les
leviers a la fréquentation des commerces. Généralement, ces enquétes nous
permettent d'identifier des points d'insatisfaction (en termes d'ambiance,
d'accessibilité, de stationnement, de diversité ou de qualité de I'offre) sur lesquels
s'appuyer pour élaborer le projet.

v Une analyse du marché potentiel

v L'élaboration d’une programmation commerciale (nombre, nature et surfaces des
activités pouvant s’inscrire dans un nouvel équipement).

« Une expertise juridique et fonciére :
Dans I'hypothése d'un déplacement des commerces au sein d’un nouvel equipement
adosse a une procédure de D.U.P., cette étude permet sur la base de rencontre avec
les exploitants et les propriétaires, de visites des locaux et de collecte de pieces
administratives et comptables de :

v Apprécier le fonctionnement actuel des commerces (surface, aménagement
intérieur, chiffre d’affaires et évolution de l'activité, difficultés rencontrées)

v Connaitre les projets individuels des commergants a court ou moyen termes
(poursuite ou arrét de l'activité, cession du fonds de commerce...)

v Mesurer leur adhésion a un projet de restructuration

v Evaluer 'ensemble des indemnités dues pour couvrir un éventuel déménagement
ou des troubles d’exploitation

v" Calculer la valeur des fonds de commerce.

Une phase opérationnelle de mise en ceuvre du projet impliquant généralement une
maitrise fonciére du site initial
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Une phase de gestion du nouveau centre jusqu’a sa stabilisation comportant, notamment,
la commercialisation de nouvelles activités en complément de celles qui seraient
transférées.

6/ Etude de faisabilité concernant la restructuration de 'ensemble du parc SEMIGA et de
la résidentialisation de certains ensembles

L'etude visera 'adéquation entre le colt des travaux de restructuration et/ou de résidentialisation.
les possibilités financiéres actuelle de SEMIGA qui ne peut dépasser un budget prévu de
maintenance gros entretien et le niveau de quittancement (loyer plus charges) qui permet le
maintien et I'accés a une population contrainte économiquement et pour laquelle il y a un choix
de garantir un « produit habitat » accessible financierement.

La synthése figurera dans un volet « soutenabilité financiére » spécifique (en regard des
conclusions de I'étude peuplement et de I'étude marché de I'habitat et ses répercussions, a

terme), et proposera plusieurs scenarii de financement des opérations de restructuration d'ici 10
ans.

On distinguera 5 chapitres d’études (dont le niveau sera en rapport avec le budget investi) :

+ Larestructuration des logements (modification de typologies notamment), agrandissement
des salles de bains et/ou cuisine

+ L’amélioration énergétique par isolation extérieure

« L'amélioration des acces a I'immeuble (notamment des personnes handicapées ou a
mobilité reduite) et leur intégration a I'environnement

+ L’amelioration de 'image des résidences par un travail sur les entrées

» Enfin la pertinence de la résidentialisation d’un certain nombre d’ensembles batis sera
étudiée (Le Bosquet, le Mireille et le Languedoc 1 & 2).

Maitrise d’ouvrage : SEMIGA
7/ Une étude pré-opérationnelle copropriété dégradée — Diagnostic du bati et étude thermique

et energetique sur le périmetre de la copropriété Montcalm sous maitrise d’ouvrage Ville de
Vauvert.
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ARTICLE 4.3 Planning du programme de travail

MO0 = Mols d'engagement du protocole
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Cf. Annexe 8 en format A4

ARTICLE 5.  Opération(s) non financées par I’A.N.R.U. faisant I'objet d’une
autorisation anticipée de démarrage

Conformément a l'article 1.2.2 du titre Il du R.G.A. N.P.N.R.U., certaines opérations peuvent faire
l'objet d'une autorisation de démarrage accordée par le directeur général ou le comité
d'engagement de I'AN.R.U. (ou, par délégation, par le délégué territorial de I'A.N.R.U.
conformément aux conditions indiquées dans la note d'instruction du 31 juillet 2015).

Cette autorisation ne préjuge pas d'un financement ultérieur par I'Agence, dans le cadre de la
future convention pluriannuelle d renouvellement urbain, des opérations concernées.

Le cas échéant, si l'opération bénéficiait ultérieurement d'un financement de 'Agence, la date de
prise en compte des dépenses pourra étre la date d'autorisation anticipée de l'opération actée
dans le présent protocole de préfiguration.

Dans le cadre du protocole de préfiguration, les deux types d'autorisations anticipées de
démarrage suivantes sont accordées selon le niveau d'avancement de [|'opération
d'investissement :

ARTICLE 5.1 Opérations d'investissement non financées par I'A.N.R.U. dans le
présent protocole mais dont le lancement opérationnel (Cf. jalons
opérationnels de I'annexe 2 du réglement financier) pourrait s'effectuer
pendant la phase de préfiguration

Opération de « Démolition du foyer pour personnes agées I'Oustaou » faisant I'objet d'une
autorisation anticipée de démarrage accordée par le comité d’engagement régional au directeur
geneéral de '’Agence sur sollicitation argumentée du porteur de projet.

Les travaux de déemolition sont envisagés a partir du deuxiéme semestre 2017.
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Date Date de
- ok Localisation Maitre Colit d'autorisation lancement Durée de
I't.‘::éu::t;i leelgb?;teclsl (QPV ouEPClde| d'ouvrage prévisionnelde | anticipée du |opérationnel (en| I'opération (en
rattachement) | (intitulé exact) | l'opération (HT) | démarrage de semestre et semestre)
I'opération année)
Démoeolition d'un
foyer pour QPVdes
Démolition personnes - Habitatdu Gard | 536 667 euros 1210172017 S2/2017 1
. Costiéres
agées
"L'Oustaou”

Cette opération de démolition du foyer de I'Oustaou a été autorisée par le Préfet du Gard le
04/08/2014 : décision 2014-185-00010.

ARTICLE 5.2 Opérations d'investissement non financées par I'A.N.R.U. dans le
présent protocole dont le démarrage des actions préparatoires et
directement liées aux travaux a mener (études préalables et pré
opérationnelles, actions de concertation, préparatifs au relogement des
ménages le cas échéant) pourrait s'effectuer pendant la phase de
préfiguration

Les maitres d'ouvrages signataires du présent protocole bénéficient d'une autorisation anticipée
de démarrage pour les prestations d'ingénierie accompagnant la préparation de la mise en ceuvre
des opérations d'investissement non financées dans le présent protocole (études pre-
operationnelles, expertises préalables, actions préparatoires au relogement des ménages telles
que I'accompagnement social, actions de concertation préalables aux travaux -a l'exclusion des
honoraires de maitrise d’ceuvre liés aux travaux), sans que cette autorisation préjuge d'un
financement des opérations concernées par I'Agence.

La date d'autorisation anticipée de démarrage pour ces prestations d'ingénierie correspond a la
date de signature du présent protocole.

ARTICLE 6. Association des habitants et des usagers au projet de

renouvellement urbain

Favoriser lengagement citoyen et la participation des habitants dans I'élaboration et la mise en
place des projets de territoire est un enjeu déterminant de la réussite de la politique de la Ville.

Il a été pris le parti, outre 'association du Conseil citoyen, d’impliquer également dans la réflexion
autour du projet urbain et de sa mise en ceuvre, I'ensemble des comités de quartier présents
sur la ville. Chacun ira a la rencontre de I'autre : chaque comité de quartier vauverdois
(1 titulaire et 1 suppléant par comité de quartier) participera aux groupes de travail qui sera mis
en place afin que I'ensemble des quartiers de la ville s'engage dans une démarche conjointe :
« construisons la ville ensemble ».

Le vécu et les expériences des uns viendront nourrir la réflexion des autres et participer
egalement au changement des mentalités de chacun (préjugés, a priori, et autres « légendes
urbaines »).
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Le Conseil Citoyen sera représenté au sein des comités techniques et de pilotage qui seront mis
en place tout au long de la phase d’études. Il sera également associé aux groupes et ateliers de
travail. Le conseil citoyen a été créé le 18 décembre 2014 et organisé autour de 2 colléges :

v" Un collége habitants de 14 membres
v" Un collége d'associations et acteurs locaux de 14 membres
Le conseil citoyen se réunit régulierement et a plus particuliérement pour mission de :
+ Favoriser 'expression des habitants et notamment des jeunes ;
+ Favoriser la co construction des politiques publiques dans le territoire prioritaire ;
« Stimuler et appuyer les initiatives citoyennes.

Par ailleurs et conformément aux orientations nationales, une « maison du projet » sera
egalement mise en place sur le quartier des Costigres qui favorisera l'instauration d’'une co-
construction de la politique de la Ville avec les habitants, les associations et les acteurs
économiques du quartier. Cette maison de projet provisoire est envisagée sur le site de la « Salle
des pins » espace aéré en haut du quartier facilement accessible et spacieuse.

Elle regroupera I'equipe dédiée au protocole de préfiguration y compris le référent G.U.P. qui
sera un lien essentiel sur le terrain pour les habitants.
A terme, elle sera positionnée dans la maison de la citoyenneté et des services publics.

ARTICLE 7.  Articulation avec la convention intercommunale prévue a
Iarticle 8 de la loi du 21 février 2014

Dans le cadre de I'article 8 de la loi du 21 février 2014, une convention intercommunale est prévue
malgre I'absence aujourd'hui d'une Conférence Intercommunale du Logement (C.I.L.).

Pour Vauvert, la gestion partenariale des attributions sera a mettre en ceuvre au niveau
communal et a terme, intercommunal.

Durani la phase protocole, une étude nommée « Etude sur la mixité sociale » sera menée.
Les conclusions de cette étude permettront d’alimenter la rédaction de la convention d’équilibre
territorial qui sera signée en méme temps de la convention de renouvellement urbain.

ARTICLE 8. Gouvernance et conduite de projet
Le pilotage politique de ce programme est assuré par Monsieur le Maire de Vauvert.
Le porteur de projet garantit un pilotage collégial afin de partager ce programme avec les

différents partenaires de [I'Etat, les élus, les administrations et institutions locales, les
associations, les habitants et les membres du conseil citoyen.
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ARTICLE 8.1 Gouvernance

Pour assurer la coordination des études, le bon déroulement et enchainement du programme de
travail, les signataires du protocole confient le pilotage opérationnel des projets a un comité de
pilotage s’appuyant sur une équipe technique. Cette conduite de projet partenariale est organisée
comme suit :

Comité de Pilotage Renouvellement Urbain, qui réunit 'ensemble des institutions
signataires du protocole de préfiguration ainsi que les partenaires associés.
Il se réunit au démarrage et a la fin du protocole de préfiguration et & minima, 1 fois & mi-chemin
du protocole de préfiguration en réunion pléniére pour faire le point sur 'avancement du projet et
procéder aux recadrages nécessaires. Les membres de comité de pilotage renouvellement
urbain sont représentés au comité de pilotage stratégique du contrat de ville.

Comité Technique Renouvellement Urbain, qui réunit les représentants techniques de
chaque signataire du présent protocole de préfiguration. Il se réunit de fagon quadrimestrielle,
assure un suivi opérationnel du programme et prépare les comités de pilotage.

ARTICLE 8.2 Conduite de projet

Pour assurer la coordination et le bon déroulement du programme, Ia Ville de Vauvert conduit le
pilotage opérationnel du projet. Elle mobilise pour cela :

Une direction de projet interne composée :

« D'un chef de projet renouvellement urbain chargé de la coordination de I'ensemble du
programme. Le chef de projet est directement rattaché au Directeur Général des Services
de la Ville de Vauvert (temps plein) ;

« D'un chargé de mission habitat qui assurera I'articulation entre la stratégie habitat qui sera
définie dans le cadre du projet urbain des Costiéres et la convention d’équilibre et animera
le réseau des acteurs, actuels et futurs, de la politique de I'habitat (Communauté de
Communes de Petite Camargue, ville, Département, S.CO.T., promoteurs, aménageurs,
constructeurs, bailleurs sociaux...) - en cours de recrutement pour un mi-temps ;

+ D'une assistante qui assure les taches administratives, financiéres et la gestion des
réunions (a 40 %)

L’équipe projet s’appuie également autant que de besoins sur les référents des différents services
de la Ville (Directions Techniques, de I'Urbanisme, du Contrat de ville).
Cette conduite du pilotage opérationnel est organisée comme suit :

Groupe de travail technique, qui réunit les représentants techniques de chaque signataire du
présent protocole de préfiguration et partenaires associés.

Il 'se reunit trimestriellement soit sur des sujets transverses soit sur des sujets spécifiques et
prépare les Comités Techniques.

Atelier de travail, qui réunit les représentants techniques de chaque signataire du présent

protocole de préfiguration, les partenaires associés et les habitants.
Il se réunit autant que de besoin.
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ARTICLE 8.3 Association des maitres d'ouvrage et des futurs investisseurs privés
Les partenaires et personnes ressources suivants seront mobilisés pendant la phase protocole :

« Maitrises d’ouvrage potentielles : Commune de Vauvert, Communauté de Communes de
Petite Camargue, Habitat du Gard, SEMIGA, Un toit pour tous, UNICIL

« Personnes ressources : Services de I'Etat, Conseil Régional, Conseil Départemental,
Caisse des Dépdts et Consignations

+ Expertises : acteurs de I'emploi, acteurs économiques publics et privés

« Tissu associatif local et habitants

ARTICLE 9.  Opération d’ingénierie financées au titre du programme de
travail

'‘Agence accorde des subventions aux opérations d’ingénierie nécessaires en vue de
I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, elles sont
financées conformément au titre |l du reglement général de 'A.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U.

Ces opérations visent notamment :

« Les etudes et expertises préalables permettant de définir la stratégie, le programme
d’actions du projet de renouvellement urbain et le mode d’'organisation de la conduite du
projet en lien avec les orientations du contrat de ville ;

+ Les moyens d’accompagnement du projet de renouvellement urbain tels que les actions
portant sur la concertation, la participation citoyenne et la co-construction des projets ainsi
que les actions portant sur I'histoire et la mémoire des quartiers ;

« Laconduite du projet pour définir, coordonner et suivre 'ensemble des opérations menées
par les différents maitres d'ouvrage ;

« Les autres moyens d’ingénierie nécessaires a l'accompagnement du projet de
renouvellement urbain.

Ces opérations peuvent démarrer (ordre de services études, prise de poste...) a compter de la
date de la signature du présent protocole, sauf pour les opérations dont le démarrage a été
autorisé par le directeur général ou le comité d'agrément de 'A.N.R.U.

Le tableau de financement global du protocole de préfiguration est joint au dossier en annexe 7.
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ARTICLE

= 9

Modalités de financement par I'A.N.R.U. de la conduite du projet de
renouvellement urbain

L'équipe dediée a la conduite de projet, cofinancée par I'A.N.R.U., est mohilisée pour 'ensemble
de la duree du protocole, soit 18 mois. Elle est composée :

+ D'un chef de projet renouvellement urbain chargé de la coordination de I'ensemble du
programme pour un équivalent temps plein aidé d'une assistante qui assure les taches
administratives, financiéres et la gestion des réunions a hauteur de 40 %.

« D’un chargé de mission habitat qui assurera I'articulation entre la stratégie habitat qui sera
définie dans le cadre du projet urbain des Costiéres et la convention d’équilibre et animera
le réseau des acteurs, actuels et futurs, de la politique de I'habitat pour un équivalent mi-

temps.
Maitre Assiette Montant Date de Date de Ddraads
Localisation | ., subvention| Taux de |prévisionnel| prise en | lancement (. .
Libelle d'ouvrage ; I'opération
TR0 IDTOP |(QPV ou EPCi de (intitulé nable |subvention de compte |opérationnel i
P rattachement) it prévision- | A.N.R.U. | subvention des (semestre/ | 0 atro)
nelle A.N.R.U. | dépenses année)
Chef de
projet : Ala
Renouvelle: ?fs\f.frii 32'&:3 1:3{220 50% |50 000 euros |signature du| Sem 1/ 2017 3
ment protocole
urbain
Chargé de ’ Ala
| mission 8{?&;‘;2 ggljvg: ?u?c?: 50% 22 500 euros |signature du Sem 1/2017 3
Habitat protocole
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ARTICLE 9.2 Modalités de financement par PA.N.R.U. des études, expertises et

moyens d’accompagnement du projet et accompagnement des ménages
prévus dans le programme de travail

Article 9.2.1. Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

Etdesur |

Ia mixité et . sign:ttllare de
}Z""'"'e N g:s\:i:;i 3?553 24000 euros | 50% |12 000 euros |ls conwention|Sem 1 /2017 2
jconvention IADIL
‘d'gquilibre =
Ewnds i
: urt.>a_me‘ Q'P"{L O il de 180 000 suros 40% 72 000 euros | signaturs du|S=m 1 /2017 3
. pluridisci- Costigres Vauert
i contrat
. Etude de
| Gisabilitd
' concernant
A
| restructura-
: tion de _ i
{ R Q.P.\{.‘des Baeur 30 000 euros 0% 15 000 euros | signature du|Sem 1 /2017 2
. duparc Costigres SEMIGA Gt
(SEMIGA &t
. dela
 résidentiali-
. sation de
. cartains
ensembles

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront I'objet d’une
présentation synthétique dans le dossier remis a I'A.N.R.U. et a ses partenaires en vue de la
signature d’'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Article 9.2.2. L’accompe gnement des ménages

Sans objet.

lant
evisionnel|

v Le relogement des ménages avec minoration de loyer

Sans objet
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Opérations d'investissement financées par 'A.N.R.U. générant le relogement des ménages et le
nombre de ménages concernés pour chacune de ces opérations.

ARTICLE 9.3 Modalités de financement par I’A.NA.H. des études et des expertises du
programme de travail:

Les opeérations financées par 'A.NA.H., ci-aprés présentées, sont détaillées dans le tableau en
annexe 9. Elles figurent dans le tableau financier en annexe 7 uniqguement si elles bénéficient
également d'un financement de I'A.N.R.U.

Les conclusions de ces études du programme de travail feront l'objet d’'une présentation
synthétique dans le dossier remis a I'A.N.R.U. et a ses partenaires en vue de la signature d'une
convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Etude pré-
opérationnelle Q.P.V. des Ville de
copropriété Costiéres Vauvert

dégradée

30 000 euros 50% Sem 1/ 2017 2

18i au moins un des quartiers concernés par ce protocole comporte des enjeux importants sur le parc privé (copropriétés fragiles ou en
difficulté, habitat ancien dégradeé)
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ARTICLE 9.4 Modalités de financement par la Caisse des Dépots et Consignations du
programme de travail

Les opérations financées par la Caisse des Dépots, ci-aprés présentées, sont mentionnées en
annexe 10. Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la
Caisse des Dépéts et les différents maitres d'ouvrage concernés et ce, sous réserve de l'accord
des comités d'engagement compétents. Elles figurent dans le tableau financier en annexe 7
uniquement si elles bénéficient également d'un financement de 'A.N.R.U.

“Etude
opportunits Communauté
. Q.P.V. des [de communes
commerciale, L , 30 000 euros 33,33% Sem 1/ 2017 2
, . Costiéres de Petite
economique et
o Camargue
sendcielle
Etude urbaine Q.P.V.des | Mairie de
s : 180 000 euros 10% Sem 1/2017 2
pluridisciplinaire Costiéres Vauvert
ARTICLE 9.5 Modalités de financement du programme de travail par d’autres
partenaires
Etude sur la CC Pelite 20% 4 800 euros
mixité sociale et APy d —_ FRmAgUe
S .P.V. des ille de Ville de
écriture c!e la Costidres Vauvert 24 000 euros Vauien 20% 4 800 euros | Sem 1/ 2017 2
convention
d'équilibre SEMIGA 10% 2 400 euros
Dépaggmenl 10% 18 000 euros
Ville de "
Vst 20% 36 000 euros
Etude urbaine Q.P.V. des Ville de CC Petite
pluridis ciplinalre Biitisias vauvert 180 000 euros " —— 10% 18 000 euros| Sem 1/ 2017 3
CcDC 10% 18 000 euros
SEMIGA 10% 18 000 euros
Etude :
it CCPetite | 33 330 |10 000 euros
opporiun i Camargue
commercial GRNGISS: || TBRRNS | o e o = Sem 1/ 2017 2
F’Tm'a = Costiéres Camargue ur em
économique et EPARECA | 33,33% |10 000 euros
senicielle
Etude pre-
opérationnelle Q.P.V. des Ville de Ville de o
Sopbapiate i N 30 000 euros ey 50% 15 000 euros | Sem 1/ 2017 2
dégradée
Etude de
faisabilité
concernant la
restructuration de
l'ensemble du Q.P.V.des | Bailleur 30 000 oS ol sl [[100CEMER US—— 5
parc SEMIGA et Costiéres SEMIGA € Ll
de la
résidentialisation
de certains
ensembles Dépa;tgment 10% 3 000 euros

N.P.N.R.U.-Protocole de préfiguration de Vauvert- V7 -01/03/2017- 62




ARTICLE 10. (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées
dans le protocole de préfiguration

ARTICLE 10.1  Opérations financées par I’A.N.R.U.

Les opérations financées par I'A.N.R.U. dans le cadre du présent protocole examiné par le comité
d'engagement, ci-aprés présentés, sont détaillés dans le tableau en annexe 7.

Leur financement par I'A.N.R.U. est réalisé conformément aux modalités prevues dans le titre I
du reglement général de I'A.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U. et dans le reglement financier de
I'A.N.R.U. Relatif au N.P.N.R.U. Ce tableau financier des opérations physiques indique pour ces
opérations l'assiette de financement telle que définie par le R.G.A. relatif au N.P.N.R.U., le taux
de financement sur assiette, le montant du concours financier de I'A.N.R.U., le calendrier
opérationnel et I'ensemble des cofinancements mobilisés.

Ces opérations peuvent démarrer (ordres de service études ou travaux, prise de poste, prise ne
compte du dossier d'intention de démolir) a compter de la date de signature du présent protocole,
sauf pour les opérations dont le démarrage aurait été autorisé préalablement. La date de prise
en compte des dépenses doit figurer pour chacune des opérations dans les tableaux ci-aprés.

ARTICLE 10.2  Opérations financées par I’A.NA.H.

Les dispositifs opérationnels financés par I'A.NA.H. sont détaillés dans le tableau de I'annexe 9.
lls figurent dans le tableau financier en annexe 7 uniquement si elles bénéficient egalement d'un
financement de I'A.N.R.U.
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ARTICLE 11. Durée du protocole de préfiguration
ARTICLE 11.1 La durée d’exécution du programme physique

Chaque maitre d'ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévues au
programme physique tel que détaillé aux articles 9 et 10 du présent protocole.

Ce calendrier opérationnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére
opération a la date de la signature du présent protocole et la date de fin opérationnelle de la
derniere opération, & savoir le 31/12/2018.

La date de fin opérationnelle des opérations d'ingénierie visées a l'article 9 est fixée au 31
décembre 2018.

La date de fin opérationnelle des opérations d'investissement visées a larticle 10 est sans objet
pour ce protocole.

ARTICLE 11.2  La durée administrative du protocole de préfiguration

Le présent protocole de préfiguration prend effet a compter de sa date de signature, soit le jeudi
09 fevrier 2017.
Le présent Protocole s'achéve le 31/12/2021.

ARTICLE 12. Conditions de finalisation du projet de convention
pluriannuelle de renouvellement urbain - points de rendez-
vous avec I’A.N.R.U.

A Tl'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera auprés du délégué
territorial de I'A.N.R.U. le dossier présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s)
résultant des études prévues au programme de travail, en vue d'une contractualisation avec
I'’Agence par une convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Principaux points de rendez-vous avec I'A.N.R.U. entre la signature du protocole de
préfiguration et la signature d’une convention pluriannuelle

INSTANCES MOIS/2017 INSTANCES MOIS/2018

Signature du protocole de préfiguration févr-17 Groupes de travail thématiques janv-18

Comité technigue validation des CCTP études |mars-17 Groupes de travail thématiques mars-18

Groupes de travail thématiques mai-17 COMITE TECHNIQUE avr-18
Rédaction de la convention N.P.N.R.U. (les

Concertation des citoyens mai-17 groupes de travail se poursuivent durant cette 08/2017 3 05/2018
phase)

Ateliers de travail thématiques mai-17 Mise au point, validation AN.R.U. mai-18

Groupes de travail thématiques juin-17 Validation politique avant dép6t de la convention [mai-18

Concertation des citoyens juil faout 17 |Fin du protocole mai-18

Comité technique sept-17 Comité de pilotage N.P.N.R.U. juin-18

Comité de pilotage sept-17 Signature de la convention juin-18

Ateliers de fravail thématiques sept-17

Groupes de travail thématiques oct-17

COMITE TECHNIQUE déc-17

N.P.N.R.U.-Protocole de préfiguration de Vauvert- V7 -01/03/2017- 64



ARTICLE 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du
protocole de préfiguration

ARTICLE 13.1 Contreparties mises a disposition d’U.E.S.L. —Action Logement

Le financement par I'A.N.R.U. de projets de renouvellement urbain est conditionné a la mise a
disposition de contreparties au profit d’Action Logement, conformément a la convention Etat -
A.N.R.U.-U.E.S.L. (Union des Entreprises et des Salariés pour le Logement) - Action Logement
portant sur le N.P.N.R.U.

Conformément au reglement général de I'A.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U., les signataires du
protocole s’engagent a respecter les termes de cette convention tripartite et a définir pendant la
phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a disposition de foncier et
de réservations de logements locatifs sociaux.

Dans le cas ou des natures d'opérations générant des contreparties Action Logement seraient
financées par I'A.N.R.U. dans le cadre du protocole de préfiguration, ces contreparties doivent
étre formalisées au plus tard dans la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

ARTICLE 13.2  Intégration des exigences d’insertion des habitants des Q.P.V. dans les
marchés publics, notamment destinées aux opérations du protocole

Les maitres d'ouvrage s’engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale
d'insertion de I'A.N.R.U. adoptée par le conseil d'administration du 24 mars 2015.

ARTICLE 13.3 Le financement des opérations contractualisées dans le protocole
Article 13.3.1 Le financement des opérations par I'A.N.R.U.

Les dépenses finangables par I'Agence sont prises en compte conformément aux conditions
décrites a l'article 1.2.1 du titre Il du réglement général de I'A.N.R.U. relatif au N.P.N.R.U.

Le tableau financier des opérations physiques figurant a I'annexe 7, signé par le porteur de projet
et les maitres d'ouvrage reprend, en les classant par nature d'intervention, maitre d'ouvrage par
maitre d'ouvrage, I'ensemble des plans de financement des opérations pour lesquelles un soutien
financier 7e I'A.N.R.U., au titre du N.P.N.R.U., est sollicité.

Il fait ainsi apparaitre les concours financiers A.N.R.U., déclinés entre montants de subventions
AN.R.U. et volumes de préts bonifiés le cas échéant. L'ensemble des cofinancements sont
precisés : commune, E.P.C.I., conseil départemental, conseil régional, organisme H.L.M., Caisse
des dépbts, Europe,...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel, qui, au sens du réeglement financier, programme
des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme national de renouvellement
urbain. Les participations financieres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont
eégalement indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I'obtention est
de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.
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Au titre du présent protocole de préfiguration : la participation financiére de I'A.N.R.U., au titre du
N.P.N.R.U., s’entend pour un montant global maximal non actualisable de 171 500 €,
comprenant 171 500 € de subventions (dont 0 euros pour les opérations d'investissement
visées a l'article 10) et O euros de volume de préts distribués par Action Logement (pour les
opérations d'investissement visées a l'article 10).

Les concours financiers de I'A.N.R.U. sont attribués sous réserve du respect des dispositions du
reglement général et du réglement financier de I'A.N.R.U. relatifs au N.P.N.R.U. en vigueur a la
date de I'engagement financier de I'opération et du respect des engagements contractuels inscrits
dans le présent protocole de préfiguration.

Article 13.3.2 Le financement des opérations par I'A.NA.H.
] ]

L'attribution et le versement des subventions de I'A.NA.H. s’effectuent conformément aux
modalités prévues par ses réglements.

Au titre du présent protocole, I'engagement de 'A.NA.H. s’entend pour un montant global
maximal, non actualisable, de 15.000 € H.T., répartis selon la programmation prévisionnelle du
tableau de I'annexe 9.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées.

Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I'obtention
est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre
annexe.

Article 13.3.3 Le financement des opérations par la Caisse des Dépdts et
Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépots, mentionnées dans le tableau en annexe 10, et
ses modalités d'intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des
Dépobts et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de I'accord des comités
d'engagement compétents.

L’engagement de la Caisse des Dépots et Consignations s’entend pour un montant de
28 000 € H.T.

Article 13.3.4 Le financement des opérations par d’autres partenaires

Les participations financiéres au protocole de préfiguration des autres partenaires sont détaillées
dans l'annexe 7.

Les autres partenaires co-financeurs du protocole de préfiguration sont :

La ville de Vauvert pour un montant global de ................c.cccooooiioiriceeceee 128 300 €
La Communaute de Communes de Petite Camargue pour un montant global de . 32 800 €
Le Conseil Départemental du Gard pour un montant globalde .............ccccccoen... 21000 €
Le bailleur SEMIGA pour un montant global de ..............ccoooeviiii i, 32400 €
L'E.P.A.RE.C.A. pour un montant global de ............c.cooeviiiviiiiiii e 10 000 €.

ARTICLE 13.4  Le respect des reglements de I'A.N.R.U.

En cas de mentions contradictoires qui seraient inscrites dans le présent protocole avec les
dispositions des reglements de I'Agence, ces derniers prévalent.
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ARTICLE 13.5 Controle et audits

Conformeément a l'article 4 du R.G.A. et larticle VII du réglement financier, I'A.N.RU. peut
proceder a des contrdles et audits auprés des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de I'Agence s'engagent a
communiquer a I'AIN.R.U. les documents et informations dont elle estime la production
necessaire a l'instruction des dossiers, aux paiements, au suivi et & I'évaluation des engagements
et objectifs du présent protocole de préfiguration.

Le cas échéant, ils faciliteront les contréles sur place ou sur piéces diligentés par I'A.N.R.U.

En cas de contréles sur place réalisés pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations
précitées, les controles sont exercés par des agents habilités par le directeur général de
'A.N.R.U. Le signataire du protocole de préfiguration est averti au préalable et peut se faire
assister d'un conseil. Le cas échéant, le porteur de projet et les bénéficiaires des concours
financiers faciliteront également les audits réalisés a posteriori par I'A.N.R.U., portant sur
lintégralité des éléments remis par le bénéficiaire d'un concours financier de I'A.N.R.U.

ARTICLE 13.6 Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application du présent protocole de préfiguration font I'objet
d'une analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'A.N.R.U.,
en lien avec le délégué territorial. Celui-ci prend éventuellement 'avis du comité d’engagement
de 'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, son conseil d’administration.

Le directeur général de I'A.N.R.U. peut décider :

« Le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements
contractuels

« Lamise en ceuvre de mesures compensatoires

+ Lasuspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage

+ La réduction des concours financiers attribués par I'’Agence prévus dans le protocole de
préfiguration, méme si ceux-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné au
constat, qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des aides attribuées par

'Agence

« Le réeexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement la signature d’un
avenant

« Lasuspension, voire la résiliation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la déecision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires
du protocole.
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ARTICLE 13.7 Clause de renégociation du protocole et modification du protocole

Le présent protocole de preéfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient
constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel
s'inscrit I'action de 'Agence.

Par ailleurs, conformément a I'article 8.2 du titre Il du R.G.A. N.P.N.R.U., des évolutions relatives
aux dispositions du présent protocole peuvent nécessiter la réalisation d'un avenant dont
linstruction s'effectuera dans les mémes conditions que I'élaboration du protocole de
preéfiguration.

Dans le cadre fixé par L'A.N.R.U., les évolutions mineures n'impactant pas I'économie générale
du projet et les modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d'un avenant.

Des ajustements de la programmation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre,
conformément a l'article 122 du reglement financier relatif au N.P.N.R.U.

ARTICLE 13.8  Traitement des litiges

Les litiges survenant dans I'application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compeétente du siége social de I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Pour ce qui concerne les actions financées par I'A.NA.H., les litiges survenant dans I'application
du présent protocole sont régis par le réglement général de I'A.NA.H.

ARTICLE13.9  Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
I'ensemble des conditions d'attribution des concours financiers de I'Agence précisées dans son
reglement général et son réglement financier relatifs au N.P.N.R.U.

ARTICLE 14 Dispositions diverses

ARTICLE 14.1 La mobilisation du porteur de projet et des maitres d'ouvrage dans le
cadre d'actions initiées par I'A.N.R.U.

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduisent I'A.N.R.U. a initier des actions
d'étude, d'édition, de communication, d'animation, de formation, d’expertise, d’assistance et
d'appui aux projets, de capitalisation... Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent
a participer a ces actions pouvant concerner leur territoire, notamment en transmettant a
I'A.N.R.U. toutes les informations nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a permettre a leurs agents en charge de
la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils
sont conviés par I'A.N.R.U., notamment dans le cadre de réseaux d’acteurs du renouvellement
urbain. lls s’engagent également a faciliter 'accés de leurs agents aux formations initiées par
I'A.N.R.U. ou par ses partenaires.
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Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous
occasionnent ainsi que les frais d’inscription a des formations entrent dans les frais de gestion
attachés aux postes qui peuvent étre subventionnés par I'A.N.R.U. conformément au R.G.A.
relatif au N.P.N.R.U.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront I'organisation de temps
d'échange dans le cadre des réseaux d'acteurs animés par I'A.N.R.U. (mise a disposition de
salles de réunion, organisation de visites, ...).

En cas de mobilisation par I'A.N.R.U. de missions d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets,
le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent a y participer et a s’assurer de
I'application des résultats de ces missions.

ARTICLE 14.2  La signalétique des chantiers
Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent & mentionner la participation de I’Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine et d’Action Logement sur toute la signalétique, panneaux

et documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre du présent protocole, en y
faisant notamment figurer leurs logotypes.
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SIGNATURES
Date:le 09/02 /0 cfF

Le Préfet du Département du Gard

Didier LAUGA

Le Délégué territorial A.N.R.U.

as

Didier LAUGA

Le Delégue de I'A.NA.H.

Didier LAUGA

Le Directeur Régional de la
Caisse des  Dépdts et

Consignations
P.o.

y /&n;;é i ULNIER D'ANCHALD
irecteur Territorial
Thierry RAVOT

Le Maire de la commune accueillant le

Le Président de la Communauté

La Directrice Générale de 'EPARECA

Valérie LASEK ]

quartier prioritaire de communes de Petite
Camargue P
/ 1
el —
B0t°
Jeal DENAT C A
Le Directeur Général d'Habitat du Gard Le President de la $EMIGA
Patrice NERDIG ™
Directeur des Finances
Stéphane CABRIE= & du Patrimoine Alexandre PISSAS
Le Président du Conseil Départemental du | La Présidente du Conseil
Gard Régional Occitani
u&:{'w
@; mh Qf
P dl clviam ¢
Denis BOUAD Carog LGA
7
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ANNEXES

I. Annexe 1 - Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 du contrat de Ville

2. Annexe 2 - Plan du quartier des Costiéres qui peut faire I'objet d'un projet de
renouvellement urbain cofinancé par IA.N.R.U.)

3. Annexe 3 — Plan présentant les premiéres orientations stratégiques (état des lieux
/ diagnostic)

4. Annexe 4 - Description de la gouvernance et de la conduite de projet
(organigramme...)

5. Annexe 5 - Synthése des diagnostics ef études déja réalisés.

6. Annexe 6 - Présentation et plan de localisation des opérations en cours de
réalisation

7. Annexe 7 - Tableau financier relatif au protocole de préfiguration

8. Annexe 8 - Planning de réalisation des actions du programme de travail
9. Annexe 9 - Tableau des financements de 'A.NA.H.

10. Annexe 10 - Tableau des financements de la C.D.C.

11. Annexe 11 — Fiches de poste concernant la conduite de projet

N.P.N.R.U.-Protocole de préfiguration de Vauvert- V7 -01/03/2017- 71



1108
€l wmocwm3r.

ueAnep aneluawnbos snewuog
Pt cou oteer; — = wn

9J311S0) B 8p Jantenb np onsoubel(

HOANE/ 8p sUNWIWO)D w_ @

- ulegdn onsoubeiq

G aXauuy




9LOZ IUAY | uSANEA 2P SlIA siba @

sojuoud % swJs) buo| e ysiuenb np uoneoon |
saoJaWwWo)  p
sjuswadinbg o

leliged q
soljgnd seoedsa sa] B
onbnewsy) onsoubeiq | 9

m

JUSWBUUOJIAUS UOS Suep Jaiuenb g : onsoubelq |
sJi109lqo 1o anbibojopoyisw [addey | Y

aillewluios



9102 LAY LSANEA 2P SIA siba
-

G10Z/S0/P2 ‘NENY Jeioueul Juswa|bay
G102/S0 ‘NENJN luswauuonsanb ap sping
¥10g @lqwaeldes G| np a1y
¥#102/90/5¢
‘NYNYV.| Jed soueul092 uleqn Juawsjj@Anoual ap jeloid np adA} uoieinbiyald ap aj020j01d
#102/90/SZ ‘'NYNAN VO -
NENY sjueiju3g
Zlepels ‘pieg) png np alXi
1B2IPUAS Np 10903 ‘NYNAN 2 NYNY Uoljejuswnoop ‘g3SN| seauuop : aubi] ua uoieuawWN20Q
G102 ‘Dd-HaAneA 3j|IA 3p }eljuo)
/002 '100S Np s39jelauas) suoljeusuQ,p juswnsog
S102/¥0/10 ‘onsoubelp asayjuAs-aouenbuljgp-uonuanaid-g1undgs | 9
oljsoubelp asayiuAs-ajues | 9
G10Z/¥0/L0 ‘onsoubelp asayjuAs-33Q 19
aisoubelp aseyuAs-NYAQD
0102 ‘aavd
G10g ‘saia3s0) sap
uolje|ndod e| ap uondaoiad e| ap a)dwod us asud e| Ins a)enbua | ap asAjeue }o sje}nNsay
010z ‘uonejussald ap Hoddey
G102/20/2) ‘pueydlew us oisoubeiq
. HaANBA ap JIA B| ap Sjuesuy

SINVSHINT

olsoubeIpnp alped 8| suep Sosi|iin sjueug



910¢ [uAY

LSANEA 8P B[iIA

sibe

@



mn

oLoz Ay | peanen ep apA wmmm

TaleTaelallel e

@
o

%
(@]
1]

VI LU A

]
U
(&)
40]
Q
Q)

s3||enuueun|d
SUOIIUAUOD S$3| SUBP SUIPIP JUOJ3S Inb sulegqun
sawuweJsdosd sap e ainogep juenadwisad ausuadulp
susAow s3] 19 sapmiy,p swweidosd 3| ‘uonique,|
951224d ‘NYNY,| Jed 2Anoidde ‘uiegin juawa||2AnoU

ap sysfoud sep uoijeangiyadd ap ajodoloud 37 «

AR PR ST A T

2JANO Ud
SSIW JUN3| 3p SUORIPUOI S3| 19 s|auuonelado s1afoud ulBgJn JU3W3||2ANOUS

S| 1UBUIWLIRIZP ‘NYNY, Jed saganoudde \c_mn_._: 3P SUOIIUSAUOD Sap uonessed e unod JduIR4 3 —
JUSWS|[2ANOUAL 3P SUOIIUDAUOD S3T « C || 2IpEddj1dsuoneludno saj axy SJIA 9p 1eduod 31 « | T |

NYNY,| 2=2Ae sdwal XN=p Ua Uuollesijenloeijuod aun

abeliped ap suswg|3



g 9LOZIMAY | HBANBA 8P 3IA w_@mw

12f0ui VD UDSTERU ] 8D UCKEEEsUL | iuawaskinoed Sd ‘'SJUBlIGRY S2P UOIIBIJ0SSE P SAUEPOLL 53T @
Sj2i0i0 53D BUeURUY SATRUSINCS B) 12 25HEUR | 2 SRIDESLOD suafow s3] n
UDTESIERI A0 JALTUS|ED U0S 1@ SBY{EPOL $a% URBNIN jsioid 2] jesmald mod 3eep Szpmia.p awuweiboid 37 c

spuucgeisdo sypRele
SiWRC §5 P 24 30 1RGO NP WegR 310 np a3y ne sswnsinod sanbifajens suonejualo a7

sawa0uod saneond sieqienb sap SiSI B @
astozid 11 @ 2pueuapEd UoE; Bp INLSUN 1S3 |

‘auualad ajjauuonelado 9310e21Yo,[ 18SI/ =

@spa1d 33 UIEGIN JUSWSTjBANOUA] ap

1a{0ud Imyn} Ap 3}n0. 3p 3Y}INB) €] aMySU0T 31030304d 37 € J18)IqRY,| 3P 9)SISAIP B Jejuswbny

CEEN
SauIeqIN SUOIJOUO) XN. 18 JUSLUBULOIIAUS UOS B Jaiuenb np ajisusp ej iejdepy =

'sie1enb sap anbi1b0j0og uoljisue.) g e 1onqLuod ja anbnabisus 8j10ealys,| J8SIA =
'Sainyny SUOIBINW }& SUOIJNJOAS
so/ Juedionue )o 83ains ap }o uonseb ep xnelus sa| ‘sebesn so| 8)dwoo us jueusaid
alijenb ep susijiqowiwl sswiueibold sep 1o suieqin sjuswsbeusule Sop 1oSIEoy =
'sjuejIqey sep ajljiqow ef }e Jaiuenb np einusAno,[ 18210Jusy =

"anbilou02s
Juswaddojarsp ap [aijusjod o) IOPIIOSUOD )8 BJjUUOIJOUO) B)IXIW B J8SLIOAE- =

. HoAneA ep
9||IA B] ap sajua)e Jo xnetauab synoslqo so| Jayel) e elayoeyne s aj0o0jo.id o7

obelped sp Ssluswa|3



Z Ay LaANBA 3P SJIA

~
[(o]
il
Q

sibo (3

(" suonnjong ‘e1ains ‘uoisab ‘sebesn) ayjenb ap sialjiqowwi sswwelboid jo syuswabeuswe sap Jas|esy »
siaipenb sap enbijgbious uonisuel | e Janqujuod 1o snbiebiaud SUOBOIYD,| JBSIA

Sjuejiqey sap )[Iqow e[ }8 Jaienb np aINUSANO,| 19210JUDY »

juswaddojangp ep |a)us}od | JSPIOSUOD }o J||SUUOIOUC) SYXIL B JSSLIOAE
S99SIA SBUIBQIN SUOIIOUO) XNE }3 JUSLUSUUOIIAUS UOS B Jaljenb np a)isusp g| Jsjdepy »

81ANsO Us siw suakow s3] 9 j8loid np abepod o] Jaydiyy
9|eqo|b snid

9jeuo}L8) anbiweuAp aun suep aiuosuls Jop Inb 19 ‘[eioos
}@ utequn anA ap juiod np ‘xnanique jsfoid un lalogelz «
sue G| e Q] uozuoy

B 9)ijenb ap urequn juswsjjaAnoual ap aibgjel]s aun Jjeg .
9si|enjxajuo9 aisoubelp un,p

SidAeJ} Ne sjuenodwi SJUSLIBUUOIOUOYSADP SB| JaUuoWwa(] »

N&NGN un 1juspqo anod suoijipuon

Jeyqey,| 8p SNSISAIP | Jojuswbny

s9jqeuinojuoaul sjpoafqo so7

(*-"1eipenb np

uonsab) g||ia | op anbiyijod e| ap xnalua sainy .
ureqin JuswWisuuOlIAUS,| Sp 3}ijenyd

21310U0} Y[IqIuodsiq «

spodsuel) xne s999€ 39 Jaipenb np aiNpPaANQ .
SPUAIJOE S3P JXI »

jeliqey,| sp susIaA( -

oJed np 1eje —jejiqey .

NYNY.I 8p sai3}Lid sep [addey

obelped ap sjuswg|g



0
o/

L0Z IUAY LSANEA 3P SIIA sIba

a]02030.4d np abejojid ap 3@ uoijesijeal ap sdjijepow so| anb Isuly -
Jaiuenb e| uns uoijusAJalul,p saluoLId s3] JIUdp Op Juswslebs elibes || .
‘sjauuoljelado syioslqo siaiwald sa| Jusp ap . Jaienb np uonjeullojsuel)
op Xnalua sop Jaliuaplp : 8j000j0id np aiped 3| suep a)dwod us alpuaid e spnig.p
aljpwiad o) Jusp ap oipsuuad (s)enbibojelys (s)uoljejusiio NO UOIBOOA 38D
sepn}o p swuwelboid
np uoliulep B| BlejualLO Inb awud) Buo] e UoISIA aun ‘“uaienb np uoijesoA

e JiU9P € Joydeye,s JIop I[jIA B| ‘(Sopnlo sop asayjuAs) onsoubelp np eseq gl Ing .

30load 3] uoniulap €] Juotydwaad Inb sepnya
s3] Jawwelboud ap siew jeloud un auyep op ‘epejs 8o e ‘sed ouop ybes au || .

F7000.L08d NV DILSONDVIA Nd

abelped ap sjuswa|g



910¢ [uAY

USANBA 3P 9lIA

siba

@



9L0Z [WAY

UaANEA 8P SlIA

SABUILOSG

SN AN

1)0]4-Sa-sPARnE g

~

"BUNWIWOY) | ap a)AoeIjR |
B JUSIN0oUO0D ‘S9uelIB)PI|\ €| Op @Jnpiog us }@ anblewe)d
slldd el 9p Jneood ne ‘jsuuondsoxs |eluowided 38
1obesAed juswsuuodiAua UOS ‘suonelgwo|bbe sapueib ap
J9Ae gywixold es ‘ai0)l8} np SYqISsaoe,| e juadioiued
INb  sallelAOLI®) 3@ SalaInoJd  sainjonJiseljul  s97

"Juaploq e| Inb sanbijsiiNo} SauUNWWOD

Sop 3 99URLIDJPIW JoW B| 9p djelpowwl dywixold B .
¢ SOy 3@ SaWIN “dsijjediuoy ap s9||90

sajuepodwi suonelsawolbbe si0l} ap uolenNOIUE| B .
¢ Ja1jaduoly op 1o 9jjlasiey ap sojodosjpw

S9| JUBAISSSSpP ‘PGV 18 GY SoInolojne sap sjwixoid B .

: pJES) 5| SUBP 92N)IS SUNLULLOD BUN ‘PBANEA

9JI0}LI8) 9| R S||IA BT



-
Ll 910Z MAY USANEA 2P SJiA m_mm A 7, ”,.

ZL0Z 'FISNI : $904n08 " pJogny p 5inod U3

anbiewed ajned ) 8p DO : 821108 HoJas 363100 ap 1afo.d un ‘SurowuDaN,

T00¢ oLg € de|le] a7
8Lt oSt v uIsIoAneag
tv'e LIV T piogny
8v°9¢ .08 sangiewny

98'601 S6TTT Hannep

‘PiED NP PNS N 1O'D’'S

NP 9[elolllIs] S2UaIaYoY ap BUWSYDS NP salquisw [J43 S8p aun,| 188 D409 €1
«2110}1118} uos uns 869]|00 un Jopassod e |DdT,| Sp SUNWWIOD anbiun | 1s8 JaAneA
senbiewny ‘anbuolsiy sulowuied
Ing| e 20BIB Bnbiysuno]l 9|04 un juswa|ElIUBsSSe jusnol D] P SO|IA Seune soT
‘S||suIsSNpul BUOZ BS )3 SJIAIJOR,D SBUOZ S8S 09AE |DdT,| 9P UISS he |ejjusd snbiwouoos
uisioAneag 3]04 un 38nol psAnep ‘snid 8Q 'SUISION S8S B Salnauadns juswapsu svadns aun

Y

}2 uone|ndod sun D9AB 9)BUNWIWIODIB)UI SIS0 8P SJUBINIONIIS SUNWIWOD €] 1SS LSANEBA

rereg 3]

Jegjjed a7

uisionneag .

piogny

sanbiewry .

: SBUNWWOD saljne ¥

8jdwoo Inb enbiewe) a)jad Bl 9p SBUNWWOY 3P S}NBUNWIWOY) B| 9p Ied e} uaAnep

L

S)ijeunwiwola)ul | SUBp SjjIA BT



zL 9LOZIAY | HSANEA 3P SIIA sibs @

3||!A 3P J83UOD : 324N0S

[2uni siapn

@i1a v] 2p anbuyiod v ap aneuond sasenb 87 | exsuuy

‘S3|[enpIAIpul
sSuoSIelW 3p 2NUISU0D |anuUapIsal 2oedsa un 1@ SUBA 3I0OA g
‘(95Q) @e1uswanedap a1nol e Jed sapioqg JUOS aJ3NS0)) k| Sp Jaipenb
np S[|2ljuapisal S9|qWIasSUD S9| ‘pIOU JUAIPEBP BuU0zZ B 9p syodsoud
1o ‘aleb e] ap 1@ 9|A-24ua0 np paid B sdINUIW G| B QL 2p SonlS

ot =
9ZIRIBA SIIN
SSWIN SI9A SAUIWWIOS SIFA

"2UNWILLIOD B] 9P PJOU NE SNJIS 1S9 ‘21110 B 9p P ‘9IpNnis Jaiuenb o7

UoNEeSI[e20 7 m



)

910¢ [UAY usanep ep i

SB8.10}1118) S8p 9YIebY,| B [BIpusb JeLIeSSILIWOD) | 82/N05

Ugluglield

<= (]op@1s
- 10d3d =p
:93dwod
uo ‘sjdwaxa Jed ‘essanysod e ap Japgdenb o] Jnog
" Juaaeibbe,s sanuenb np ajjaysg,| B sauld9p IND -

(
1}

cse 8 99|00
(1392

1 $921N0g) (SOIN3 Ud) UOHBWIWOSUOD Bp 9)iUN
Jed sabeusw sap [eoasly nuaAal np aueIps

“raunwiwio
e| 9p 3]|9y29,] & 3eld0s g}|1Bely ap sinsjesipul seg
SU| 6002
G'S8L 6T aulejjodosipw aduel %Z'9l % 80C 2L0g ussue {9 e G| sap abewoyo ap xne|
9'/88 8T uoiSay 9gc Ll 05L S Z10Z ua sjuswabo| ap [e}0} BIQUION
‘ 21102312 200z @1us ushow [pnuue
2P0 A %2 L+ % 20+ Xne} : uoieindod e| ap uonelep
UNWIWo
g x 868 ¥¢ log L1 Zl0g uonendod
{z102) UonEWWOSUOI 3p 231UN 2102 ‘TSN - 20.n0S
Jed [edsiy nuanai aueipanl dlIPYo3 1943 LOANEA

aeunwWWOod 3[|dY29,| © Z1.0Z Seuuoq

sanbiydelbowap-0100s sjuswig|g



vl 910Z IUAY _ LSANEA 3P SlIA w_mm @

© . saypdiuoy Awmcm_mwcm

. s sapuelb) ajusoelpe sjelowwod piejod el B 969|109
3| 29AE UaIl| Uos ap 1o aleb e| ap 1@ a|IA-25usd np Sjwixold
B| @p e} Np 9SIAIED) 3U)2 JOP JUSWISABDUS 180 ‘SIoj|ino) «

‘ainidnl sp
JUSWISIS [@8J UN ‘SPEIS 3] D9AE ‘BNIISUOI 18 XN3P US 3I311S0D
gl ep leluenb g =2dnod (9cg) sieUsWaMedSp 8INCI BT =

‘saj001I6E Sa19) $3| 19 9|||sLISNpuUl BUOZ
2| 09AR 3J|IA B] 2P S8} S8p plog nNe 9AnoJ) 8s Inb Jaiuenb un =

'S3||oNPIAIPUI SUOSIEW 3p 250dW0D
JuswaJieiolew S8 SjIA B 9p S)sal 9| enb SIPUB] S)109]j00
spueib op osodwod }So 2Ia)S0Y) B| ap Jaiuenb o7 ‘sysusp
PR 5P UED2 M0} Un D9AB JjjIA B| 9p 91Sal S| 29AE andny =
‘seq Jaienb 8] 19 « Jney » Jaiuenb a7 : spounsip
ualg sooedss z US 2dnooop oS 2191S0D B| ap Joluenb o7 =

S20JoWW02 sanbjenb
ap 20uasald g 2iBjeW ‘Jejgey,p UOHEDOA B JusuWa|Bljusssa
‘galWl] 1S9 9|j|UUOIDUCL  SUXIW  B] Juop Jaenb un =

NIVadn
INIIWINNOHIANI 13 H3ILH¥VYND NA 34NLIIANO

SDUWIN SIBA 223343 SIBA , 1
SBIIULIOS SN,

JUSWSUUOJIAUS UOS suep Jaipenb a7 _



Gl 910¢ [UAY _ HaAnBA 2P SIA

(8p120 2.410A) A NP UISS Ne 892e/d3p B.4)9 BA BJEUNWWOIIB)U] 8nbiSNwW 8p 8[093,7 ..
ojneion unojaiier ‘ebelodug Jn .

PEIIELVTITRS N

sasna1bij2s s3un1dNNg
S3|R2IPaW S3INDNILS
sajedidiunw saun1dNAS
SIISIO] 2P $2INDNAG
$3|RI20S $AINDNAS
$1IRJODS S2IN1ONAS

|aun siap
S32IAWIWOD

apuaba

3w 19 R

2zadiap siap k SUFIWWIOS SIDA

si6o(2)

=19}

np ayooid snid 9 [eloJawwod adedss] 158 « [180S 2100 » QY7 BT
‘2HIgIsse02ED 12
S|IgISIA 2P anbuew un J22I2 18 Jsluenb a) suep ainidni ap Wauwg|@ un
wawsebs anysuod |1 ‘sioy@nc] Jsienb np sjuelgey ss| juswsnas
sed ayonol au Inb suADEIIE BUN B)IJSNS || NO BINS3W e| suep Jaiuenb
2] Jnod 1n01E UN 2nIsSUoD (9|Ipeid uaqoy) Agbni sp epeis 9 ‘uyug

"Jaienb np Jnausiul] B 1U0S NO JUsplog apels Ao Sinaisn|d "8INloA ua
Ul € 1@ paid B ulw | B 8nys as ‘Jsiyenb np piou ne ‘yJuods axs|dwod
un,nb sipue) aienso) e ap Jaiuenb ne sydosywi) 1se Agbnu ep apels a7
"ssueyodwi sainonis sap waws|ebs wos syiods syuswadinbg sa7

‘apng e 1se aleb e] aisulap |auuoissajold 2304 un,p uoneuejdu,p
19fouad un ‘snid g “ssiuenb np swelngey s9| Jed juswuwelou susnbaly
‘ab3)j00 8| WswWaNoed BISUD UO ‘9|IA-2AUSD US SINUS SIINSS
12 siuswadinba se| a.ano ‘saignd sjuswadinbs ssp sna ap juiod nQg

“glelpiowd 159 A suuoiaid
18 3jigowolne ayjiqissaosoe, ] Jsiuenb np sluelgey s8| Jnod uoneunsap
2p nal un anyIsUoY (Juswwelou |pi) seysliewladns sap weusidwod
12 ‘Jsiyenb np 1S2N0 pNs ne 2nyis « |2IoJawod 9|0d » 8| ‘seliepuodss
XNeiswwod seoedse senbjenb sioy ‘| Bl 8p 9lBug; v

"S9jeInJaWWoD salle|jod ap 19 |[ainyn2 a1uad un,p ‘Jalendsoy

2/U20 unp ‘saliejods sjuawadinba sep juswsaledouud ubes |
"uleqin 21xa1u02 np ashAjeue|

suep s1dwod us aipuaid B ‘xnjl ap ssoueisuab saueaUeD ap swiod sap
1USNIISUOD JaiLenb ne sinojuaje xne siuswadinbg,p 18 a|e12iawWwod ailo

1

3IA 30 S370d 13 SALTVILNID Y3ILEVND NA I¥NLYIANO

JUSWSUUOJIAUS UOS suep Jalpuenb a7



ol 9102 IHAY LSANEA 3P SIA w_@@ @

[128U0D $163 © 321008

e &N

Ja1jjadiuopy
LICYN

"SapPNIS -9[IDILIOP 18 |IBARI-3[IDIWOP Sjuswade|dap
s9| Jnod uswwWweou ‘sasiin Juswsabie] S2J) 1S9 AUNJOA BT

‘Jaiuenb np 1sano pns ne agnyis 1se M3 aiebaun

‘sed JUSISIXa,U UNWWOoD Ua uodsuel) us siaipenb-isiul 1o sabejjin
-J9UI suoixauuod sa| ‘snid g ‘se|gis) nad 12 sasuuosod jew
1os Jaiuenb np uies ne e A ji,nb sng ap sjoue,p nad a7 'abg||09
9| Wwawenbiun uassep snbiewe) auad g ap DD B 3p Sng a7

(gyDD) 2[BID0S UOHOE P [BUNWILLOD S1jJU8D

: 9] Jed aauab 159 Inb spurwSp g] B ay8A_U aun Wwawaleba e A ||
- [2unTsIan

“Jeiuenb np Jnauglxa | e 84Ne un 18 s|jsuisiew

8]029,] ap ayooid snweD Uag)y 8N4 SNg Sp 19Me un jusws|nes

aAgjal Uo ‘apnie,p anewuad 9 Jns : saddoasp nad sng

3p 210 aun,p 1eL NP aUn)ioA g| ap sides aped us syueligey segd

LHOdSNVYL NV S300V 13 ¥31L¥vND NA JdNLIIANO

% - 3 A T M;
SIUIN SIAA 29ZRAIaA SI9N
SBUILIWOS SIBA

JUSWIBUUOJIAUS UOS suep Jaiuenb a7 _



L} sL0z Ay | JOANEA 3P SIIA siba @

Ja1jjadiuoy
s1oA (81811500 B| Op ANUBAAY,| 8p
12 sJaidwod sap sulased g| ap Jnalney e) aual abessed 9| saude ssnl
Xna inod snys as 9j|IA ap 991uUs | ‘sloplaane) s8] abousiul uo,j anbslo)
'Sllel S| SUBP SIBW « [19]0S 2100 » OVYZ E| Sp iod puos 3] ueae
2AnoJ} as Inb uonesswo)bbe p sanus p neauued 3| Jed 29s/jEURIEW 1S9
2241us ane) Xnap ua Jaiuenb o) adnod Jaiinos exe] anbsind ai211s0)
B| Sp Jaluenb s JuswelosJIp SUJSdU0D PION S3A1US,T USANBA 3P
PION NE 18 188N} B 'PNS NE SSONUS JUOS « 3[|IA DP SD2UIUD » S3| ‘UlUT <«
Jaienb np ajjauog, e sjueuodul
XN)} 8P ISSne lualsusb ayolewuSu| UOS 19 « [19]0S 210D » OVZ B
“Jaiuenb
np ainyon ua (Jaienb np s8] sindsp) ulw ¢ B (Jaiuenb np 1ssnoj
sindsp) UlW Z UOJIAUS B SSNIS JUOS S|| XNl ap ssoulelsusb sauejod
Sap uanyIsuod Jaanep ap abagjjoo 3] 19 |p1 syaJeuuadns 3 ‘snid ag

‘UL -z U 9|qIsse22e 1S9 Jaiuenb np 1sano | e sanys ‘a4eb e] anb sipue)
e ‘UIW §-Z US 2INJIOA US 3|qISS322. }S2 ‘S)iS NP PNS NE 2NniiS ‘9||IA-2J3ud2 37

"SpIOge SIN3| B
21LUN03S ap Sawla) us 1o ‘(sejgnawwilp spaid so| sindap SluswsuIWaYd)
suucjald ‘sjiqowolnNe  JYpQISSelep Seauwus] ue asanoued 8no)
uoiuane aun,p 12{qo | 2Jie] JUSAIOP ‘XNeldJawwod sajod s9) 1o Saliejods
sjuswadinbe s8] JUSWWElOU 19 ‘XN|I op Seduelouab soyenued SO

FANLIOA 311MIgISS300V 13 3111190

923819 SI9A ﬁ

SAUIILLOS SIBA

SaWLN SIAA

JUSWIBUUOIIAUS UOS Suep Jaiuenb a7 _



8l

9102 lUAY _

USANEA Sp SJIA

21O SIBA

sibe (2

“Jaiyenb np 1sano aywanxa,|
e assed Inb susA sIOA B| 09AE Jg|NdiUE B 1S3 ‘salejod $80 SIaA Jaiuenb np
SUOSIE|| 9P ‘U0IIB3ID 3P SBO SUIENaD SUBp aJI0A ‘ucijesuojea sp nafus| 'au 80 v

‘USANEA 3P 2SUSp 2UIBgIN SULNIA i3 B]1Sa Inb Jsipenb np sj|ayo3 |
B 9||IA Sp 924JUs,p 30USSUE BUN 0aAB Saanbidwod JUos sa|@ ‘seq np Jaiuenb
3] 1@ INeY np Jaiuenb 8] a.)uUd XNOP SpPOW U2 Suosiel Sap 12 Inb Xnao Inod

‘usAneA e ueuodwl nafus
un anIsSuUod aj|g "22N0p Sa[IGOW S|P 2J) Ne JSSLOojeA B Jnoje un 1s8 ‘86900
np 12 aleb g| ap suwixoid e assed 12 152 2UWRIXa| a1xnol INb ‘suaA sloA 27

‘aigowone | ap abesn | JalLI 3P SNA US JUSWLWEIOU 1NO0JE 3|gEILISA UN
JBJISNIISUOD Suosiel| s30 Jalolawe ‘aiydesbodol g) ap 1@ sinoosed ap sdwsa) sap
piebal ne ‘sioH "SaasI|eLdlewW JuaWa||eal Juos sajgejeio salon ap nad ‘snid Qg

"SIBANBW JUSWRAIEISI IS8 AdD o] SUBP SHioNol}
sap e '9|029) B paid B sueus sing| subedwosoe siusied xnalguwou
ap ‘unol 22 g,nb anole,s 1992 v "HNd SSp 29S1N22s uolleNou0 g aupaulad Jnod
ssuuoIsuUsWIp juswwesiyns sinolno} sed Juos au 19-xnad ‘sauuoleld suosiel|
s3] Wwanswliad ‘S|IA 81USD 3| SuUBp SWWOD Jalyenb 9| suep ‘snojod) S9| IS

Jaiyenb np
‘(Joiuenb np 188,| sindap) uiw gz & (Jaiuenb np 3senoj sindep) uiw £ ap usnys
3S LUaANEA 2p [BroJawwod sjod g enb isuie abgjo2 3 '|pi7 2yssewladns a7

U
Gl us aieb g| : Jaiuenb np paid B UIW (| UOJIAUS U 9]|(ISS00E 1S3 3[[IA-24jUa0 7

S3INNOL3Id SNOSIVIT 13 2117190

JUSLWISUUOJIAUS UOS suep Jaienb a7 _



6l

910¢ Ay

LSANBA 8P SIiA




Qmm

9L0¢ HAY H2AnEA 2D S[iIA

Jaijjadiuow

= T A &Eu\’

W

“ E - § o .Y-
mﬁ.« WRINIINIS Xy \J ey

sng

[ETLYESENY

i i gty SO e /
oz9doASIA N .

SUPIUWOS SIIA

SOWIN SI9A

uonssb Ingj 1o solgnd saoedss sa

‘solgnd
sooedso sap 19 SJi1oB Sopow So9p JNaAel ud juswsaliellad
unp 3alqo,| oaJiey juaesnod s8IOA sIjjenb Jsulwislsp
ap ulje Jalpnio e Jesas jujod Jaludap @) ‘seguuolsuUlWIpINS
uoud e juessieded siaipuenb np ssuioA s3] ‘sun3|jie
led °'S92nop SSIOA 3p uonesijengiew e| Jed juswwelou
‘uoijesLIojeA ap |ieaes; un,p jafqo | aliey juaiessnod Jaiuenb
np sanua,p syulod s3] juanyisuod Inb sexe xnsp san

‘usliauuoielS apnia aun Jed Jawiyuod

e Jesas juiod 8 ‘uiosaq np piebas ne sjuepodwi jusssieled
‘Jaluenb 9| suep SQUIWSSSIP ‘Juswauuonels ap ssoedse so7
“HINd $9| Jnod seesunogs nad sioped 18 ‘seasuojen nad
Wwaws|esouab 1s8 seq np Jsiuenb np s|gejpAo aisid g ‘xnalgusb
solgnd seoedse sep oJBep Jeuenb 9 suep 2a.usp
sejediould SalonNol SSIOA XNSP S3| SWWOoD Jusssiesedde
snwe) Uaqgly 2N B 1@ 8Ii31ls0) B| 9p SnudAe| ‘saialnol
SSIOA S92 aJlus uonesiydlelssly 9|92l ep sed uepusdsd
2ISIXa,U || XN} S8 eunjonais Inb snwe) usqly eni gl 18
81211S00) | ap anuaAe | Jed ainjonas jusweblel 18 Jsiyenb o7

¥3IL¥VNO NA NIFS NV 3LIMIG0N V'



L 910¢ UAY LOANEA 3P A m_mm ﬁ\, u

sojoadsal nad Juswauuoie)s ap soedsa saqg -

So9s||eudlew sa|qe|joho salon ap naq -

Sjljoe sspow s3] Jnod sosunoos saoedsap nad -

SMIn,p snid Juo,u Inb sag|e-anuod seg -

SO3NYIS |BW S89WSIIE|D S|IPUSDUI SBUIO] S8 -

lones e abelre|og,p swsysAg uequn Jsiigow ap ned -

SjUElSIXSul sliojjol] ‘'ssuuoiodoudsip sjulod spuol saq -
S2|NJIYA SBp 9SSIIA

op asud g| sbeinoous Inb ssuloA sap inabie aun -
sliojoy) sef Ins Juswisjjenioe jusieb as Inb sagsiiolow

senoJ g Jnod juswsuuoneis sp juswaoeidwa,p sed -
SauuoIsUsWIpINS Juassiered

Inb juswsuuone)s op seoedss sep 1o SauloA s8Qg -

SSLIOA S9p uollesIydolelgly sp sed -

S2I0LIBISP SJI0NOI] 1S SBUIOA -

. SjuswisUuuol}duolsAg

juswsuuone)s ap seoedss xnaiguwiou s -
ueuodun sueln sbejiew un -
. SINOYY

S3IOA

==

uolsab Ingj 3 solgnd seoedse so

[Tk



LBANEA 3P SIA

[ =

siba ()

‘Jalenb np abew| ye1esuoAe) Inb ‘meyenb
uosiel| ap aoedss un swwod gsuojen ane swsebs yeunod ‘(Guswablagayp
anuad np said) « saulol ulpter » up uipsel 8| ‘95aY Bl 2P 9190 Np ‘BwWal 3CJ

‘aBesn p SaINJIOA 9P JUSWBUUONLE]S NO SaINPIo P S10d9p 3| anb s|9)
‘sasisapul sebesn p jalqo,| sinajjie Jed Juoj sessielep saoedss sen "alieuuo)ired
jenqey 1@ siemenb ss| anue aunydni Sp sleye sep Wasinpold inb '« puegl
S,UBW OU » SOp S)SIXd || 'SOAle)enb Juswsaiel Juos Jaiuenb np sofuel sa7

H31LHVYND NA sadogv s3

saiyjenb
soignd seoedse sop JobBiswe JIOA 3P SjuBlgEy SS| ZBYD SJUO|OA WO -

U} ne saIpsp
saoedsa,p Sulow 2JooUD Jo Sosieusiew saigbeusw sainplo sep
$9109]|02 ap sjuiod ap nad S)sIXs || ‘salebeugw SaINPIO S8p NEBSAIU NY  »
‘asieduel) anbue| e| sed jussiijiew

au Inb xnao Jnod Jauedal B SIOIYP SlUBIqWODUS SSpP 3II|I0D -
xnalquiou zasse sed }@ apuewsap e| e seydepe sed Juos au Inb

L1} 9P SJSUIBJUOD Sep 1@ sjuelgquiodus sof Jnod sjuswadinbs,p soussqy .
dnNo ap sed <= saousjadwod se| Jusbeped as Inb sinsjjieq

S3| 1@ IIA B '|DdIl 2/jUd UOIBUIPIOOD 3P BINONUS Sp SJUSSqY .

'sjeyoeqg -

‘salebreusw sainplo,p
sIauIBlU0D Sap Jed ISSne siew Sainjion $9| Jed sliofol} sep jusweiquoduy -

S1V.ISNOD : S2I79Nnd s30vds3 S31

uonsab ung| 1o solgnd saoedss sa |



X 9L0T IWAY PSANEA 2P SfIA m_mm @

¢ SYAnoRIIe D S90IN0S ‘gyilenb ap soijgnd seoedsa sap | unod jenusiod un <
¢ Slejod s|j@Anou aun,p

UOREIO B SISA ‘BYdL) B] 8P J0JP NB JUaWWE.IoU ‘uleqin JuswaddojaAgp sp aulon ‘syuswadinbe,p soed us ssiw gf Jnod [enuslod un o
LU[BoJUOIN 8p

alajeb e) 8p anu el anb Isule ssjgnawwi sap sea.us sap ‘Bupyed sap jenbs ¢, uoneudoidde-ins e| sp no uoneudoidde,p snbuew a7 <«

Slualayod saJ) sed siew anuuod
1o os109.d 1s® 3|9 : SYjEIUBWOP B 9P UoiSaNb B| N0 .
Wwieojuopy e sasi|edo| sienbs saq .
saoedse s ap salisapul
sebesn sep & no seNIADUl S8p B $991) suonepeibap saq .
S[oHip

ey onud esoedssognd eoedse esus uolenwEp SUM .
o sgpeiBap no sayenb nad saoedss seq .
Sujquuedsip amng sadinba nad JuaAnos 1o ‘se|gnawiwil
1128 aceds3 S8| 8Jjus JuBWWRIoU ‘siisaAul nad sewls) saoedss se( .
T « B|JSpUB\ uos|aN aoredsa »
S g 262J/00 Np ayouy B| JUSWIWE)OU SPSSIE[OP Sooedse sa .
xnaf ap a>edsy - —
. SJUBWIBUUOIIDUOJSAP XNalquiou ap SIEpy]
spuaba
: Jabeshed

o

Jnoje un Janusuod jusanad Inb sasioq saoedse sag .
XNBJauiw S92edss 18 SUaA $a0BdSS XNaIqUION

‘1B1S SIBANBLW U
Slew sjuelsixa sjuejus inod xnal ep seoedsa senbjeny
solignd seoedse xnaiguab 1o xnaiqwou o .

SHNJISUOD Uou sadedsa xnedioulld T I91Jenb 3] 1nod Sajqesbl|bou uou SJNoje sag

'seoedse sep uonssb g| ap ai ne sayjgesuodsel
S8S SWNSSE SINSJoe SIP UNJBYO anb UlE SY|EIUBWOP SS| JSYLED 8p COEW@@
1UBIAU0D || “(Wiedjuopy 21eudoidoo ej Juelxnof seoedss sep uondsoxa, ’

€) llIA e Jed s2u96 juos Jemuenb np solgnd seoedss sa) : Jsjou v ngj 18 wo__DDQ seoedss So7]



vz 9L0Z UAY JISANEA 8P SIA siba @

¢ siielenb soignd seoedss p Jjoid ne saisiouo} salijigiuodsip seq «
¢ JUSWSUUOISUSLWIP N3] Jan|eAd Jnod JusWduuolle)s apnie aun «
Jasiuebloal e sjuswauuonels saq «
sajuepoduwl Juswauuoiels ap saddeu saq «

Jaiyenb np uias ne sjuswiauuollels
op seoedss sep aiydeiboue)

uonsab
Ing| 1@ salignd saoedss saT



5z 9102 IHAY 1SANEA 9P SN w_mm @

JISNI 2 @N05

uonendod g
9p juswsassl||IBIA Np }o sabeusw ssp 3|ie} i ETE SpIA
e| op pJebal ne syuswabol sep uonejdepe,| i WTH unp %zz
1@ 9ljle} B INS ISUSW B UOIX3|dl aun « JUOop : SJIeje0
€1m
(AN | 2.1e38907
T.E aJierpudoid m

uogednado,p sjnjels

sjuawabo| gg¢ 30g
Z10Z US 94G'g 9P LaANeA B 80UBDBA 9P XNE} Un

Z1L0Z US 9%Z'8Z : S9|Nas JUBAIA SBUUOSISY <«

2102 Us %98 /2 : Juejus sues sa|dno)) « 92UBJEA 3P Xne |
ZL0Z ua %g'z|) : ss|ejuaiedouow sa|iwe <

sobeusw sop 3)|ig} B| @p UON|OAT oJed np 9%,zz ¥0s ‘Xneloos sjuswabol gzoL juoq

soediould saouspisal 986

900z e Hoddel ted 9, 'c+

Z10Z @p J3SNI Juswasuadal 9| uojas syuawabol psL §
3 962 €2 : seauIAg-IpiN-uojissnoy-oopanbue

juawabol ap sied
3¢EB 2T - pieD 2102 1@ L00Z @43us (%¥'0+)
3220 2z : YeAnep Jusod uswalaby| [eunyeu apjos un aube (‘gey

0S-) €102 128002 ®43ua UojnuiWip aun JBuUo INY
9£61 sindap ajuesuod assney ua uonendod aun

Xneosyy
siofoj sap uafouwl 21e|29p JoU NUBADY

siydeibowag

Juswiabols| Jns sesuuop senbjenb /1e1geH



9¢ 9102 lUAY

gjues ap sjsuuoissasjold
ap uone|eisu|
sogbe sauuosiad sg|
inod sauiejuoud sjuswsbo] .
: $9||2peles s9| NS Wooz7

Z 12 | 1enbsog : s16]
0Z € SOPBAIQ S8 »
TID0INOA TIDINN

NoeISNo|
sjuawabo| ap Jafo4 .
3N one .
pieg npjejiqeH

Jahopnon o .
sjuswaboj
€91 1 snol inod ol un

[elsin e .
SaUI|OJURS S97 -
ooponbuet o .

QIBIN B -

ajnopigen e .

Zie lLiepnege .

2@ Lenbscga .
sjuswabo] gL . : eBiwag e

LSANBA 3P SJlIA

e ™ -

2l 2p 1eauoy: oy sopandue 91

g ssudusde) R
— $3u11d UILRLO] Ip T

LD P NTY
PSTD If JIgeRp 2ty
73] nod ol unp g
wOIRe e vy [
€NEDOS TIUALISI0] Ip 2Ry sap
BANO ST

3 3p

1enue n eige soenk npasswuay T

apuzda Inopige) ]

IS L9 3T

Il 27
7 3@ | 3@pneg 37 <\
il WEIIUCL) 37
ppets dJ4re3iond

Januenb 2] uns 1uawago| ap a4y0,| ap uoniiedsy

uonssb |
ing| 18 solignd saoedsa s8 |



I I
iz | elozwav | peanenep siA Q@@@

¢, s1aho| sg|qiel s3] enbijdxe 221Al8S ap 2oussqe |
‘sulowiueaN (sidwexs Jed DA U Inasusosep sed) ssgnawwl
s suep ssoinies ap sed B Au A |1 ‘snid ag "se|gnswuw sap
aulBlUl BINJONIIS B| NS JOUSW B UOIXajay Iny.pinclne,p aia ap apow
ne saldepe snid WOS sU S|l 18 0Q SS3uUUE s8p salep swawabo] sa7

"ayoo.d Jniny un suep
INJOP 2119 B SUNSAP 1S3 18 AdD S| JUBAR SUUOSION 319 B so9be
sauuosiad Inod syuswabo] ep suEUS) aun.p uswieq un <«

j1asuoo s163 : 824n08 BYjIA 8P JBIUOD 20INCS

‘auigaJy8ew uolzejndod
e] 2p uomieluasaidal 9140} dun DIAB D|RIDOS JUXIW P BIUISAY .
1e1gey,p s9dA) 9p DUSISAIP 9P 3IUBSAY .

$34n3joe) s8p JuejUOW

3| ins 2ouappul aun e Inb 32 ‘sanbnodisus seduewloled sap
uoneJol2Wwe 12 awouoine p auad g e spidepeul slusWa30| S .

"syuawaso| su3ad ap 13 SIUBWS30|

spued8 S2J1 2p dDueSYYNSUl : suawWIBo| SIp SjIel B| suep
91X1Ww ap anbuew un e A || ‘sjuswa30] spuels sap Jed SUIWOP JJed
S99peJSIP Sajgnawwil,p S9941Ud 13 sapede)sad
2s1newsns 19 jipoeanle nad Jsiueny .
SN1d%ES ‘IV1d %LY : [e1D0S DlUolew e DIRg  »

(nad e A1 2unali2Ixe uone|osl,|

1ie} B « SNo} 4nod 1101 un » Juop JaAopnod | J121da0x3) S2IOAISIBUD

JUBW3IBgO|8 JUOS Inb 19 g 3SSe|D U JUENUS 35 OB6T B SaJ4n3Lglue

.w_mwcmrcmtmambmccw>oc._ e e S3uUue SIp 1uelep sSs|gnawwl sap J9Ae JuessljjiaiA DIBd
poddel sed sjioemie 1uos s1aho] so) snjd 2@ "sajigow nad juos Jaiyenb
20 9p sSwelgey $37 aAleRl uoisusl sun swesald inb ssipgoww | 0L
2p sydJew unp 12 (3IA 2p 1 AUOD) « Juswabo] ne uawayoene » SSQUUE Sap SIN02 he Sos|eal se|quiasud spuelb ap gsodwod
UiBLSD unp S1dulod pusl 2jgiel 20UBJIBA 2P XNBl 9] SIoIN0| < Juswianbiun 1so Jaiuenb 3| ‘1Blgey,] sp SUSISAIP 8p Sswla) u3j

Jaipenb o] Ins syuswabo] ap a1yo| : 1elgeH



9z 9102 [UAY JSANEA 3P S[IA Sler) (2)

uoN : s91aloud xneaed] «

0TOZ Ddg uonelljiqeyay : s9N1I3aa XneAel| «
UON : SIUSWAUUOIDUOISAQ «

| INQO : 3]UBIWE JIUISAUG <«
v : anbna8iaug ssse|) «

996T : UOIIINIISUOD Bp 21t «

SnoJ unod }10L un : |RIDOS UN3|jleg «

J1ahopno) a7 asayiuls

NON 0TOZ D49 uoneljiqeysy NON NON otoz otoz 010z N0
s9319l0.d S99UUR SIIUIBP sa14uap| sainpJo sauasInuUaW 231011232 3lpuaaul s1uelwe
xneael] S92 52N}I34J3 XNeAel ]| SjURWIAUUOIUOISAQ 9pIA 20UdSUd 1e13 SIWION HINIDS RV LI

~ s919foud 15 sasieau Xneaes 19 neqnp |3

YV : @nbilodiaug asse|D) .
1

996T : UOIIONJISUOD Bp 3180
~ooueden | Snojl Jnod 110 un :Jinajjieg .
et JdAopno) a7 : sjgnawiw] .

eq np jelg . jeliqeH

W T S )



62 _ 910¢ Ay HSANEA 9P SIA

i ey S T AT

e

UoN : sg13foud xneaes| «

- 1 S9N103Y3 XNeAel] «

DN : SUBW3UU0NIUOSAg «

UON : djUBIWE 3JU3SDId «

ON : @nbi}a3iaug asse|) «

¥TOT : UOI}INIISUOD 3P 3leq «
$noL Jnod 1oL UN : [B1D0S UN3||leg «

$3[|2pb|pS S3T 3saYIUAS

NON w = NON ¥T0C
saguue
Sa431uIap
sa19lo.d $30 S9N SPIHIUBPI SIU sanpJo SalasINUaW
XNBABI| XneAed ] SW3UUOIDUOISAQ  DPIA BDUDSDI sap 1e13

's919f0ud 39 s3s1je9) XNEARIL 1D 11Eq NP 1813

- £ SL 0 0

5 5 vl 0 0

€ S¥'S9 €L 0 14
¢not 14 45 0 4"
= §'se Tl 0 9
[44

| souecenopxy

10T ¥10¢ NON
2121323(9 a1puadUI sjuejwe
SOULION 3114n235 37uU3sd

ON : @nbnasiaus ssse|)
#T0C - UOI1DNJISUOI 3p 3ie(
Sno) Jnod 1101 un : anajjieg
S9j|opejes Sa7 : 9|gnsww|

jed np ie19 . jeligeH

LERIREESS L SR ]



0¢ 9102 IUAY LSANEA 3P S[IA siba @

o8ewnjuasap

UOIIR24D) 'SIUBW30| Sap SaNbI1123]9 SSWUOU XNe 3SIAl "SaUu0|0d
19 Nea,p neasad ‘SJIBHUBS ‘DLIBQWO|d : dSd : S919foud xneaed] «

| saJ3ljed sau0d : 00T ‘ S||ey ap saod
| 73 DM\ 19 suleq ap SI||BS SOP UO0IIIY : OTOT : SPNIISYS XneAed] «
UON : SIUSWIAUUOIUOISAQ «
DN : SIUBIWE DU «
D :anbi1981aud asse|) «
Z96T : UOIIINIISUOI 3p 3leq «
pieH np 1eliqey : |elos in3jjleg «

]
i
£
i
¥
|
i
|
B

a14n) 301nf 353Y3uAs

INO 0T0Z 1° L00OT NON ¥ £66T £66T NON ON
saguue
S2J31UI9P
s@18/0.d $32 59NJIBYD S2131IUBPI 51U sainpJo saLasINUaW 2112111993 alpuadul EMULII:
Xneaed) Xneaed| wauuoipuoysig apIA @IuUdsDI sop 3813 SaWION 211N235 30Uasald

sayaloid 19 sasijeal xneaes 39 neq np 1e13

= €8 SL 0 €T
= 89 vl 0 1% . : Q oyt =
JN - =2NDIlogloUe 3SSE|D)
- hm m|_r O m.ﬁ - s s i
= Z96T : UOIIONJISUOD 2P 31
38i/qey,p _ pJeo np 1eliqeH : inajjieg e
= aN jng odA}L 9JUBIBA 3P X1 1819pgN mwmhﬁnw MOMMEM : m,Q,)wu\(L(} .

_

eq np jelg - jeligeH

[ =i B



LE 910¢ [MAY USANEA 3p SiIA

(110A3.4d « & » XneAel}) saunQd

19 aJieuuojjined uns sioq S19|0A : s1afoiad xneaed) «
41333]]02 np 431|eIs3,p 9Fed UoI13I3yR.

19 Buplied awnlq UOIYIY : SINPIIYS XNeARI| «

UON : SJUBWaUUO0IIIUOISAQ «

JN : dluUelWEe U «

D :anbnadiaug asse|) «

¥66T * UOIIINIISUOD 3P 3leg «

1I21NOQ TIDINN * [B120s An3)|leg «

S3pPDAIO S3T 3SYIUAS

Igle] [gle] NON NON 66T 66T 661 NON
saguue
saJaIuIap
s939foud S0 $PN1I9YD  SPIUIPI SIUS W S2.NpJo salasINUIW 91014323 alpuaaul Jueiwe
Xneaes| Xneaes| JuuoIIUOSAQ IPIA DUISPI sap 3e13 SaWIoN 9114235 90UISIU

s93afoad 315 sosifeas xneaes3 3 13eq np 1833

S6 Sl 0 Z
8L A8 0 8
L9 £l 0 ¥ D : @nbngdiaua asseny .
IS ret 0 9

66T - UOII2NJISUOD 9P 21e(
TID1A0Q TIDINN : n3jjleg

0z
13|/qey,p aaueden .
aN odAL 3p X1 131 9p gN SIpPEeAI|Q so1 - 2|gnNawllj

jeq np jels - lelgeH _

[ ]



ze 9107 LAY LISANEA SP SJIA sibo @

INQ : s919loud xneae] «

$aJpuljAd Juawade|dway

- ‘ze8  DJINA sadnos8 7 ep juswsade|dway
| ‘alnjuiad  ‘uoIle|0S! ‘@4NI0] : S9N1J34S XNneAed|
UON : SIUSWIBUUOIIUOISAQ <«

INQ : SIURILUE 2IUISAUd «

g no J:anbnodiaua assen «

/96T : UOI}ONIISU0D 2p 91eQg <«

e31Was : |BI20S uNd||leg «

|

T 1anbsog a7 asayiufs

XNeasal ‘asseltal ‘xneajqes ‘spaede|d

sa4puljAd Juswade|dwa
QUi sayod  ‘auIdjeauinb  ‘sluoydisiul  ‘sunpus Pl _ d

‘ze8 DA sadnousd z ap

‘lleyod ‘s19|oA ‘saned $3d2e sauod ‘sunaleipes ‘Xnes VENOT INO
ki Au. _ i i . uu P juswade|dway  ‘ainjuisd NON
XNEeasaJ ‘SaJjeulwn] ‘auasioq ‘Pnbugeypad ‘s|jey saxod .
- 7 AR uoilejost ‘ainyol : E€T0T
9lejuoziioy zed JUDJJUUOSIOPUI UnW 13 |0S 19A3Y
S9PUUE SUIUIDP S24NpUo JPIA saIasINuUaW 213D dlpuadul Qjuelwe
s919(oad xneae. | S92 $PNJIDYD XNeARL| Jshag 90UdsdUd sap 1e13 S3WION UINIPS 2JUIsaUd

so19foad 10 sgsijesl XxneAe] 39 1eq np 1e1j

L Ve
2 9s
€1 85 g no D : anbilodiaua asse|D) .
- -~ /96T : UOIIONJISUOD 9p 918
vST/T ST eSIWas : N3 m a
18i/qeyp : juesen . . Wt
uskowgn | pns apxL | 1Bapan T 19nidsog 37 - °|gnasWwili]

eq np Jelg - jeliqeH



€ 910¢ lUAY H2ANEA 3P BfIA

INQ : sa1alodd xneaed] <«
9AI1129]|02 3joqeded 30e|d Ud ISIW UNILIIXD
sageJes sap X0Qq S9p UNPUD,| AP JUBWYIEI} ‘DNbIIB[D 9114NIIS UD BSIWA
‘s9j|agnod e sojpua ‘uoipq apede) ap pald SsudaY @ SBNIBYD XNeARN] «
UON : SjuawauuoniauojsAg «
UON : 3jUBIWE 9JUISAId «
@ no D :anbnigdisul asse|) «
/6T : UOIIINJISUOD 3P 31eQ <«
B3I1WaS : |BI20S UN3||leg «

Z 1@hbsog a7 asayjuAfs

3A1323]|02 3j0qe.ed
(anbiwuayladeld us 3siw ‘sinalPixa sadesed sap

SpPN1g + luswajeAes 13 JN3auRIXa uoneos!) anbug ‘(TOZXOQ SIP UNPUI,| AP IUBWIES] : STOT -
U3 uoIsiAgJ) s||ey saxiod ‘ze3 JIAIA ‘(S2419uUay) 914a510q ‘UOdRG AP  ANbLIDD|3 DIINIIS U ISIWSY : HTOT -

zau 3JpuaJdal ‘9|dnos [0S US UOIN|OS BUN J3IPNIP ‘(1PYIUEID sa||2gnod e sopua (eauwepuod
aJipuasdal)  uonendead  ‘Sadleuiwin|  ‘(0Z0Z) Jnw  19A9Y ‘U0IRq Bpede} ap paid ssuday @ €107 - 24npJo apIA
4nWi 3anad: 800¢C - NON i€ auies jnes) NON
saauue S2.Np.o apiA alpuaoul ajuelwe
sglafoud xneaeu ] SBUIIUIBP S8 SINIDDYD XNeARI ] Jsha 20U3SId 23IN29S ERIVEECPE

saiafoid 30 sasijeas xneaen 39 131EqQ Np 1813

W %H /6T : UOIIONJISUOD 3p 33
1
1L g esiwas : Jnajjieg .
0 8L ) s e T
- 38)/qey,p ¢ 1onpbsog 97 : s|gnawiwl| .
| udhow gN. odA} | @duedenapxy 1819p gN

jed np jej9 - jeligeH



ve 9L0¢ IIAY HaAne s 3p SliIA

INQ : so1afoud xneaeu| <«

SaAed sap sa10d Xnap 9}jow uolnog ‘enbiued 1ue auieq ‘aunluiad

U3 3SIWIJ ‘U0SIO|D ‘SjulaWIilBq 9 SUBP ABD SIIJE SBeS uoNed ‘( gf
TrZITI) DINA UOIIBID + 243Ipneyd Juswede|dway : $3N103Ya Xxneael| «
UON : SjuawiauuoipuolsAg «
UON : 9JUBILIE 90U3S2Ud «

@ no D :anbnadiaus asse|) « ﬂl E mBE ! Lk:
€/6T - UoI1INJISUOI 3p 31eq « 3 mm I M R u:m-
. Epeai < 122850
e3Iwas : [e1D0S 4n3||leg « Lo D “ 1 ..mmx_
ajnopiqgn) 07 3sayuAh = Toln 2
[nopiq) DT 353YIUAS iy nmm\
sinajelpel S9ABD S2p sapod xnap o
Juswadueyd ‘anbli1da|y 914N2S us uoInog ‘enbiued ue duieq ‘unuied
9SIW {(S4N310919p 19 SPI|) SAJIBUIWN|UB  BSIWSJd  ‘UOSIO|)  ‘Sluswinieq
‘(€z0T7) 4nw 39n24 3sudas (TzOT 9 SUBP SABD S3D2E SBS UoREeRD & +T0T
uD uoIsINJ) ||eY SALI0d ‘(JudWB|eAe) (Zr78 TI'2I'TI) JINA uoies.d
19 B C) uonejosi) sanbug + aJsipneyd juswade|dway : €107
Jnul 3anad : 0T0T NON VE NON
sauue S2UNPJO SPIA  SIIBSINUBW 21214309|9 alpudul ajuelwe
s313foud xneaed ] S3J31UI3P S3D SINII3Y4D XNBABI| 1sAq 9JUIsaid Sap 1e13 SOUWLION 2314n23S 9IUdsUd

s93afoid 19 s9sijesl Xxneaesl 19 neq np je13

SL 8
i7AR 9
1L ﬁm g no D : anbigdiaug asse|) .
m m €/6T : UOIIONJISUOCD 9P 218
ediwas : Un3jjieg .
181/qey,p . -
udhow aduedeA S|nNOopPIgeE) E7 . o[gnalil]  »

anN Ip X1

eq np Jels . jeliqeH

[Sso-tratennt



se 9102 [UAY BANEA 3P S[IA sSIbo

INQ : sg13loid xneAes] «
Jd suep DA Jed
510q $3419U3} 9 Juswade|dwal 13 sia1jeISa
sa3ed aunjuiad us asiwal ‘saslijed sapod
9T 3juswadejdway : s3NI8Ya xneaes <
UON : SJUSWaUUOIU0JSAQ «
UON : SJUBIWE 32U3SAUd «
D 1 anbnadiaug asse|n «
8/6T : UOIIINIISUOD 3P 3leQ «
B3IWIS : |BID0S AN3j|ieg «
[RAISHAI 2143p3id 37 3SaYIUAS

XNneasau
S9p 34N2as 2d suep DAd Jed sioq saiiguay
us s siw (Tzoz S uBWade|dWaY + $I91|eIs3 saded aimjuiad us
Ud uoisiapJ) leH  3siWway + saualjed sayod 9T Juswadedway : £T07 NON Z NON
S2INPIO BPIA  SBLIBSINUAW 93121323 alpualu| jueiwe
s912(oud xneaed | SSPUUR S2UIUIBP S3I $3NID3YS Xneaed | JsAg 20UISUd S9p 1e33 S3WJON 94N22g douasaid

s919/0.d 13 sasiesa xneaesy 33 eq np je13

SL 0
vl 9 . I
€L o1 D : anbnasgiaus asse|)
= . 8/6T : UOIIDNIISUOI 3p 33e(
& f St eS1WaS : unaj|leg
13i/qey p ueden 19 | = W=
ushowgn | yns | odhy ap X1 9p gN [BJISTIAl J1i9pai4 a7 ! S|gnaiw|

1eq Np jej . JeliqeH

BT A R



oc | orozmnv HoANEA 8P SN sibs @

INQ : s91aload xnenel| «

(2‘a'v 1eq ) DAd 4ed sioq

S2J19Ud} 6 Judwade|dway + SJ91|edsd
| $38ed auNjuIRd : SPNPAYI XneAedl <
UON : SIUSWISUUOIDUOSAQ <«
! UON : 9jUBlWe 3DU3SAId «
D :anbi19843uD asse|) «
6/6T : UOI3INJISUOD Bp 3leq <«
eSiwas : |B100S uN3)jleg <«

| 33pnpg 3s3Y3uAs

1X2 |0S 19424 ‘(uodjeq ap zau aJpusidal (D'g'vieq
‘(e8euow 2p 38 uonele|p 3p 1uol)) DAd led siog seulgudl 6
uolag ‘gps °INY? P3USYdueld dipudidasjuswisde|duiay + S49I(EISD

quawsjeAel 12 1x@  uonieos)) 0(38yseSed  aunluled ¢ €T0T NON z NON
S9UUE SIIIUIDP saunplo SaBSINUIW EBINRLETE] alpuaoul juelwe
sg1aloud xneaeu | S92 S3NJIBYS XNBARL] 4sAQ BPIA 3JUIS3Ud sap 1e13 SOWION 21IN2S 9JUdSUd

sp3ofoid 19 sosijeas xnenen 19 neq np 3e13

Gl 0

hl .

o Nmﬁ anbi198iaua asse|D .

= i 6/6T : UOI1ONJISUOD mu mpmm .
¢ E & eSIwas : s

 8i/qeyp | | | ooueden | np— : :
:@>0Enz ; apxi | ; ; i +T ﬁ m: mu(m mgg ™

ljeq np iel9 - jelideH

IR



1€ 9L0Z Ay | poANEA 3P SIA sibs @

INQ : s@13f04d xneaes] «

/ 1 S9N108Ya XneAel] «

UON : SIUSWSUUOIIDUOISAQ «

UON : SJUBIWE 30U3SAUd «

D 19 g : anbnaSisua asse)) «

| 8/6T : UOIONIISUOD 3p e «

eSIWaS : [B120S Jn3||leg «
| 11 13pnopQ 353y3ufs

rmrm sy

(s@4n1101 ap suoId342U SAP SI0| SPde|dal)
23ewnyuasap ‘(edejuow Bp 19 uonele|p Ip
juiol) enbliqey.d ‘gps SINYd s1PYDUERID Bupusidal

‘Juawsade|dwal zed JNA ‘dIVY 2UU0|0D ‘Saydue.l lIeH = 1102
€ S9p 21UNIYS U ISIW ‘SIUIBUILIN| SINS1IB1PP (yuawineq 3|
‘synpua ainjuiad au 3siwad (TZTOZ) |[BY uoISIADY NON uo[3s) YENO Z NON
saguue
EESEINIET]
$32 SaNIIBYD sainp.o S94ISINUBL 22142 dlpuadul QjueIwe
s912foid xneaed ] XNeABJ] 1sAQ 3PIA 20U3SDUd sap je13 SaWLION 9114N23S 2IU3SUd

s919fo.d 33 S3sijeal Xneaes] 19 11eq np 3613

Sl ot
71 0 D) no g : anbilg8iaus ssseD .
€l 69
i 2 Q/6T : UOIIONJISUOD 3P 318
Tl Z

0 LET o||
 wokowan odhy | opxi | opan

eq np jej9 - jeligeH




ac _m 9107 JUAY | USANEA 3P 3|IA

¥
|

|+ 2Jn0} pJogaQ : SINPBYD XNeAB| «

INO : s?13f04d Xneaes) « |

SaJpuljAd

juawde|dway ! ze3 JWA sadnodd 7 ap i
juswade|dway ‘ ainjulad + 3|qWOI UOIIR|OSI |

UON : SIUBWUUONIUOISAQ «

UON : 9lUBlWIE J2UD3SId <«

g : anbiaSiaug asse|) « |

T86T : UOIIINJISUOD Bp 3leq «

eS1Was : |e120s un3jjieg «
3J[13.41IN 37 353YUAs

gps uoildayal (sune|d
‘ainjuiad) ss8ed  sap  UOI3IR4RU saupuijAd
Jan1iays ‘anbuyo33 undgsuawadedway ¢ ze§  JAA
ua BsiW ‘UNa1d81pp 1@ adleuiwn|sadnold 7 ap juswade|dway
aa ‘IdY uonesijigedwiadw aJnjuiad + 3|quwiod
ua apedey us 8IN1UI9d UOI1B|OSI + 3JN303 piogaq : £T0Z

S93UUe S3UIIUIDP
s312load xneneu | S92 S2N123JJ3 XNene. ]

NON
$34NPIO 3PIA S3IASINUAW
JsAg 20UISI4 sap 1e13

s91afoid 13 sasiea. xneaes} 392 neq np 1e13

[4 NON
911211293 3lpuadul ajueILIE
SaWION Il RET 22Ussald

9L S
S1 e
AR 98
€l T
L ST
TL S

0 61T
181/qey p Lk 3JuUedeA
- udhow qN Hns | odAp ap X1 1Bj9pgN

L

eSIWaS 1 Jn3j|leg
SJI2JIAI @7 © 9jgnawiw|

eq np jels - jeligeH



68 9102 IUAY LSANEA 3P S[IA siba @

INQ : s31afoad xneaes] «

agewnjuasap ap

SapuelIWOd g juawade|dsp ‘xnjap
8 JusWade|dway : SPNI3YL XNeAel] «
UON : SJUawauuolduoisAg «
UON : SlUBIWE 3JU3SDUd «
D19 g :9nbnadisua asse|) «
€86T : UOIIINJISUOD 3P 31 «
e3IWaS : |BI20S Un3||leg «

J0panbupi a7 asayIuAs

D312 4 53gq 243ua U0laq
S|0S UCI19343J ‘SINBNBLW 19 SaJ3Ipneyd luswade|dwsal
DINA uonessd ‘zeS JNA ‘W Q9E AU « 3jnod 98ewnjuasap
3p piu » 38e(|8 ap 22ed U3 ISIW “DUIZ IXD 213133n03) 3P SapuBWWOI
d3 UOIIENIBAY XNESS3J S3P 1UNIFS US BsIw ‘sauaijed 6 3uswade|daq

sapod Un312939p 19 pa| aJleulwn| ‘i sues aiuoydiaul + XN[3A 8
‘Anw 19A34 ‘|0S 19n3J  ‘S19JOA  ‘DSSEUJ9}  24n)0) JuswdedwRyY : £T0Z NON Z NON
sasuue
$9431UJDp 532 sainpJio SalIasINUaW 9U21II3|3 alpuadul Qjuelwe
s939foid xneaed| SPN1I313 Xneaed] 1sA@ 9pIA 9IUSAU sap je13 SSWLION 91UN29S ERIVELCIR|

so3afoad 19 Sosijeal Xxneaes} 19 neq np 1e13

91 T

M _w D no g :anbnsdisus asse|) .

e & €86T : UOIIONIISUOD 3P 318
4

TL e3IwWas : un3jjieg .

- == nduey a1 : 3jghaww]
181/qey.p aoueIeA Jopendsue] 97 | 9|( Wi e
uafow gN yns | odAp ap X1 181 °p 9N

ljeq np jejg . jeligeH n




or 9LOZIMAY | HOANEA 3P BlIA sibs @

¢, UOISS9228 p }9/N0 aAIje20] ‘@9aud

21)J0 aun,p juswaddojaasp 9| Jnod |aiusjod ) JBIpN}g .
Jasuoud s3] 18 uoney|igeyal ap sulosaq
S9| sIng|ieq S8 D9AB JaUILIBIPP 18 uoieinbysid

Jopandue] 97

ap 3jod0joid np aiped | suep ljeq np jeyy| Jelpn}g . 3IBAIN =1
uonjejljiqeyal ap syalewsp

es suep @o9nud 9joudosdod  e|  Jaubedwoody . I32pneq-=1

anbiebiaug | 19pneq @]

Syjenb e| Juswuwiejou ‘ejiqey,| sp 9jjenb e| JolosWY .
sjuelgey sap suloseq
s3] 0aAe sjuswabol ap aiyo,| ap uonenbope,| JOULDA .

[JISIAl 2142PIS 37
ajnopiqe) el

anbsog @
XN3rN3 SRl

T 1anbsog 97

(auouy) Jeyuqey | ap
nualod np piny «

SOpEeAI|O S

aun) jo1ng

sa||ope|es s
JaAopno) a1

wswneg
snjd  suonebisaaulp 12lqoy

Y10V 10 [=ta) ilallla
1 4§ 1042

\.
eboal ne
ugl lle

suoljusAIalUl Sap uonesiiold aun SIaA : JelqeH

|
|
¥
i



L _ 9102 IAY _ BANEA 3P SN siba @

Jaijjadiuoy
SN

|aun siapn
SOOIAISS XNE S900B P SWP|qold
ayoa10 us saoe|d ap anbuepyy .
sjuejus unod xnalsp seq -

: JuswauuoPUOSAg  «

Jaipenb 3y 1nod jnoje un juos sjuswadinba sa7 <«

- “ . - ) :  azadiap siop
SBUWLN 43, SRUIUIWOS SIBA
‘sjuejua inod xnal ap 2ouasge,| Jajou nad uo
‘SUIOLIUBDN "S3]BID0S S3INJONIIS 18 $3|022 ‘apels AJD ap 9s0dwod ISule }$8 31313s0) B
“Jaipgenb un p
SJAIOBINE | B 18 SWSIWEBUAP Ne Juanguiuod 18 Jaiuenb np aiued juoy sjuswadinbs sa7

sjuswadinbg _



v 910¢ [UAY HaANEA 8p SiiiA

SU02 §I63 | 824N08

1 - i e ; % 3 _ee - !
SBWIN 5197 azadi1ap s19p
SBUINWIWOS SIBA

Jaijadiuop
SIIN

|j2unT s4ap

"]JepneQ np a2uUapIsal g| 9p
12 W[EBDJUO Sp 20USpPISaI B| Bp 99SSNEYD-3p-zal NEe : SINaj0as
XNap SUBp S3Jju20uo0d juawsjediouud JUOS SSDJBWILLIOD ST

“Jaigenb np uies ne solgnd sa0IAISS
sap Jsjuejdwial Sp SJUOIOA 2un ayoiye sulew e| ‘Juepuada)
Jalyenb np anbiweuAp e] ap @ouleleAal 1s8 (dgnd a21A18S
‘aseoueq ‘|eysod anb |81) sywixoid ap SS2IAISS SBP S2USSOE]

"WBOJUOI 12 Japhe( B JuaJjusouod as Jue}sal
aNwiIxoid ap SSDJBWIWIOD S3| ‘SUICWIUEBSN "UOINUIWIP 3}UBISUOD

UD 1S9 ala1}s0) B| ap Jailenb o) suep $82J8WW0D ap 3lquiou o7

90JoWIWO0D o] m



1944

910¢ IUAY

LSANEA 3P SIIA

"XNeoJawwoD $90edsa s89
suep aipual as sn|d Jusanad au Inb ‘SawWiWd} $3| SIBAUD JUBWS|32IBY
ap apnije aun,p uonuedde| 9}e}SUCD B UO ‘JUSWIWS23Y 'SaINplo,p
sjodep ap ‘ienbs ap 31algo,| juos axnol e Inb ssoedss sg
‘Jaiuenb ap saua us ‘wieojuoly s9pelbsp slaudolidos | sp paid ne
29n)S "sabueyog,p 1@ a13u0dual 3p Na3j| un Iny,pinolne anyjsuod aj|3
Jaigenb np abewl| inod anbibfgjels pual e| Jaipenb ap sasusp
uonisod eg “(sueo1ds 19 auabuenoq ‘ainylod ap uojes ‘sioewleyd
‘yoeus) anwixoid ap saolawwod sanbjanb jueusaidwod ‘sepelbop
XNeoo| Sp }@ SJUBJBA XNEDO| 9P 92NUISU0D 1S 9|3 Jaipenb
3| IJns a1Ano Inb sauulA salaiwaid sap aun,| }s@ Weojuoly auseb e

92J9WIWIO0D 97




L]

b L 9102 lUAY m LSANEA 3P SJIA siba (D)

‘9s0d s aunwWWo B| 3p 3||ayo9y,| & uoneulsap
op 92J3WWOoD unp ‘aloA ‘9uwixoid Sp |eldJaWWOod
juswaddopasp  unp |Busjocd np  ‘XNeloJswulod
Xneoo| ssp uonedyenbas e 8p uonsenb  e7

“(SHlIqIssa00€ ‘SY|IqISIA) S}
92 Jnod |aiuajod un p Jabesaid assie| snwesD uaqy anl
e| ap Buo| o] aewleyd e| ap uoljesijeoo|al g| ‘Si0}9Ino]

"sjueoeA dnooneaq Jnod ‘ejgnawiwii,p
paild u® Xxneoo| Xxnaiquou op Jusjuasaid [ensIN
JU9paI4 o Jepne se|gnawlwil S8 ‘eydly B| ap pns ny

amEs

90JOWWO0D 87




Lo

910¢ LAY LSANBA 3P A

LW|eduUOA Ja1uanbuy ap sswway sa| Jnod aupiqissodw|

(d41e2UBq 3d1MUBS ‘BuiedURY ‘|B3SOd) P3WIX0Ld Bp SIIIAISS op DUsqY

sgiyljenb nad ssauswwo)
9|BIDJ3WWOD 30URdRA

S99s|[eLIPleW S9|(eIAd SBI0A 3p nad

Si30e sapow s3] Unod $2s11N29s sadedsa,p nad
PM]1IN SUBS 9|8 2J3U0D)

soppesdop sioped sauIon

¢ STIUUOISUBWIPINS SILIIOA

s9122dsaJ nad Juswauuorels ap aoedsy
SUL0S3q S2P UOIIDUOS U SJUSWDUUOIIR]S S| JasIueSioal ap ulosag

43s1ue31034 19 J9sII0[eA B SDI|gnd saoedsa saq

SIS XNe S0y
9Y23.2 e| suep 2oe|d ap zasse seq
9douejua amad xnal ap asuasqy

J10A2.d B Xneaely $a(g

9peJ39p 19 uaue 1elgeH

wjenuoln e jenbs

Sjuelqey ne sydepe uou syuawaso| sap 24n3oN1S

(1epneq 15 wiedjuoy)

sywixoid 9p  saIBWWOD 3p s3jod 7

1uelodwi auieiA ase|jlew un

SqJner uear

2NUIAY,| 13 BUUAAI,P UlINO 3Ny : Seq np Jaiuenb 3| unod 7
Snwe) paq|y

3N 12 2431350D B| 3P SNUIAY ‘QY : INey np Jaiuenb 3| unod ¢

: Jaiuienb 3| unod slueinionays saxe bury

21uepodul

10In|d  jusWBUUONEIS 3P  AIYO  Bun

$a11qnd ssoedsa xnaiquion

("sapeis Aud) sppods suswadinby
(~enbisnw ap sjeunwwodlalUI
9|023 “1@z1g 9|les) spaunynd syuawadinby

si9Ao0| s9|qle4
SJuedeA ap nad

si6a (7

S92J3WIWO)

SILIOA

JU3WaUUoReIS

sa11gnd saseds3

siuawadinby

1e3iqeH

y

IS,

'

9S9UUAs ap sjuswig|3



ov

oL0c luAY

USANEA 3P BlIA

sibs




Ly

CIACFAIIN HaANEA 2p SfIIA

Sjin 8P Jns0o us (Jusumad

1S} 210 | &p LonniIsuedal 19 {~sibmus p uoganposd ‘auegn
aurynaube) ssnuend 3| susp $823991 S3sudWs o) Ins SBUAYSS
ssane p juawsddojs/ap turequn Juswausssas sp anbijjog

Jsyenb np spwixold 2 semis
SE0JBLILCD 2 sjuawadinbs s3| Sia4 SuoSIEY SSP JUBSWSlIoUBY
"821|1qnd £20eds3 18 sjuswsbol S8p UCNEICH BLY

uagesswo|Goe

3P SJUBIMINAS S3(0d S5 ISAE SUOSISY SIP JUSWISNIOLTY
suwixoid

3P S3UBWWOI 15 SIS “suswadinbe sap uswsPoINOY
Sajgnd $3084s3 16 SIUSWabo| 3P LolBIoaUY

UBWBLUAIAUS

UOS SUED JSLEND 83 Bp uonduIsUL| 8P JUSWSIOIUS]Y
$3nblucUed3 $3UALSE P Wawaddoiaasg

1EHGEY] 3p uonedyIsIan(]

LOREdNISUS]

sibe(Z)

2y uequn prusiod - soueIEA
auq) - anbiwouods 1o anbrydeibowsp

T IR0 PO asudap us uojerswoiffe
aunp sugyduad us enps eipeny

SJUBUUCHAUS susfopua

SIN3}33S XNE S5SSOPE |2qusted ap sec juesodsip au

|8nuUsDISa. UOESO,,  sled NG BULSA0W 3jIE) 8p BIIEND

suswadinbs;seauss sugBopus jeguajod unp
ISAE 2|SRUSDISTI UONEIOA juesodsip ajie] apuelb ap Jspeny

uonesswobbe| wepod ueqn Brusiod
ap 2jj8yds) € 3UEPUCISS - snbiuzuAp uonesswoBbe sun suep
sjuejod - JueanpIngs 8o /JESSap U1 "SNyIS USIq Ja1pEND)

sue gLl e

Jarpenb np uonesop

(sanRsnEYX2 UOU 2351]) J2denb ap UoREYOA 9P SIdWwexT

Jaiyenb np UuoneooA e

[ ]



8 91,02 IIAY HeANEA 3P SlIA m_@mW @A

‘el uBpIsal JsIopNb UN aWWoD juswanas ndiad sod 11os au |I,nb unod Jsiponb
np abouwl,| HoieBupyd Inb aywixoid 3P $82I8WUUIOD SBP UOIDSUO|DASI SUN }8 $8dIAIes 9P juswaddoaasp
UN SISA 8}USLO,S UNWWOD JI1D3[go,7 "uoliquip,p NDSAIU 3| JaX} US,p ULlD SOIPNIS 819 JUOIASP SlUsWg® $8D

5 salupAOUUl sasudalius,p alaiuidad aun, p uolpjup|dudl,| INS UCIX2|19Y
: anbluouooy

Q._su,gu | JNS SiUCDUSL 2P
,,,,,, xnal ‘sjie 59| JI9SUOIDA 3P NO 4 ule|d ap @;O@ L un Jasioal
5 al AiC = Sp- 22UDUUOSSI) anbisnw sp 8j|0D9,| 8P SINUSANO,| DSAD U3l U3
=1l ale)
SDUICA SSP 12 S1ayospP
DISIDUW US ISIUDND NP SIUSWSUUOIDUOISAR S| JUDLIDIL US ®_> S0 SUPRD 3| I2I0lBWY .

I Uo

yuayo. | (" 4ONS ‘sng) spodsunly XN
corQ;uuc_ @: oNb-ialul SUoSIDI| sep

12 Jaionb NP SINUBANO,| I8DI0OJUDY
I SIA BP BIPPD NP UOLDIOHDUIY

S=lololo N co:o@rcoa@o _u

NS A
(RRDLT LA Shl

T gUDIDW ‘IoDIpo W [2UIgDD ‘DIDUNWILLOD 8|S ‘(4vD luswadubul) aydaid
anbubg : Jsiupnb N ww;_f;u;) seuuosiad s U JuswispBa sipw JaIpNb NP stuUDLgoY
IAISS 8D |8 spuswadinbs,p iN0Jal UN 28AD 3IA 8P o PDD 2| J2IoIPUY
sud §oHgoY, |
| 18}S8} NDJ || JUCp SIDW ‘BjjaljuepIsal juswaiinjuciow UOCIHDDOA 3UN .
1 SODIAIBS 1o Sjuswadinba
DSAD [SIHUSPISSI : SO}I[OUUOIIDUO) SBP (UBsWaSSIBID|, P UCIIQUID SUN D8AD SIDW 3[|91{USPISS] UOIIDDOA R JailoNb un

anbiuyos)] ajwod np sabueyos : SUOIJBIUSLIO SO



6¥ 91.0Z UAY LoANEA 3P SlIA

¢ UOISS3208. P 18/N0 aAI}E20| ‘99A1Id 81y0
aun,p juswaddojaagp o] unod |anusjod 9| Jaipn}g

Jasuoud s8| }o uoiey|Igeyal ap sulosaq
$9| sung|jleq s9| J9AB JBUIWISIEP }8 uoneinbiyaid
ap 8j020joid Np 8Jped 9| suep neq np yeje,| JaIpnig

uonelljiqeyal sp syodsewsp
Bes suep oa9AUd 3loudosdos e| Jsubedwoooy

anbnabisus ayenb
B| juswuwejou eyqey] ap Jenb e Jaiolswy

SjuBlIgEeY Sap SUIoSaq S9
oane sjuswabo| ep auyo,| ap uonenbape, JsyLDA

INIIWIOO0T 37 dNOd S3NDIHIDALS
S41103rgo0 s37 : 3713ILNIAISTY
1NOL LNVAV NOILVOOA V ¥3ILdVND NN

siba (%)

SojlusWe S3| JOSLIOAR) ‘SUBA saoedsa
S9| JOpIlosuod ‘SiIA B| Suep nes| aJINPOJUIDY

(lond @2edS?) « 9)jIA 9p 924U » UOKISUEY)
op ooedss,| 1@ wiedjuol\ ‘ejspuepy eoedsg
ap Jnolne Jsiuenb 8| suep « J||IA g » alNpPoLUIDY

“Jaipgenb o) yuesiueblioal
ue sabesn sop }o suUOlOUO) SBP }IXIW B| JSpPI|OSU0D)

« B||IA Bp JNS0D 3| » SIaA Jaiuenb g
JoBlanuod alley 1 9)jIA B| B S80BdASS XN3P S32 JLUANQD

"HaANBA 8p UIBqIn a43uad 9| Ins
93JjUs,p SULIJIA B] Ulewap e1as Inb « asuelq Sapuspy
allald @9|e| 1@ Agbni ap apejs » jond soedss
INS Jug|leAel] U JUSWSUUOCIIAUS INd| 1@ « Seq
us,p » IN@2 B « JNEY U3,p » JAIUEnb o] JoIIoU0DDY

X

13rodd NN ¥N0od s411.03rgo0

S8J311S0) sap Jaiuenb g| uns 18loid un p s)ios(go se



0S 9L0¢ lUAY

Jayienbas e Jansenb np abuely [BI243WWOD 3|0d

311A 9p 50D UONESLIOEA L ARy

Vs
SIU|IGOW BP SIXE SAP UONESLOEA 4~  iaanep ELETY

uosiel ap naluz > [eD0s-031pIW 5[0d

apuaba

LSANBA 8P SIA

siba (7

Jaiuenb np
3]2100S-00IP2W UQISUSWIP 31190 JSHOU0D Juslieynos snig $a7
‘seabe sauuosiad sa) 12 Jawy|i9z)y] Jnod 2JlUusd unp sa9p!
ISSNe slew ‘Jaluenb 8| Uns WYHIHY/431l 1efoid | uoniuyep
op sSiNoD U@ 1uos siefoid sInalshld SeJaluLuLp 1SuIged
un o lUelEel] UID3paU ap auIged un ‘speuwleyd sun s3dwod
Jaipenb g ‘iny.pinolne | 9|eId0S-02IpaWl UONBIOA aun ¢

"2JI0)LIS)
np ajsal |2 Jnod spAoemE UOS Jnod ISsne siew Jsiuenb
np alA g Jnod nafue un anwsuocd o3 (T yHods exajdwod
‘suild sep suljos el ap abieug sinossed @ aloNUI NP
2182l 9| Ins Issne siew Jaienb g) ns swuawadinbg xnaiguiou)
2wepodwl ssne 1se andods j3@ anbipn] uoneooA =7 7

‘asuep ap 9|028 aunp agpl} anb Isule 99A8|N0S 312 Issne
e Jie uigjd aneay; unp uonsenb e usienb o) suep syuSp
S||@ANOU S} 2ilUl SjBUNWWOSISlUl anbisnw ap 9j029,] =p
saALlE] © 3@Inyn2 uiejod aun =213 neA as Jaiuenb 27 'L

: JUBAE Ua SSIll 919 JUO SUOIJED0A SNOS SI0d ]

‘BluBIDUSIYID 18 aliejusius|dwoD
2410 B8uUn U330 Sp uaig slew (Jsiuenb np pns ne 1@ plou
ne ‘sjueisixs elop saj0d 7) |Blniawwod 8|0d awsf UN 18210 8P
sed ybes ou || TSolelolawiod sojiejod So| JosiWeuApal ap
SJUO|OA SuUN J9AE [oljUopISol JusWwaliejlolew Jeenb un

: awial Buoj e Jaiuenb np suonelualo
S9| NS PJOO2E,p SIW 1UOS 3S SN@ S$9| 'YoL0D NP 8UNS B v

abejojid ap 91lwod np
SUOISIO9P : SUOIIBlUBLIO S8



pJied np leligeH . VO
noeisnQ,|
so93de ssuuosiad Jnod —
J3Ao) np uonjowsap
ap uonesadp

¥

mm@:mEm.u
9p 93dIdijue uoilesLolne,p spuewap aun,p 13lqo,|
juesiej uoiletado,| sp uoIleN1IS 3p Ukd — 9 IXauuy



\»\U&l@ﬂ.&\ww g

YoT13d 210403
AUDNIOQ) [PUOIIIY [125UOT) NP
IIPIS2d] DT

A

[ELOlLS] INg

__ CTMMONSEFEITNTIIVS Ua0seqas-uedf
- g 1L

pAp0y np ipjudwuandac ‘..r:.ne. D np WS o] ap

| abeg

|
» ¥ASVT 21
BUIOWINRH NP ] ¥ D gy ¥ d T, ap 2ypapupD 221400417 0]

gaoUBUl4 SBD naoad

INVYL d-uvap
n np ,._EEGI@ INTIDWDY) D)2 P SIUNMIUIOD I

WapIsaig a7 WIPIS2AS 27 JPA2UID) AN2ID241(T 2MDUNWWO]) D) 2P IUIPISDid 27T

[ 9Xauuy

LVNIT upafr LOAVY Susanyy VT 421p0q
aajraotid sanaonh a1 unijianaon suonpuIsuey 12 siodac] sap assip) b} ap pann) np watuaiindac np
AUNUWWOD D) 2P 210 ] [PUOIBAY An2}2a.0(] o] PLIOLID ] aNBala 27 12f2.44 27
19 /re) 60
0 [0 [0 ¢ Joos tn = | sooor_[%s [most 0 %] 08T ] owaw e o %] 01T [®%L] O0BIC %L JO0CRII| 0006tk | G0BLor | | ovoeer | IVLOLINVINOW] e T e e |
— —
O w0 ¢ W0 | @ %] e |We| e [We] 8 |we o ell O 0 o 0 " =0 0 o | @ v o 0 SUATTIHONNI STNWYHDOU £ oL, snos.
£53
ANOINONODT HITHHOWIWE
%S
ALINIXOUd 30 SOTTHN SINIWIIINO
%%
ALATA0Ud V1 ¥ NOISSIIOV
%%
STIAVHDAA SALII0J0D 30 AISSYH FOVLNOL
%%
ANAWIDO] 30 NOLLVSTIVIINAAISTH
%S
STT 30 NOLLYDATIVAD I
%
TUIVHOIWAL INIWIADOTIN 30 THA440 NOLLINAOU
Y
ST1 30 NOLLOLLISNOD T
i AT TTHOWINT SINAVHDOU___t0,
o 0[] 0 0] ¢ [%e] o %] e W] @ W o ol " 0 0 % 0 el o ] o o v O INTWIDYNTIWV.A SNOLLYNFIO I I"RL snos.
o
sa'n
)
ATEWISND, 0 INIWIDVNIWY
woo
FAVEDIA NIIDNV IVLIEVH 30 IDVIDADIT
"oy
SIIAVHDIA SALIRIONIOD 3 IOV IIADIT
%os
— _STLIGNOULITONGG |
INANADVNAWY.A SNOLIVIAIO 20
o [ 2 U 03 A R T R O T A e O %s | 00IT__ |%i] @ Cr | “wel | o0t Wi 00 65 F 008 Z6F 000 657 FINTINGONT. G SNOLLY¥IJO T (0L snwos:
e
's
T ] LI0T Ll [ w0 L] s | 000 51 e 0 elt ] . a S0 0 £ [ %o | 000 51 | 000 0f 000 9% w0t |ooo o MIAREA 3P I[IA AdD appedizp ppudoxdos samonmado-nd spmy  L00
14 I L10T s | 0a sl | o a b o el 0 s 000 I1 w*o o Bl 000 £ wa o o o 000 6F 000 9% S%o'et | oo oF VOINAS AdO| SIS BITELISD P BOUNSIENUIPIE U] 13 VOPAES Med 900
P IGUIDKIA] DD UOTEININUISA B] BRGSO JR|IGISIE Ip SpArT
t |1 uez %o | 0 feer| oooor |wo| o bars | o001 | %o ° 2 0 o 0 | o000t |we | o |oswer 000 9% sz fono o 2420 AdD SIAMAI 13 IDRIOEOID SFIANIN0D Jnueddap opai SO0
€ v Jewoz wor | 000 T2 | 0 w | o em | oeamt e | ponsr %o a %01 wogl  [wor| eeomt | %ot | 0009¢ |00 aws 000 917 %o | 000 081 HIATA 3P ANA AdD sawuidiospumd sumgn apag  #00
t | Joec wos | o001 [ % 0 % | o %0 0 st | ooz wa ) o 0 wor | oot |wez | oomr fooerr oog 52 L LOANEA 3P A Auqrjinba P UOIAALIOD B 5P UOTIEPA W08 XIS W] 08 SparT  £00
%os | 00§ T |0 0 wo | o wo 0 w0 o o a L [ wa [ w5 | 005 1T foo0sr 000 57 %o% | 000 5y USAREA 9P A AdD) renqey votssiu 3p oy 00
£ 1 LioT el KL a e o %l 0 %0 [] Ll [ Wl L] w0 L] v | 000 05 | 060 601 000 001 wa'n  fonn 001 UDAREA 2P A AdD) Y wload ap yxy 100
AMAINIONLA SNOLLVHAA0 10
- B * * * £ 3 £ ) - %
v -mlm < o & ARNOETAIES ~ .
| was faguuy | D g foud d " A & £ 2a> 3 spdwios > > &L & > ATENA FrEen OLLY
K JMvda & o 2 > & b
Anouu & & = %_% Vel A&& Q.,oa /.nso )o/. A [ Nawaonva vvv‘ VAL [ (VT ViAo v IV AR OD AN
hi> sqinp seuuag [ Soueus mog | saumy ey LI & 2 aaasva | ¥ NOLVSTIV0'T

LTOZ J21UA4 - SBIIISOD) SIP J313ENY) - LBANEBA 3P 3)|IA uoneinsiyaad ap 3]02030.14



M

fr——— uoneissud uonesiess
apuewwod / uonelnsuo) / sadieyd sap Jaiyed

NOLLYVHNDI434d 30 31000L048d ISVHd

# 29pe.dzp 191dosdod gauuoneszdo-gid epni3

LET[[WELVERAVI[-A FER]
3P uoes|eIuSPISI 2] 32 YOINIS 2Jed np 3|quwiasua,|
9P UOLIBINIINIISD B] JUBLIDOUCD ljiqesie} ap apni3

3212113
13 anbiwou0d3 ‘3jeRJaWWOod aNunyoddo,p 3pni3

aJieuljdidsipunid auleqn apni3

24q1|Inb3 UORUIAUOI + 2]RI20S UXIWI 3PNT

|leAes} 9p swweigdoad np sspni3

uopepy

[eA 3P 3POUPJ / UORUSAUCI UDHES|EUIY

1e)geH uoissiw ap 3giey)

Ny 33foud 3p Jayd
19load ap ausiuady|

¢

¢

¢

®

SURAOIID) SIP UOIEIIAIUDD
|leAel] 3p SJ21j23Y
|leAe.] ap adnoig
anbiuyaaL FRWod

93e10|ld 2p JUWOD

® 0009

ez |zew | Tew

ozn| eTi| sTw

LA 9Tl ST

yIN| €T ZTI

TN 0T 6N

adejo|id

| s-w

3]020304d np Juawadedua p SION = QN

[leAed] 9p swweu3osd np Suiuue|d - 8§ axauuy



1 abey

3000sT | 30 | 30 | 20 | 3000ST [300006 | 30009€ | | 300008 12101 B

2gpesdap 21a1dosdod
Q,
3000 ST 30 30 30 300057 30000¢ 30008¢E %0C 30000t HRANBA 2P A HRANEA AdD ajjsuuoiiesado-3.d 3priy

ajorolo4d np
aipes 9] suep sanazad suopiespdo

HYNY 41ny 242 1Dd3 (A

ase xne aSelano,p adye uo|3eSI|EI0
dWIeL4 | Juswasueuld | uswWRdURUY | JUBWEdUEUL | uIwSiURUL 1Hsseq U VALXnEL 1M P IUEN it

Maanep ap uoneindyald ap 9(030304d

6 9xauuy "H'YN'V SLNIINIDNVNI4 S3d NvIT1avl




T abey

3 0008T 3 00001 3 000BT 300082 3 0009€ 3 000CL 300082 _ _ 3 G00DTZ | 3000252 3000012 1eloL
Haanep,
Q00BT COOBT 0Q08T 0009€ 0o0zZL 0008t *00008T | 30009TC %0Z 30000BT 3P SIA HIANBA AJD asewdpsipunid ueqn apni3
ann 3||21HARS
300001 300001 2 Q000T 30000 | 300098 %0T 3 0000¢E 2d2D Haanes ndD 18 anbiLoU033 ‘3jRIMaWWIe? ayunyaddo,p 2pM3
VEHINGS VI3Uvdl |wswauedsg Rd43 A NYNY W adeiano,p
UAWSIURU|A | JUTWIIIUBLL | JUUSIUEBULY | JUILUBDUEBUL] | JUSWIDUEUY | JUBWBIUELLY JuTIUeU ased oLL VALXMEL 1H aiyey uonesljean 8]02030ad Np aJped 3| suep sannzad suopiesado

0T aXauuy

Haanep ap uonendyyaad ap ajod0304d

suojjeusisuo) 32 s30daq sap assied SIN3IWIINVNIL $3a NV 1Vl



Annexe 11

FICHE PROFIL DE POSTE

CHEF DE PROJET
RENOVATION URBAINE
TEMPS PLEIN

DESCRIPTIF ET MISSIONS

Le Chef de projet de rénovation urbaine assure le pilotage du projet de
renouvellement urbain de la ville de Vauvert.

Il est placé sous l'autorité directe de la Direction Générale des Services.
Il s’appuiera sur I'équipe projet constituée de 7 personnes :

e [|'élu en charge de la politique de la ville et de la rénovation urbaine

e |a Directrice générale des services de Vauvert

e |e Directeur des services techniques de Vauvert

e |aresponsable du péle finances de la ville de Vauvert

e laresponsable du pdle juridique de la ville de Vauvert

e |e coordinateur en charge de la concertation avec les habitants

e |e représentant de la Communauté de communes de Petite Camargue

Missions et responsabilités

Le chef de projet Renouvellement urbain, assume une fonction de pilotage /
ensemblier pour les Projets de Rénovation Urbaine qui lui sont confiés.

Il est linterlocuteur principal des acteurs (collectivites locales, bailleurs sociaux,
opérateurs), au niveau technique, dont il organise et coordonne l'intervention.

Il est garant de la cohérence des actions conduites par les partenaires avec les
objectifs du projet.

Il est linterlocuteur du de la D.D.T.M. (délégation territoriale de I'A.N.R.U.) pour les
projets dont il a la charge.




[aches principales

1/ Mission de type O.P.C.U. (Ordonnancement Pilotage et Coordination Urbaine) :
organisation de la conduite de projet, planification, animation des instances de
pilotage technique et stratégique, création d'outils de reporting pour le suivi des
études et des financements.

Pilotage, Suivi et Coordination des études avec les différents maitres d’ouvrage ainsi
que la partie juridique, financiére et administrative comportant :

La rédaction des cahiers des charges et 'analyse des offres

Le chiffrage global du projet mis a la convention

La vérification de la soutenabilité financiére et temporelle du projet projeté
La sécurisation du cadre réglementaire

La production du planning des opérations (phasage et programmation)

La coordination, I'analyse et 'homogénéisation des données d'entrée pour la
rédaction de la convention pluriannuelle

Le pilotage des équipes pluridisciplinaires en charge des études préalables
nécessaires a la définition du projet urbain

La mise en place des modalités du développement de l'information et de la
concertation avec les habitants et riverains en lien avec le coordinateur en
charge de la concertation avec les habitants

2) Mission de prospective dans le cadre de la vocation médico-sociale du
quartier (en lien avec I'Agence Régionale de Santé et la Communaute de
Communes de Petite Camargue au titre de ses compétences) ayant pour objet les
faisabilités suivantes :

Une plate-forme de répit et d’'accompagnement des aidants (axe fort du Plan
Alzheimer)

Un centre d'évaluation des fragilités et de prévention de la dépendance

Une Maison médicale



3) Conduite d'une étude sur I'occupation sociale - Habitat (en lien avec IA.D.|.L.
- Agence Départementale d'Information sur le Logement - du Gard) ; afin d’identifier
plus précisément les besoins des habitants (actuels et & venir), il sera nécessaire de
réaliser une étude sur 'occupation sociale afin d'objectiver les besoins et de prévoir
des réponses adaptées aux parcours résidentiels des familles.

Profil

- Aprés une formation initiale (Bac+5, Architecte/Urbaniste, Sciences Humaines,
fngénieur) et un Master de spécialisation, une expérience confirmée (5 ans) en
conduite de projets urbains complexes en milieu habité. Maitrise de F'aménagement,
de Fhabitat social et des actions de la Politique de la Ville.

- Capacité d'autonomie, sens des responsabilités, capacité 4 animer des équipes
pluridisciplinaires dans un cadre partenarial, transversal et non hiérarchique.

Sens de I'écoute, capacité d'adaptation au jeu d’acteurs et & une grande diversité de
situations relationnelles.



Annexe 11

FICHE PROFIL DE POSTE

CHARGE DE MISSION HABITAT
MI-TEMPS

DESCRIPTIF ET MISSION PRINCIPALE

Au sein du pble en charge de la rénovation urbaine, sous la responsabilité du Chef de projet
Renouvellement Urbain,

en coordination avec :

v' T'A.D.LL. du Gard (en charge de I'étude peuplement et de |a rédaction de la convention
d'équilibre),

les bailleurs sociaux (SEMIGA, Un toit pour Tous, Domicil-unicil, Habitat du Gard),
les représentants des associations des locataires, des copropriétaires, présentes sur
le quartier politique de la ville,

la Communauté de communes de Petite Camargue et communes membres,

le C.A.U.E. du Gard au titre du conseil et des retours d'expériences

le Conseil Départemental au titre du Plan Départemental de 'Habitat,

le S.CO.T. du Sud du Gard au titre du Document d'Orientation et d’Obijectifs,

Action Logement

le service Urbanisme et Habitat de la D.D.T.M. du Gard au titre de ses compétences
en matiére de politique de I'habitat

RN

AN NN N

en association avec :

v" Le Conseil de Citoyens
v Les représentants des comités de quartiers
v"  Les représentants des associations des locataires et des copropriétaires,

le chargé de mission Habitat est responsable :

1. De la co-construction du réseau des acteurs de I’habitat en lien avec I'A.D.L.L. du
Gard au titre notamment de la future convention d’équilibre afin de :

o Proposer aux acteurs de l'habitat des visites et/ou rencontres pédagogiques
concernant les opérations de construction-réhabilitation d’habitat décent pour tous
(sites pilotes, opérations exemplaires, habitat participatif, écologique,
démolition/reconstruction dans d'autres Quartiers Politiques de la Ville, participation
au Salon de 'habitat,...)




2.

Animer des rencontres inter-quartiers sur la thématique de I'habitat (Qu'est que ce
que bien vivre dans son logement, dans son quartier et dans sa ville ? Qu'est ce que
le droit au logement pour tous ? Les parcours résidentiels, la mixité sociale ? Qu'est
ce que la diversité des fonctions et des formes urbaines ?...) sur la commune de
Vauvert

Participer a la Conférence Intercommunale sur le Logement lorsqu'elle sera creee

Travailler avec I’équipe pluridisciplinaire a la question de la diversification de
I’habitat et des potentiels fonciers

Assistance aux porteurs de projets publics et/ou privés dans la réalisation d’actions
relatives a I'habitat

Animation et développement du réseau partenarial : mobilisation des compétences
autour de I'opération et animation du partenariat avec les différents acteurs publics
et privés

Assister le chef de projet rénovation urbaine dans le pilotage des actions engagees
dans le cadre du PRU en matiére d’habitat

Dans le cadre du projet de rénovation urbaine du quartier prioritaire

Participer aux groupes projet « Rénovation urbaine » (comités technique, de pilotage
et aux ateliers de travail)

Participer a I'animation de la Maison du Projet

Faciliter la participation des habitants a la mise en ceuvre d’'actions et projets portes
par les différents partenaires concernés par la politique de I'habitat

Conduire les actions qui lui sont confiées au travers un Contrat d'objectifs annuel

Savoir-faire et savoir étre

x

x

x

x

x

x

x

Faire preuve de rigueur dans l'organisation de son travail
Avoir une bonne aptitude a I'écoute (partenaires / habitants)

Coordonner la préparation des ordres du jour, rédiger des notes, les comptes rendus
et le bilan annuel

Organiser des réunions

Assurer le suivi des décisions, en lien avec les services municipaux ou organismes
compétents

Favoriser la communication entre et avec les partenaires institutionnels, les acteurs
locaux, les habitants et les usagers.

Favoriser la communication sur la rénovation urbaine et son évolution



Posséder d'excellentes aptitudes en relations interpersonnelles et en
communications

Etre autonome

Etre disponible

PROFIL

Formation développement social et urbain, sciences sociales développement local,
experiences dans le domaine des politiques de 'habitat (Bac + 3 minimum)

Experience attendue dans le domaine de I'habitat, et dans la mise en ceuvre et le
suivi de dispositifs opérationnels consacrés a I'habitat privé

Connaissance du fonctionnement des collectivités locales et du cadre réglementaire
en urbanisme et habitat

Connaissances minimales en maitrise de 'énergie dans I'habitat existant, et dans le
batiment



