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Vu le Reglement Général de I’ANRU relatif au NPNRU en vigueur,
Vu le Réglement Comptable et Financier de I’ANRU relatif au NPNRU en vigueur,

SIGNATAIRES

- L’Etat représenté par le Préfet de la Région Languedoc- Roussillon — Midi-Pyrénées, et de la
Haute-Garonne,

- L’ANRU, désignée ci-apres « I'’Agence » ou « I’ANRU » représentée par son Directeur
Général,

- L’ANAH, représentée par sa Directrice Générale,

- Toulouse Métropole, représentée par son Président,

- Laville de Toulouse, représentée par le Maire,

- Laville de Colomiers représentée par la Maire,

- La Caisse des Dépdts et Consignations représentée par son Directeur Régional,

- Loffice public de la ville de Toulouse, Habitat Toulouse représenté par son Président ou son
Directeur Général,

- La SA Patrimoine Languedocienne représentée par son Président ou son Directeur Général,

- La SA HLM des Chalets représentée par son Président ou son Directeur Général,

- Nouveau Logis Méridional représenté par son Président ou son Directeur Général,

- La SA HLM Colomiers Habitat, représentée par son Président ou son Directeur Général,

- ADOMA, représenté par son Président ou son Directeur Général,

Le présent protocole de préfiguration s’appuie sur le dossier examiné par le Comité d’Engagement
du 18 juin 2015 dont la composition est définie en annexe du réglement général de I’ Anru.

Article 1. Quartiers d’intervention

Le décret du 30 décembre 2014, pris en application de la loi de programmation pour la ville et la
cohésion urbaine du 21 février 2014, a inscrit pour Toulouse Métropole 16 quartiers prioritaires de
la politique de la ville (annexe 1) parmis lesquels :

- les quartiers d’intérét national retenus par ’arrété du 29 avril 2015, visé au II de I’article 9-1 de
la loi n°2003-710 du 1 aofit 2003 sont :
- QP031007 - Grand Mirail a Toulouse
- QP031010 — Empalot a Toulouse

- les quartiers d’intérét régional retenus par le conseil d’administration de ' ANRU du 21 avril
2015 et du 23 juin 2015 sur proposition du préfet de région sont :
- QPO031005 - Val D'Aran - Poitou — Pyrénées a Colomiers
- QP031011 - Les Izards - La Vache a Toulouse

Par ailleurs, le porteur de projet porte une intervention de renouvellement urbain sur les autres
quartiers prioritaires, qui ne feront pas I’objet d’un soutien dans le cadre du NPNRU.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 3
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Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole de

préfiguration

Article 2.1. Orientations stratégiques du contrat de ville

Le contrat de ville de Toulouse Métropole a été signé le 15 juillet 2015 par I’ensemble des

partenaires institutionnels, cofinanceurs et acteurs des projets des quartiers prioritaires de la
politique de la ville.

Cette signature fait suite & une année de travail partenarial, qui a permis d’identifier les grands axes

sur lesquels portera le projet métropolitain : avec ce nouveau contrat de ville co-piloté par le

Président de Toulouse Métropole et le Préfet de la Haute-Garonne, la situation des quartiers

prioritaires de la Politique de la ville est envisagée de maniere intégrée et interdépendante avec celle

des autres territoires de I’agglomération. Dans ce cadre, le conseil métropolitain, et plus largement

I’ensemble des partenaires fédérés autour de ce contrat de ville, ont affirmé la mobilisation

concomitante du « droit commun », soit I’ensemble des politiques publiques conduites dans

l'agglomération et ses communes membres par les signataires du contrat, et des dispositifs

spécifiques de la politique de la ville, comme condition indispensable pour réussir I’objectif de

solidarité et de réduction des écarts entre les quartiers prioritaires et le reste de I'agglomération.

Cette mobilisation s’appuiera sur les ressources de l'agglomération et les potentiels spécifiques de

chacun des quartiers prioritaires.

Ainsi, toutes les politiques et tous les plans d’actions menés par la Métropole intégreront les

objectifs de la politique de la ville et déclineront des réponses adaptées a la situation particuliére des

quartiers prioritaires, que ce soit en matiére d’aménagement du territoire, d’accessibilité, de

logement, d’emploi et de développement économique, d’éducation, de santé, de lutte contre les

discriminations.

Les partenaires du contrat de ville ont décidé de coordonner leurs actions autour de cinq

orientations stratégiques consistant a :

e Réduire les écarts de situation et de développement les plus significatifs en mati¢re d'habitat,
d'emploi et d'activité, d'éducation et de formation, de santé,

e Rééquilibrer I'offre de logement entre les quartiers prioritaires et le reste de la métropole et
mieux organiser la fonction métropolitaine d'accueil des ménages les plus précaires,

o Placer l'entreprise au cceur de la mobilisation pour favoriser l'accés des habitants 4 I'emploi et
aux revenus du travail,

e Assurer un meilleur accés pour tous aux ressources de l'agglomération,

e Restaurer la convivencia toulousaine autour de l'intégration des quartiers dans la ville.

Ces orientations stratégiques ont été déclinées en 18 programmes d’actions opérationnels.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 4
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1/ Etat des lieux : les quartiers prioritaires dans la métropole

Sur la base de la méthode d’identification nationale, le contrat de ville concerne 16 quartiers
prioritaires de Toulouse métropole, de plus de 1000 habitants et dont le revenu médian des ménages
est inférieur a 60 % du revenu médian de ’agglomération, soit 12 000€.

Ces 16 quartiers prioritaires sont répartis sur 4 communes dont 2 nouvelles, Blagnac et Colomiers,
qui rejoignent Cugnaux et Toulouse. 11 sagit de :

- 8 quartiers entrants dont 1 & Blagnac, 2 & Colomiers et 5 a Toulouse, totalisant 12 159

habitants,
- 8 quartiers déja en politique de la ville dont 1 & Cugnaux et 7 a Toulouse totalisant 48 286
habitants.

Ces 16 quartiers réglementaires correspondent en fait 4 une vingtaine d’identités territoriales et
sociales vécues par les habitants, qui relévent de trois types de situation urbaine :

* 11 cités d’habitat, & vocation quasi exclusivement résidentielle et au périmétre cohérent :
entités de 1000 a 2000 logements, avec éventuellement quelques activités ponctuelles,
commerces ou équipements, et qui trouvent dans leur environnement la plupart des
ressources et des services du quotidien ;

* 8 quartiers de ville, entités de plus de 2 700 habitants a plus de 10 000 habitants, rayonnant
¢ventuellement sur un territoire plus vaste que le QPV, avec leur centre, leurs sous-quartiers,
leurs équipements ;

* 2 ensembles d’immeubles, situés au cceur de dynamiques urbaines trés spécifiques, un pole
d’échange multimodal (Arénes) et un campus universitaire (Rangueil) : il s’agit de deux
ensembles d’immeubles sociaux et en copropriété, sans cohérence urbaine ou sociale
explicite les réunissant.

* Aussi, dans I’ensemble des documents, on utilisera le terme « quartier » pour parler des
quartiers prioritaires définis par le décret, et les termes de « territoire » ou de « secteur »
pour évoquer des entités plus vastes ou intégrées aux quartiers prioritaires.

La population des 16 quartiers prioritaires est de 60 448 habitants (RGP 2011), soit une hausse
de 8 000 habitants par rapport & la précédente géographie prioritaire. Cette progression est liée a
Iintégration des territoires des 3 communes entrant en géographie prioritaire, mais aussi a
I’augmentation sur Toulouse (+ 2 000 habitants).

La part de population en QPV représente 8,3% de la population métropolitaine. Dans chaque
commune elle est de :

® 6,6% de la population a Blagnac,

¢ 10,3% de la population a Colomiers,
* 6,7% de la population 4 Cugnaux,

¢ 13% de la population a Toulouse.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 5
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2/ Les quartiers inscrits au NPNRU

Afin de déterminer le niveau d’intervention & prévoir sur les différents QPV au titre du volet « cadre
de vie » du contrat, ’analyse a consisté a identifier le niveau d’enjeu (inexistant/faible/moyen/fort)
sur 18 critéres (cf. annexe 10) : habitat social et privé, diversification résidentielle et fonctionnelle,
qualité urbaine du site et de son environnement, mutabilit¢ fonciére, désenclavement externe,
maillage interne, équipements/services/commerces/soins. qualité de la gestion de proximité,

équilibre ou déséquilibre de la composition sociodémographique, niveau de tranquillité et de
sécurité publique.

Sur la base de ces critéres, une caractérisation de la nature des interventions urbaines a été opérée :

o Les quatre quartiers ayant déja fait I’objet du programme national de rénovation urbaine
possédent encore & ce jour un niveau d’enjeux trés forts avec un besoin d’intervention sur le
bati, I’environnement, la mixité des fonctions, le désenclavement, la dynamique commerciale et
de services. Il s’agit de Bellefontaine-Milan, Reynerie, Bagatelle-Faourette-Papus-Tabar-
Bordelongue, Empalot.

e Cinq autres quartiers possédent un niveau d’enjeux fort. Il s’agit de Val d'Aran-Fenassiers-Bel
Air-Poitou, Izards-La Vache, Négreneys, Cépiere, Mirail Université.

e Huit quartiers possédent un niveau d’enjeux moyen : il s’agit de Barradels, Bourbaki,
Soupetard, La Gloire, Arénes, Pradettes, Vivier Magon, En Jacca. Des problématiques urbaines
et sociales s’y cotoient avec un besoin d’intervention qui varie, de la rénovation urbaine avec
quelques démolitions — reconstructions a la requalification ponctuelle (immeubles, équipements,
espaces publics) et qui doit étre envisagée sur la durée du contrat de ville, sur la base de
diagnostics précis et d’études urbaines et de programmation.

¢ Enfin, Bréguet Lécrivain et Maraichers possédent un niveau d’enjeux faible ; ’action a porter
consiste principalement en de la gestion urbaine et sociale renforcée.

Les partenaires ont convenu de décliner le programme de renouvellement urbain du contrat de ville
de la métropole sur I’ensemble des sites, avec des intensités et des partenariats variables selon les
sites et leurs enjeux propres, de maniére a bien prendre en compte ’enjeu « cadre de vie » dans
I’ensemble de la démarche et d’anticiper une dégradation supplémentaire, ou un début de leur
déqualification, pour les sites qui ne sont reconnus d’intérét ni national ni régional. L’effort des
communes, de la métropole et des bailleurs sur ces sites devra étre pris en compte par les
partenaires locaux et nationaux.

4 des 16 quartiers prioritaires de la ville ont été retenus par I’ANRU pour faire I’objet du nouveau

programme national de renouvellement urbain. Il s’agit de :

- 2 quartiers d’intérét national : le quartier du Grand Mirail qui réunit les territoires de
Bellefontaine-Milan, Reynerie, Bagatelle-Faourette-Papus-Tabar-Bordelongue et le quartier
d’Empalot a Toulouse

- 2 quartiers d’intérét régional : Val d'Aran-Fenassiers-Bel Air-Poitou a Colomiers et Izards-La
Vache a Toulouse.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 6
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Au regard de cette désignation, il sera évoqué 6 secteurs en renouvellement urbain dans le reste du
document.

Article 2.2. Les orientations et la stratégie de la métropole pour les quartiers en
renouvellement urbain

1/ Les politiques métropolitaines contribuant aux quartiers en renouvellement urbain :
des acquis et des requis

* La politique de I’habitat menée par la métropole toulousaine a conduit a accroitre la production
de logements ces derni¢res années : entre 2010 et 2013, 33 909 logements ont été mis en chantier
ou achevés et 7 300 logements sociaux livrés dont plus de 30% en PLAI. Le taux de logement
social est passé de 17,3 a 18,8% a I’échelle de la Métropole entre 2009 et 2014 et la livraison de
logements en accession sociale se maintient : 123 en 2011, 365 en 13, 334 en 2014 et environ 300
en 2015 conforme a la demande potentielle, notamment a Toulouse.

Toulouse Métropole dans le cadre de la politique de I’habitat 4 décliner dans le PLUiH (en cours
d’élaboration, objectif de prise d’effet en janvier 2019), formalisera des orientations visant a :
- assurer une répartition équilibrée de I’habitat au sein de la Métropole, dans un souci de
solidarité,
- diversifier I’offre de logements dans les QPV pour les déspécialiser et faciliter les parcours
résidentiels.
Ces orientations supposent de :

- mettre en place les moyens de suivre et/ou d’encadrer la production dans la zone des 300 m
autour des QPV,

- organiser une meilleure répartition du parc de logement a trés bas loyer dans ’ensemble des
communes de I'agglomération,

- reconnaitre la fonction trés sociale qu’assurent actuellement certains quartiers et porter
Iobjectif de la faire résolument évoluer & moyen / long terme ce qui nécessite, a court terme,
de I’assumer et de mieux la gérer,

- mettre en place une politique métropolitaine d’attribution qui articule mieux la réponse aux
besoins des publics prioritaires et les enjeux de mixité sociale,

- préciser le cadre de référence stratégique des relogements & opérer dans les projets de
renouvellement urbain.

* Le développement économique de la Métropole se poursuit : les entreprises continuent a
produire de la richesse et a créer de I'emploi dans un contexte de crise durable en France, comme en
Europe. L’action de la métropole a été structurante, avec plusieurs zones de développement
d’activités, un important réseau de pépiniéres d’entreprises, la démarche Smart City, le label French
Tech, la mise en place d’'un Small Business Act.

Dans le cadre de sa politique de développement économique, Toulouse Métropole a formalisé les
orientations de son Schéma de Développement Economique signé en juin 2015 et visant a :

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 7
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- Construire un partenariat fort et équilibré avec les entreprises de la Métropole, les
accompagner dans la mise en ceuvre des engagements qu’elles prennent en matiére
d’insertion et d’emploi sur le territoire métropolitain,

- Mettre en ceuvre les mesures suivantes:

- Augmenter la compétitivité et l'attractivité du territoire, faire de Toulouse un
territoire « ami des entreprises »,

- Conforter I’excellence: avoir une politique sectorielle claire (aéronautique,
numérique, santé, silver économie...), garantir les conditions de la pérennisation des
innovations,

- Créer des conditions favorables au développement économique (fonctions de base,
infrastructures, politique fonciére).

o Dans le domaine de I’emploi, les préconisations portées par la Métropole dans le cadre du
projet métropolitain sont de :

- Construire une politique de l'emploi comme une dimension de la politique de
développement économique

- Contribuer au rapprochement entre les besoins des entreprises et les besoins des publics
- Mobiliser les acteurs du monde économique.

o Le traitement des problématiques de siireté et de tranquillité publiques constitue un enjeu
commun aux seize quartiers prioritaires et notamment aux quartiers conventionnés avec I’ANRU.
Ces problématiques couvrent un large éventail de difficultés (de la géne occasionnée par un
stationnement anarchique ou mal régulé, & une insécurité liée a des trafics de stupéfiants engendrant
la présence d'armes a feu, en passant par des intimidations, des regroupements dans les parties
communes des immeubles ou encore des dégradations).

Le traitement des troubles a la tranquillité publique et problématiques de sécurité évoqués releve
des différentes institutions signataires du Contrat de Ville, dans la limite de leurs champs de
compétences et cadres d’intervention respectifs, étant entendu que I’Etat reste le garant de la
sécurité publique sur les territoires.

Les partenaires ont ainsi déja investi un certain nombre d’instances (Conseils Locaux de Sécurité et
de Prévention de la Délinquance, Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance), de dispositifs (Zones de Sécurité Prioritaire, Groupes Locaux de Traitement de la
Délinquance...) et d'outils (Schémas Locaux de Tranquillité Publique, Cellules de veille...) leur
permettant de travailler de maniére concertée, décloisonnée et partenariale.

Au-dela de cet existant et du droit commun, I'enjeu pour les quartiers ANRU porte essentiellement
sur une meilleure articulation de l'action des différents partenaires, visant a optimiser le
fonctionnement des dispositifs en réponse aux problématiques identifiées

Dans le cadre du Contrat de Ville, Toulouse Métropole aux c6tés de I’Etat, s’est engagée a conduire
trois objectifs stratégiques essentiels :

- Lutter contre les trafics

- Lutter contre les nuisances visibles au quotidien

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 8
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- Favoriser la veille, la remontée et I’échange d’informations et de pratiques entre

partenaires et institutions ceuvrant en matidre de sécurité et de prévention de la
délinquance.

Article 2.3. Premiers objectifs en matié¢ re de renouvellement urbain

En cohérence avec les six objectifs incontournables retenus par ANRU pour les projets du
NPNRU, Toulouse Métropole a inscrit dans le Contrat de Ville son ambition pour ces quartiers :
- Faire des quartiers en renouvellement urbain, des lieux de vie apaisés, favorisant le lien social
au méme litre que dans les autres quartiers de la Meétropole,

- Leur donner une fonction et une identité propres, porteuses d'un positionnement positif a
I’échelle de la Métropole, tel que précisé,

Pour cela, les objectifs stratégiques qu’elle se fixe pour Iensemble des quartiers sont de :

Restaurer les conditions d’un fonctionnement social et urbain normal des quartiers, en
mettant en état les espaces publics, au minimum au standard moyen des communes et de la
métropole, en réhabilitant les équipements publics et commerciaux, en complétant I’offre a
I’échelle du territoire vécu, en remettant a niveau de qualité, de confort et de performance
énergétique tout le parc social, en stabilisant le fonctionnement des copropriétés et en
assurant des conditions de tranquillité et de siireté pour les habitants.

Réduire la fonction trés sociale des quartiers prioritaires, tout en confortant leur
dimension essentiellement résidentielle, en abaissant significativement la part du logement
social métropolitain qu’ils accueillent (hypothése de passer de 26% a 20% pour les quartiers
inscrits au NPNRU), en ramenant le taux de logement social des quartiers de plus de 3000
habitants en dessous de 50% a terme, en doublant la part de propriétaires occupants, par
I’accession 4 la propriété, dans le neuf ou dans 1’ancien.

Redonner a chaque quartier une identité et une notoriété porteuses dans la Métropole
qui leur conférent un positionnement et une attractivité réelle, tant dans la pratique
quotidienne de la ville par les toulousains que sur les marchés de I’accession et du
locatif social :

Conférer une réelle attractivité résidentielle aux grands quartiers de Reynerie et
Bellefontaine, en valorisant leurs atouts patrimoniaux, d’espaces verts et de localisation,
Arrimer les quartiers péricentraux Empalot et Val d’Aran aux dynamiques de leurs centres
villes respectifs,

Restaurer une identité et un fonctionnement de faubourg pour les Izards et Bagatelle — La
Faourette,

Remailler les ensembles résidentiels de Papus, Tabar et Bordelongue avec leur
environnement.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Meétropole ]
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Article 3. Points d'attention et demandes d'approfondissement souhaitées par
I'Anru dans le cadre du protocole de préfiguration

A Tissue du Comité d’engagement le 18 juin 2015, le porteur de projet et les partenaires de
I’ANRU conviennent de centrer les travaux de la préfiguration sur 4 grandes questions :

o Autour de la politique de I’habitat de la métropole, dont les orientations en termes de
production d'habitat diversifié dans les quartiers et de production de logements locatifs
sociaux hors des quartiers prioritaires conditionnent la capacité des projets de
renouvellement urbain & entrainer une mutation profonde des quartiers prioritaires : il
s’agira, au cours de la 1¥° partie de la phase de préfiguration, d’en préciser les modalités et
de réunir les conditions de sa mise en ceuvre.

o Autour des schémas directeurs des quartier , notamment ceux dans lesquels la stratégie
suivie & ce jour n’a pas encore permis d’atteindre le seuil de retournement d'attractivité
attendu pour enclencher un processus de diversification de I’habitat et des fonctions tout
particuliérement & Reynerie : ce questionnement conduira a étudier les différentes
hypothéses de poursuite des démolitions — reconstructions dans le quartier du Grand Mirail,
les partenaires de I’ANRU exprimant une forte détermination a accompagner la collectivité

13 ou un effort accru sera jugé nécessaire.

o Autour du dimensionnement du programme des démolitions : il découlera d’une part des
projets congus pour chaque quartier, et d’autre part de la capacité de la métropole et des
bailleurs sociaux a bien conduire les relogements, & porter leur poids financier et 4 mobiliser
le foncier pour la reconstitution de I’offre sociale. D’oti un travail de détermination pour les
quartiers d'intérét national des priorités entre d'une part les deux secteurs majeurs, Reynerie
et Bellefontaine, la mise en ceuvre du schéma directeur sur Empalot et d'autre part les
propositions d'interventions sur les nouveaux sous-secteurs de Mirail-Université, Milan nord
de Bagatelle, Faourette, Papus et Tabar.

o Autour de la reconstitution de I’offre sociale sur site : le porteur de projet envisage de
reconstituer une part de I’offre démolie sur site, dans la limite de 30%, avec des typologies
et des produits contribuant aussi a la diversification, afin de disposer sur site d’une offre
sociale neuve et d’amorcer la reconstruction dans ces territoires hors marché qui dépendent
aujourd’hui de I’investissement des opérateurs sociaux. Il s’agira d’étudier I’argumentation
qui sera présentée par le porteur de projet et sa compatibilité avec les objectifs du CIEC du 6
mars 2015 de faire passer le taux de logement social sous la barre de 50% et les principes de
qualit¢ du projet urbain définis par le réglement général de I’Agence visant a une
transformation du quartier.
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Le porteur de projet et les partenaires de I' ANRU conviennent d’un point de rencontre fin 2016
pour lequel il sera réalisé :

Une présentation des attendus du bilan approfondi prévu sur I’impact des réhabilitations des
logements locatifs sociaux de ces deux quartiers sur I’évolution des attributions 4 mener en
2017

les études prévues sur le marché de I’habitat. Celles-ci devront tout particuliérement s’attacher a
mesurer effet de I'image de ces deux secteurs sur la commercialité des produits d’accession et
rechercher les produits les mieux adaptés a un ciblage fin de la clientéle potentielle.

le volume de production de logements locatifs sociaux et sa faisabilité opérationnelle dans le
contexte contraint du Programme Local de I’Habitat de la Métropole

les conditions de réussite de la maitrise fonciére qui seront actées par le PLUIH

Lors du point de rendez-vous, le porteur de projet présentera au comité d’engagement pour avis :

le volume des interventions envisageable pour viser une part de logements locatifs sociaux en-
dessous de 50% par secteur d’intervention et un retournement d’image suffisant pour attirer
I’habitat privé

sa priorisation entre d’une part les deux secteurs majeurs, Reynerie et Bellefontaine, la mise en
ceuvre du schéma directeur sur Empalot et d’autre part les propositions d’interventions sur les
nouveaux sous-secteurs de Mirail-Université, Milan, nord de Bagatelle, Faourette, Papus et
Tabar. Un équilibre sera recherché entre variété des lieux d’intervention et impact sur le
retournement d’image.

et la feuille de route pour mettre en place les conditions de réussite des projets de
renouvellement urbain
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Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de préfiguration

Article 4.1. Programme de travail commun 2 tous les sites 3 réaliser au titre du protocole

1/ Stabiliser le programme des démolitions et anticiper la reconstitution de I’offre

Sur ’ensemble des quartiers prioritaires, le parc social dont la démolition est a I’étude a horizon
2030 représente prés de 3000 logements dont 1967 dans les quartiers d’intérét national, 509 dans les
quartiers d’intérét régional et 487 sur le reste de la Métropole. Le temps de la préfiguration
permettra de consolider cet objectif global, de fixer des priorités par secteur et par période (2016 —
2020, 2020 — 2025, 2026 — 2030) et d’affiner la programmation en fonction des diagnostics sociaux
et des études patrimoniales des bailleurs sociaux.

Pour la reconstitution de I’offre démolie, il s’agira d’étudier et négocier I’hypothése portée par
Toulouse Métropole et les bailleurs que la reconstitution puisse se faire : -
- Hors secteurs prioritaires (hors QPV), avec au moins 60% de PLAI, en accordant une
attention particuliére a ce qui sera produit dans la bande des 300 métres autour des QPV,
- Le porteur de projet et les bailleurs sociaux s'engagent dés a présent a limiter au maximum a
30% la reconstitution de l'offre locative sociale démolie site par site, avec un travail précis

sur les typologies et les produits, de maniére a ce que cette offre contribue a I’objectif de
diversification.

Concrétement, cela nécessitera de:
e planifier précisément les processus de relogement a engager,

e travailler sur I’adaptation de la production neuve de logements sociaux pour répondre a la
nécessaire diversification de la structure du parc et aux besoins de relogement (niveau de
loyers, marges locales, configuration du logement, ...),

e réunir les conditions de production d'un parc a bas loyers pour les besoins du relogement
mais aussi pour les primo entrants et les mutations hors QPV,

e inventorier le foncier nécessaire a cette reconstitution a 1’échelle de la métropole, une partie
en périphérie des sites, et définir les conditions de son portage avec I'EPF,

o distinguer les objectifs de reconstitution de I’offre de ceux liés & son développement dans
les conventions d’objectifs des bailleurs, et y inscrire les efforts attendus en faveur du
relogement dans I’ensemble du parc,

o définir les principes de montage des opérations mixtes, associant reconstitution et
développement,

e étendre I'outil « Rime n°2 » (Rime et grille qualité de certification) & ’ensemble des
opérations de relogement conduites & I’échelle de la métropole et obtenir que les
relogements soient confirmés comme prioritaires dans le scoring de I’Etat.
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Modalités de travail :

* sous I’égide de la Commission Relogement Parcours Résidentiel
* les chargés de mission « Relogement» et « Habitat » intégrés a I’équipe projet,

* I’AMO pour la planification des relogements et le travail interbailleurs (214,5 k€ HT, 2015)
* |’étude de définition des conditions de production d’un parc a bas loyer (50 k€ HT, 2016)

rénovation urbaine en cours
Il s’agira tout d’abord d’analyser I’impact sur la composition sociodémographique des quartiers

* des interventions conduites par I'ANAH sur le parc ancien dégradé,

* des requalifications (réhabilitation et résidentialisation) du parc social,

* des expériences d’observation et d’actions sur I’occupation et les attributions dans le parc

locatif social (démarche Kiev , projets locatifs résidentiels des bailleurs sociaux, ...)

* Le travail consistera a :

¢ définir une stratégie commune et des outils de suivi du parc social a I’échelle des quartiers

pour caractériser précisément les flux, construire une grille de lecture annuelle des
indicateurs d’occupation des publics ultra prioritaires par QPV,

* mettre en place I'observatoire multicritéres des copropriétés et définir les modalités de mise

a jour annuelle (base de données avec visites sur site, contacts avec les syndics, édition des
fiches monographiques),

* définir les résultats attendus & 15 ans, site par site, en matiére d’évolution de la composition

sociodémographique,

* en déduire des orientations et un référentiel pour les interventions en réhabilitation du parc
locatif social (recensement des niveaux de travaux a réaliser au global par site, en lien avec
les paliers de financement de 'ANRU et les financements FEDER et en fonction des effets
attendus sur I'occupation sociale, la vacance et la rotation)

Modalités de travail :

® groupes de travail & constituer sous I’égide de la futur Conférence Intercommunale du
Logement,

® les chargés de mission « Habitat » et « Relogement » intégrés a I’équipe projet

® Etudes bilan des requalifications, dans le parc privé et dans le parc social (50 k€ HT, 2017)
® AMO - mise en place de I’observatoire multicritéres des copropriétés (42,858 k€ HT, 2016)
* AMO - élaboration du référentiel sur la réhabilitation du parc locatif social (50 k€ HT, 2017)

3/ Construire la stratégie de diversification sur les quartiers

La Métropole veillera a ce qu’un objectif de diversification soit stabilisé a ’échelle des quartiers,
pour atteindre I’objectif global de réduction de la part du locatif social dans les QPV, de maniére
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Pour cela, la Métropole, s’appuiera sur les travaux menés depuis 2 ans dans le groupe de travail
«diversification», développera une fonction d’observation du positionnement des quartiers sur le
marché immobilier du neuf et de I’ancien, interrogera leur potentiel de diversification (demande
potentielle, niveau de prix, rythme de mise en vente, atouts / faiblesses au regard des autres sites en
développement sur la Métropole), étudiera d’autres modalités de sortie de conventionnement
notamment des produits en PLS, définira les modalités de suivi du basculement des programmes
PSLA en PLS et établira une stratégie précise pour les opérations immobiliéres situées dans le
périmétre des 300 m autour des QPV (veille fonciére, sursis & statuer, OAP, agrément des
opérations, ....).

Modalités de travail :
e Sous I’égide du groupe de travail « diversification »
e Le chargé de mission « Habitat »

o FEtude de positionnement de chaque quartier sur le marché immobilier (150 k€ HT, 2016)
e AMO pour la programmation des opérations (145,5 k€ HT, 2017)

4/ Développer la culture de la prévention situationnelle en lien avec démarche de
gestion urbaine et sociale de proximité

Sur la base des acquis des démarches déja initiées dans les quartiers du GPV (secteur Kiev a
Reynerie, place Anthonioz de Gaulle & Bagatelle), la phase de préfiguration portera sur :

e Il'amélioration des outils d'observation des usages et des faits, et de partage de 'information,

e la conduite d’analyse du fonctionnement social et urbain et d’études de sireté et de sécurité
publique (ESSP), au-dela des seules obligations réglementaires, pour alimenter les projets
urbains et favoriser ’acculturation des différents acteurs a la prise en compte des différents
points de vue (aménagement, fonctionnement, gestion future, régulation...) dans la
conception des opérations,

o latenue d’ateliers urbains de prévention situationnelle, articulés avec 1’approche partenariale
concertée mise en place par I’Etat sur les sites en tension,

o I’extension et I’approfondissement de la démarche de GUSP, notamment dans les nouveaux
quartiers intégrés au NPNRU, conformément & la charte d’engagement réciproque annexée
au Contrat de ville et aux diagnostics menés a I’occasion de son élaboration,

o les modalités de participation des habitants 2 sa mise en ccuvre, en s’appuyant sur les
conseils citoyens, les associations de locataires, les syndicats de copropriétés.

Modalités de travail :
e instances de gestion de proximité et ateliers urbains de prévention situationnelle
e chargé de mission « GUSP — prévention situationnelle »
¢ mobilisation d’AMO pour actualiser la démarche de GUSP
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S/ Développer I'économique et favoriser la création de richesses dans les quartiers et

'accés a 'emploi

Le travail de la préfiguration portera sur :

Mieux identifier et connaitre les atouts et potentiels de chacun des territoires concernés
(localisation, accessibilité, potentiel foncier, mutabilité...) pour repérer les avantages
comparatifs de ces territoires pour I'implantation et le développement d'activités,
Dimensionner précisément I'offre commerciale et de services de proximité a développer, les
besoins d’adaptation et de requalification des commerces,

Concevoir les montages opérationnels et les modalités de portage de ces opérations,
Construire les modalités d'une articulation étroite entre les dispositifs d'accompagnement au
relogement et les dispositifs d'accompagnement vers et dans l'emploi.

Modalités de travail :

groupe de travail « développement économique »
chargé de mission « développement économique et création de richesses dans les QPV »
¢tudes de commercialité des ceeurs de quartier (42 k€ - 2016)

¢tude de potentiel de développement ¢conomique (au global — Bagatelle — Izards) (120 k€ —
2016)

6/ Construire une stratégie en matiére de mixité sociale et scolaire dans les colléges

La mixité sociale et scolaire dans les colléges doit faire I'objet d'une réflexion approfondie. « Les
interventions sur le bati doivent étre précédées par une réflexion approfondie sur la carte scolaire
et sur le projet pédagogique par établissement, mais également a une échelle plus large afin
d'envisager d'éventuels regroupements ou changement de localisation. » (extrait compte rendu CE
du 18/06/15)

En s’appuyant sur la réflexion engagée par le Conseil départemental sur I’actualisation de la carte
scolaire des 49 colléges publics du territoire métropolitain, dont les 21 colléges de rattachement des
adolescents des 16 QPV, les partenaires travailleront plus particulierement, au cours de la
préfiguration, a :

* produire de la connaissance sur les conditions de réussite des collégiens et la comparaison

entre les différentes situations (collége dans le quartier prioritaire ou a I’extérieur, carte
scolaire limitée au quartier prioritaire ou englobant des territoires prioritaires, ...),

¢laborer des propositions pour les colléges Raymond Badiou (Reynerie) et Bellefontaine,
qui sont au ceeur des enjeux de réaménagement urbain du quartier ou ils sont insérés ; les
résultats attendus a I'échéance de la préfiguration se situent a deux niveaux :

une actualisation des secteurs de rattachement des colléges des QPV,

le choix du niveau d’intervention sur le bati des colleges de Reynerie et Bellefontaine
(toutes les hypothéses sont ouvertes, d’une restructuration avec réhabilitation sur site
jusqu’a une reconstruction hors quartiers prioritaires).
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Modalités de travail :

o groupe de travail ad hoc réuni par le Conseil départemental avec I'Etat (Inspection
académique et Préfecture), les collectivités (Toulouse Métropole et communes) dans un 1
temps, associant des chercheurs de I’Université Jean Jaures — Le Mirail

o mobilisation d’'une AMO spécifique pour construire la démarche, analyser les données, aider
a la formulation des propositions et animer le processus de concertation élargie dans un 2me
temps, avec enseignants et parents d’éléves (50 k€ - 2016)

7/ Mettre en _ceuvre les maisons rojet et construire modes de travail avec les
conseils citoyens

Le travail 2 mener en phase de préfiguration consiste a :
e partager ’opportunité et la faisabilité de mettre en place les maisons du projet sur les sites
pré-identifiés avec les Conseils Citoyens:
- Bagatelle: Centre culturel Henri Desbals
- Bellefontaine: Centre culturel Alban Minville
- Empalot: Centre social ou La Brique rouge (nouvel équipement de quartier
- lzards: centre d’animation
- Reynerie: Atelier B
- Val d’Aran: local en pied d’immeuble aux Fenassiers (d’ici sa démolition).

o Concerter sur le concept et les fonctions a assurer : espace d’expositions permanentes et
temporaires pour informer, concerter, recueillir des avis (cahier de doléances, mur & post-it,
urne,...), panneaux explicatifs donnant & voir et a comprendre le projet urbain, maquette du
projet (en dur ou en format numérique via une borne multimédia), salle de réunion pour le
Conseil citoyen, les ateliers de travail du projet, les rencontres avec les habitants.

e Mettre en place concrétement les 6 maisons du projet, les équiper, former les agents
d’accueil a leur animation, outiller les équipes projet a leur utilisation.

Modalités de travail :
e sous I'égide du comité de suivi du projet par quartier, en lien avec le conseil citoyen

o mission d’assistance & la définition et & la mise en ceuvre des Maisons du projet (50 k€ HT,
2016 - 2017)

e budgets dédiés pour I’équipement des maisons du projet et la production des supports.
Les études stratégiques ci-dessus feront ’objet d’une demande de financement pour partie sur
enveloppe nationale et pour partie sur enveloppe régionale selon les montants indiqués en annexe.

Le planning de travail a réaliser pendant la phase de préfiguration est détaillé en annexe.
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Article 4.2.1. Le territoire de Reynerie

Avec prés de 12.000 habitants et plus de 5.000 logements (dont 62% de logements sociaux), le
quartier prioritaire se découpe en trois secteurs : Reynerie, Mirail-Université et Milan.

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 -2020

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouveau Contrat de Ville ont permis de formuler avec les
acteurs du quartier, les 4 priorités suivantes :

* Améliorer les conditions d’accés & I'emploi pour les habitants du quartier : en facilitant
I’accés aux offres d’emploi a I’échelle de I’agglomération et en offrant des services
permettant de lever les freins a ’insertion

e Faire de Reynerie un quartier plus apaisé, par le renforcement de la présence des services
public, par une diversité des fonctions et par une amélioration de la tranquillité publique,

® Rendre attractif ce territoire : développement d’événements a 1’échelle de la ville,
valorisation du patrimoine existant, développement d’une offre de services plus importante,
construire un habitat innovant et différent,

* Améliorer la solidarité afin que chaque habitant trouve sa place : par la création de lieux de

sociabilité, développement d’actions en réponse a la précarité, développement de projets
collectifs avec les habitants.

2/ Les objectifs stratégiques qui en découlent en matié re de renouvellement urbain

Reynerie : le quartier dispose du plus grand potentiel d’attractivité de tous les quartiers prioritaires
toulousains (métro, proximité rocade, ¢quipements, 10 ha de parc, lac, chéteau, université, zones
d’activité en frange). Le projet doit le révéler, au profit de sa vocation résidentielle (familles et
étudiants) en poursuivant le processus de rénovation urbaine engagé avec le 1 PRU par :
® une inversion des statuts d’occupation, avec I’objectif d’atteindre 60% de logements privés,
* la reconstruction des liens et des échanges avec son environnement immédiat (Basso
Cambo, Bellefontaine, Milan, Mirail Université),
* le développement d’événements et I’implantation d’équipements métropolitains (principal
parc de loisir desservi par le métro, réserve fonciére pour un équipement).
Mirail-Université : la vocation résidentielle du secteur doit étre confortée dans sa partie nord qui
fonctionne bien et doit étre renouvelée en profondeur sur sa partie sud, aujourd’hui la plus
déqualifiée et disposant d’un potentiel de foncier valorisable. Ce secteur d’habitation doit :
* s’articuler a I’Est avec les péles d’enseignement supérieur (université, école d’architecture),
e ¢&tre relié avec ses territoires voisins 4 I’Ouest (en particulier Les Pradettes) par une accroche
directe sur le boulevard deux fois deux voies qui I’enserre,
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e étre inscrit dans I’axe Nord — Sud de la margelle de Garonne, & dimension géographique,
historique (le chiteau du Mirail, I’aqueduc) et de loisirs (itinéraire vélo du centre ville vers
le parc de la Ramée) afin de mettre en valeur et de promouvoir ce secteur.

Le secteur du Milan présente un double enjeu :

e interne par la restauration d’un bon fonctionnement et de liens entre les entités trés marquées
du secteur (la cité du combattant et son organisation pavillonnaire, les 3 grandes
copropriétés en fragilité, le chiteau de Tabar devenu mosquée) reliées par un espace public
compliqué (en partie privé, voies en impasse).

e externe dans sa relation aux quartiers voisins (aucune liaison inter-quartier a ce jour).

3/ Les hypothéses de programmation opérationnelle du projet de renouvellement urbain
Reynerie :

1) Engager la 2éme tranche du projet (horizon 2025) correspondant a la phase opérationnelle
envisagée du programme de la ZAC Reynerie :

e Amorcer s0n rayonnement métropolitain par la mise en valeur du patrimoine historique et de
ses entités paysagéres : valorisation du par cet du lac, équipements, tenue d’événements,

e Réussir la centralité avec le développement d’une offre de services diversifiés : commerces,
équipements publics, activités, logements,

o Exploiter le potentiel de diversification généré par les démolitions a I'Est (Messager et
Grand d’Indy) pour développer une nouvelle offre réellement attractive en ville,

e Organiser les liaisons avec le centre ville et les quartiers voisins (traitement des avenues
périphériques, lien avec I’Université, Basso Cambo, ...) en confortant I’axe Nord-Sud et les
relations avec I’Université Jean Jaurés et en réaménageant I’entrée de quartier.

2) Elaborer une projection du quartier au-dela de 2025 montrant son renouvellement total et

I’intégration de nouvelles phases de démolitions et reconstructions dans le cadre d’un nouveau
schéma directeur 4 horizon 2030.

Milan :
e Améliorer les relations aux secteurs voisins en intégrant ce secteur a la réflexion
d’aménagement de I’Est du secteur de la Reynerie,
e Définir une stratégie autour des copropriétés afin d’accompagner la Cité le Parc en sortie de

dispositif et définir pour Rocade et Milan la nécessité de mise en place d’un dispositif
opérationnel a partir d’un diagnostic social et financier.

Mirail Université :
o Désenclaver le quartier afin d’améliorer I’ouverture avec les quartiers voisins, en particulier
celui des Pradettes, par le traitement de 1’avenue périphérique,
e Améliorer la lisibilité du maillage viaire et piéton interne au quartier, aujourd’hui discontinu
et peu lisible,
e Organiser et articuler les relations avec les équipements du secteur (Université, école
d’architecture),

o Conforter et rénover [I’habitat existant par des opérations de résidentialisation,
d’aménagement des pieds d’immeubles,
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® Identifier le potentiel de constructions a partir des zones de valorisation fonciére en
particulier sur la partie Sud (secteur des Castalides),

* Articuler le projet sur Mirail Université avec ceux en cours au sein du secteur ou aux
alentours : Université Toulouse 11 Jean Jaures, Reynerie, école d’architecture, Basso Cambo.

4/ Les principaux questionnements stratégiques 3 traiter au cours de la préfiguration

La question de I’actualisation du schéma directeur sera au cceur de la 1% période de la préfiguration
et conduira a réinterroger :

- la stratégie urbaine adoptée de reconquéte par le cceur du quartier, socialement et
commercialement la plus difficile, au profit d’une diffusion progressive par les franges,

- la pertinence du programme de réhabilitation du secteur sud du quartier au regard de la
difficulté a assurer la diversification de leur peuplement.

Cette réflexion sera alimentée par un travail partenarial autour des questionnements suivants :
Comment réussir le pari de la mixité 3 Reynerie et I'inversion des statuts d’occupation
(objectif de 60% logements privés a terme) ?
* en poursuivant le renouvellement du quartier par le cceur le long de I’axe Nord/Sud et en
développant I’accession a la propriété
* ou en priorisant les constructions sur les franges permettant de produire une nouvelle forme
d’habitat sur le quartier ?

Comment révéler le grand potentiel d’attractivité du quartier ? (métro, proximité rocade,
équipements, 10 ha de parc, lac, chiteau, université)

* par I'implantation d’un équipement métropolitain ?
* en valorisant le patrimoine existant (chéteau, parc & lac Reynerie)

* enaménageant des espaces publics de qualité et construisant des logements neufs ?
Quelle valorisation du cceur de quartier ?

* en développant une offre commerciale nouvelle et diversifiée ?

® par la diversité des aménités urbaines sur le futur coeur de quartier ? (logements, commerces,
activités économiques, transports et équipements)

e en recherchant une économie du foncier au regard de la faible densité actuelle et de la bonne
desserte du site

Comment concrétiser ie lien avec les quartiers voisins (Université, Milan, Basso Cambeo,
Bellefontaine) ?

® en restructurant les avenues périphériques pour remailler les territoires ?
* par la valorisation de la trame verte de la margelle de la Garonne ?
® par le désenclavement et la remise a niveau du secteur du Milan ?

e par le traitement de I’accroche avec Mirail université, la valorisation de ces emprises
mutables et les interventions évitant son décrochage ?
Quelle projection du quartier au-dela de 2025-2030 ?
¢ en poursuivant I’effort de réhabilitation des immeubles et des dalles existantes ?
® ouen étudiant un nouveau programme de démolitions-reconstructions ?
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B/ Programme de il 4 réaliser au titre du protocole

1/ Les réflexions, études stratégiques et concertations 3 mener dans le cadre de la
préfiguration

Pour répondre aux questionnements précédemment présentés, les études stratégiques suivantes ont
été identifiées comme un cheminement des réflexions qui restent a conduire.

Axe 1 : Actualisation du Schéma Directeur de Reynerie

o secteur Centralité (70K€ HT) : son actualisation a pour objectif de construire un nouveau coeur
de quartier autour de la Place Abbal avec le développement d’un pole commercial et de services
publics et de développer de nouvelles constructions le long de I’axe Nord-Sud. 1l s’agira dans
cette étude de :

- Revoir la composition urbaine et son volet programmatique suite aux réorientations du
projet (abandon de la Maison de I'Image, non déviation des réseaux structurants),

- Evaluer le potentiel commercial / activités & développer et proposer un plan de
marchandisage adapté et tenant compte des commerces existants a transférer,

- Intégrer un futur équipement structurant sur la partie sud de la place Abbal afin de
contribuer au changement d’image du quartier et améliorer son attractivite,

- Définir les besoins de stationnement et trouver les solutions concernant le stationnement
résidentiel, pour les commerces et équipements.

o secteur Est (80K€ HT) : il s’agit dans cette étude de revoir le projet urbain afin d’exploiter le
potentiel de diversification généré par les démolitions a I’est (Messager et Grand d’Indy) pour
développer une nouvelle offre attractive en ville (400 a 450 logements). La recomposition du
site devra intégrer les composantes suivantes :

- Valorisation des écoles Faucher maintenues sur place,

- Revalorisation du Collége de la Reynerie sur la base d’un préprogramme établi avec le
Conseil Départemental (sous réserve des conclusions de I’étude « colieges »),

- Ajustement de la constructibilité du secteur pour maintenir une Surface de Plancher au
moins équivalente a I'échelle du projet initial,

- Réflexion sur la taille et la forme des jardins de la Reynerie avec actualisation du schéma
viaire prenant en compte les aménagements déja réalisés,

- Extension de la réflexion urbaine, en cohérence avec la nouvelle géographie prioritaire, pour
accrocher le secteur Milan et la zone d'activités de Babinet au projet de Reynerie et traiter
les articulations inter-quartiers.

o secteur Sud (20K€ HT): la recomposition urbaine et programmatique intégrera les
composantes suivantes :

- Traitement des abords de I'école maternelle Gallia maintenue et du nouveau groupe scolaire
(ilot 16),

- Redéfinition de I'ilot de construction n®17,

- Réflexion sur le réaménagement de l'avenue de la Reynerie et le traitement des espaces
publics attenants, en étudiant le potentiel de constructibilité du secteur.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 20



‘ toulDuse
maie ot 7Y TouLouse K. métrop(ie

* secteur Nord (60K€ HT) :
Cette étude permettra de définir un scénario alternatif a la démolition-reconstruction de la Dalle
Mirail Université avec le maintien des batiments et des fonctions existantes, en lien avec le projet
en cours de construction de 1’Université :
- Programmation commerciale et définition d’une stratégie de confortement et de
développement des commerces existants,
- Analyse des conséquences de la démolition de la passerelle TABAR, et proposition d'une
€évolution de la fagade Sud de la dalle, avec le centre de tri de la Poste, et la station de métro
Mirail Université,
- Analyse des atouts et contraintes du maintien du centre de tri postal.
- L’étude prendra également en compte les projets en cours de développement sur le secteur
de la « lentille » a I’entrée nord-est de la Reynerie

Axe 2 : Ktude d’opportunité sur le devenir des dalles (50K€ HT) :

Cette étude permettra de définir une stratégie d'intervention sur les dalles résidueiles sur le quartier

Reynerie (Cambert, Auriacombe, Jean Gilles et celle accueillant la Maison de la Justice et du

Droit) :

- leur conservation est questionnée selon la capacité a requalifier I'offre en stationnement sous
dalle, traiter I'accessibilité en rez de dalle et aux éventuels équipements sur dalle conservés,
valoriser les pieds et rez de dalle (constructibilité),

- leur démolition est appréhendée selon la capacité a valoriser le foncier dégagé (reconstructions,
coutures urbaines) et a requalifier les pieds d'immeubles aujourd'hui attenants ; elle devra
s'accompagner d'une reconstitution de I'offre en stationnement sous dalle.

- Les scénarios comparatifs dressés permettront de définir une stratégie spécifique pour chaque
dalle.

Axe 3 : Diagnostic social et financier des copropriétés du secteur Milan (80K€ HT) :

Une ¢tude spécifique sera lancée sur les copropriétés « Rocade » et « Milan » afin d’approfondir la
connaissance de la problématique sur le secteur et de préciser la stratégie d’intervention sur ces
deux résidences (simple dispositif de veille, de prévention et d’accompagnement ou mise en place
d’un dispositif opérationnel pour une intervention plus lourde en aide aux travaux).

Axe 4 : Etat des lieux et diagnostic territorial du secteur Mirail université (40K€EHT) :

La réalisation de ce diagnostic urbain, social et paysager sera la 1% étude a engager sur ce secteur

(1* semestre 2016) ; son objectif sera de :

- confirmer les objectifs stratégiques et opérationnels précisés i I’article 2 du protocole,

- stabiliser les éléments de programme préalable a la désignation d’une équipe de conception et la
réalisation d’un Schéma Directeur a 15 ans.

Axe 5 : Etablissement d’un projet de renouvellement du secteur a 15 ans (130K€ HT) :

Apres sa désignation au 2™ semestre 2016, selon une procédure restant a définir, ’équipe de
conception réalisera un Schéma Directeur d’ensemble a échéance 2030 grice a des études
techniques, architecturales, urbaines et paysagéres. Ce dernier devra permettre de définir le parti
général d’aménagement et la programmation urbaine et technique.
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La mission & confier a I’équipe portera sur I’élaboration d’un rapport et de plans généraux :
- maillage de la voirie et désenclavement,
- principe d’aménagement des espaces publics et de localisation des équipements,
- nivellements généraux,
- domanialité, schéma des constructibilités et des restructurations résidentielles,
- découpage en projets sectoriels,
- Etablissement du phasage des opérations pour leur mise en ceuvre opérationnelle,
- Articulation avec les projets voisins.

Axe 6 : Autour de ’amélioration de attractivité des logements du parc existant (180K€ HT :
50keuros + 130 keuros)

La réflexion & mener pour définir la stratégie s’appuiera sur un bilan des réhabilitations et
résidentialisations menées sur les immeubles collectifs afin d’en tirer des enseignements pour les
nouvelles interventions sur les 15 prochaines années (étude thématique tous sites) et la réalisation
d’un diagnostic et d’études préliminaires de Développement Durable des bétiments du bailleur
Patrimoine SA sur Reynerie et Bellefontaine afin de finaliser la réhabilitation du patrimoine
existant.

Axe 7 : Réalisation d’études sectorielles (30K€ HT) :

Des études sectorielles seront réalisées sur les secteurs identifiés comme étant prioritaires et devant
faire I’objet d’une intervention. Celui des Castalides est d’ores et déja fléché, son étude permettra
de décliner les principes d’interventions opérationnelles a réaliser (fin 2016-début 2017) :

- Définition des principes de fonctionnement et les usages recherchés sur le secteur,

- Pour les constructions neuves: détermination des constructibilités, implantation,
épannelages et typologie du bati, distribution de I'immeuble, positionnement du
stationnement, ...

- Pour les restructurations résidentielles : détermination des emprises, traitement des pieds
d’immeubles, organisation du stationnement résidentiel, ...

- Estimation financiére des aménagements ainsi que des éléments de phasage.

Axe 8 : Concertation publique auprés des habitants (40K€ HT) : tout au long du processus de mise
au point du projet de renouvellement du secteur, un processus de concertation est a élaborer. Des

~ actions de communication et des réunions de concertation (ateliers, diagnostic en marchant, réunions
pléniéres, ...) seront organisés par le porteur de projet.

2/ Les opérations nécessitant une autorisation de démarrage anticipé et/ou préfinancement

Néant
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Article 4.2.2. Le territoire de Bellefontaine

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le quartier prioritaire de Bellefontaine s’étend sur 79 hectares dont 14 hectares d’espaces verts.
Regroupant environ 7800 habitants, ce quartier se compose de 2627 logements dont 53% de
logement social (grands collectifs sociaux, les « tripodes ») et plusieurs copropriétés privées.

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 -2020

Les trois grandes priorités pour le quartier, exposées dans le Contrat de Ville et qui ont été discutées

avec les acteurs du quartier, sont les suivantes :

» Un quartier plus apaisé, un quartier plus atiractif : en développant la communication pour
mieux exploiter les ressources du quartier et le rendre plus attractif, en améliorant le cadre de
vie (espaces publics et habitat), en favorisant le vivre ensemble et la rencontre entre des publics
différents par des espaces publics animés.

» Le quartier et I'emploi : en renforgant et développant le réle des institutions et organismes liés a
’emploi ; en menant des actions ciblées envers certains publics ; en s’adressant au monde de
Pentreprise et de I’entreprenariat ; en faisant le lien avec le monde de I’éducation.

* Un soutien éducatif et social renforcé : par un accompagnement socio-éducatif renforcé et
innovant ; par une plus grande cohérence et coordination des acteurs.

2/ Les objectifs stratégiques en matiére de renouvellement urbain

Ils se déclinent autour des trois axes suivants :

e Conforter le ceeur de quartier notamment autour du centre commercial, en redynamisant et en
réaménageant les espaces publics et par la mutation d’ilots (Ehpad, dalle Bernanos).

* Bien faire fonctionner le bati existant conservé et réhabilité (parc social et copropriétés) et se
donner des marges de manceuvres pour poursuivre la diversification de I’habitat (hypothéses de
démolitions d’immeubles et d’équipement a étudier).

* Traiter les franges de Bellefontaine afin de connecter les secteurs Est et Sud avec les quartiers
environnants et le secteur nord—ouest avec Basso Cambo, construire une cohérence d’ensemble
avec les projets qui s’y élaborent, & I’échelle du territoire qui englobe le périmétre du QPV.

3/ Les objectifs opérationnels du projet de renouvellement urbain par secteur et par
thématique
Secteur sud :
* Renforcer Iattractivité et/ou amorcer la mutation partielle (démolition d’environ 100
logements) de I’ensemble immobilier Tintoret — Titien — Goya, a moyen et long terme
* Créer des liaisons vers les secteurs Eisenhower et Rimont/Seysses
* Développer des usages positifs dans le parc Titien permettant aux habitants de se
réapproprier |’espace
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e Interroger la stratégie de ré-attractivité du collége Bellefontaine et définir I’échelle de
rayonnement de la plateforme sportive et éducative
o Améliorer et sécuriser I’accés aux équipements scolaires et sportifs
Allées de Bellefontaine :
o Poursuivre le désenclavement en développant des liaisons vers le cceur de quartier
e Donner une cohérence d’ensemble pour la poursuite du renouvellement et du
développement de ce secteur, en lien avec les programmes mixtes activités/logement

Secteur nord :

e Relier le nord du quartier au secteur de Basso Cambo en confortant les liaisons piétonnes
e Améliorer le lien entre le parc de Clairfond et la place commerciale de Bellefontaine
(création d’une continuité verte lac de Reynerie/parc de Clairfond/bois de Bellefontaine)
e Evaluer le potentiel de mutation du secteur dans un objectif de diversification de I’habitat
Proposer une offre de logements de qualité :
e Interroger le potentiel de ré-attractivité des logements collectifs de Bellefontaine et définir
une stratégie d’intervention sur les 15 prochaines années
o Finaliser la réhabilitation du patrimoine existant
e Assurer une veille et un suivi des copropriétés verticales et horizontales
Conforter et accompagner le développement d’activités :
o Revitaliser la place commerciale de Bellefontaine en sécurisant les déplacements piétons, en

diversifiant les commerces, en améliorant le fonctionnement de la place, en requalifiant
I’environnement de la station de métro

4/ Les principaux questionnements stratégiques i traiter au cours de la préfigura¢ion

La préfiguration devra en 1 lieu permettre d’élaborer un nouvel horizon a 15 ans pour le quartier
de Bellefontaine, permettant a la collectivité, aux propriétaires et aux habitants de disposer d’un
cadre stratégique support du projet de quartier. Cet horizon doit se construire en lien avec les
évolutions de I’environnement (Lafourguette, Eisenhower, Basso Cambo, Reynerie), avec I’objectif
d’ouverture et de reconquéte du quartier par les franges.

Au niveau opérationnel, il s’agira de définir les conditions de la diversification de I'offre de
logements sur le quartier et du désenclavement des secteurs Est et Sud. Ceci suppose de :
e confirmer ou non I’opportunité et la faisabilité de I’hypothése des démolitions envisagées
(démolition partielle de Titien — Goya, actuel Ehpad, dalles restants, ...)
o stabiliser une programmation sur le foncier disponible ou qui sera libéré par les démolitions
futures, combinant habitat, commerces et activités dans des proportions a ajuster site par site
e préciser les interventions complémentaires nécessaires en réhabilitation du parc existant
pour améliorer son attractivité sur le marché de I’accession et du locatif, a partir de I’analyse
de I'impact des réhabilitations déja réalisées sur I’occupation, la vacance et la rotation
o dimensionner les interventions nécessaires au maillage du quartier avec les franges pour
assurer les continuités urbaines, viaires et paysagéres
e identifier les leviers nécessaires pour conforter la centralité commerciale du quartier.
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B/ Programme de travail i réaliser au titre du protocol

1/ Les réflexions, concertations et études stratégiques a mener au cours de la
préfiguration

Axe 1 : Elaboration du schéma directeur (263K€ HT)
Ces travaux comprennent :

* La mise au point du schéma directeur 2 I’échelle du quartier et la définition du parti général
d’aménagement & 2030, sur la base d’un diagnostic territorial et d’une programmation
urbaine et technique, largement concertés avec les acteurs locaux dont le Conseil citoyen
(250K€ HT)

* La définition d’une OAP et la mise en compatibilité du PLUIH suivant les principes qui
seront retenus au schéma directeur (13K€ HT).

Axe 2 : Autour de ’amélioration de Pattractivité des logements du parc existant (199K€ HT)
La réflexion 2 mener pour définir la stratégie s’appuiera sur trois études :
e Le bilan des réhabilitations et résidentialisations menées sur les immeubles collectifs afin
d’en tirer des enseignements pour les nouvelles interventions sur les 15 prochaines années
* La réalisation d’un audit énergétique des batiments du bailleur Patrimoine SA sur Reynerie
et Bellefontaine afin de finaliser la réhabilitation du patrimoine existant,
® La réalisation d’un diagnostic patrimonial de I’immeuble Titien Goya a croiser avec la
réflexion urbaine pour décider de la stratégie sur cet immeuble

Axe 3 : Vers des programmes d’aménagement sur des sites a fort enjeu :

1) secieur sud de Bellefontaine (252K€ HT) :

* Un schéma d’aménagement a I’échelle du secteur sud, comprenant le désenclavement du
quartier et son raccordement aux franges (boulevard Eisenhower et secteur Seysses/Rimont)
et intégrant les hypothéses sur le devenir de I'immeuble Titien-Goya (démolition totale ou
partielle ou réhabilitation)

* La mise en ceuvre d’une démarche globale (sécurité, aménagement, animation, attribution
des logements) sur le parc Titien et les immeubles Tintoret-Goya pour promouvoir et
faciliter des usages positifs

® Une étude de mise en valeur des équipements scolaires et sportifs du sud du quartier
(amélioration des accés aux équipements, potentiel de ré-attractivité du collége de
Bellefontaine en lien avec I’étude globale « colleges et mixité », potentiel de développement
du complexe sportif Valmy)

* Une étude liée a I’évolution du secteur des allées de Bellefontaine : diagnostic et un état des

lieux du développement des programmes mixtes ainsi qu’une étude d’opportunités du
potentiel de mutation du secteur
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2) secteur nord de Bellefontaine (70K€ HT) :

Axed :

L’élaboration d’un schéma d’aménagement afin de poursuivre I’ouverture du quartier, d’une
part vers Basso Cambo et d’autre part selon I’axe structurant qui relie le lac de Reynerie et
le Bois de Bellefontaine, en confortant les liaisons piétonnes et en évaluant le potentiel de
mutation du secteur

Une étude d’opportunité pour la reconversion du site de I’Institut Paul Lambert de
’ARSEAA

Autour du développement d’activités 2 Bellefontaine (85K€ HT) :

Une étude de programmation commerciale afin de revitaliser la place commerciale de
Bellefontaine et d’interroger la stratégie de diversification des commerces

Une étude urbaine et définition d’un programme d’intervention intégrant une démarche de
prévention situationnelle autour de la station de métro Bellefontaine, du parc Clairfond, et
de la place commerciale de Bellefontaine

Une étude urbaine pour I’évolution du site de 'EHPAD du CCAS et le développement
d’activités sur une partie de cette emprise.

2/ Les opérations nécessitant une autorisation de démarrage anticipé et/ou préfinancement

Néant
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Article 4.2.3. Le territoire de Bagatelle — Faourette — Papus — Tabar — Bordelongue
A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

La nouvelle géographie prioritaire définit un nouveau périmétre d'intervention, et impacte les
¢quilibres de programmation logements. Le nouveau territoire prioritaire Bagatelle — La Faourette —

Papus — Tabar - Bordelongue est ainsi constitué de 6 260 logements dont 4 086 logements sociaux
(soit 65% du parc de logements).

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouveau Contrat de Ville ont permis de formuler avec les
acteurs du quartier, les 4 priorités suivantes :

® Créer les conditions pour rendre le quartier agréable a vivre dynamique et attractif a
I’échelle de la métropole,

* Améliorer la solidarité afin que chaque habitant trouve sa place : par la création de lieux de
sociabilité, développement d’actions en réponse a la précarité, développement de projets
collectifs avec les habitants,

* Favoriser la place des jeunes et accompagner leurs parcours vers la formation et I’emploi,

* Améliorer pour tous les conditions d’accés a I’emploi.

2/ Les objectifs stratégiques en matiére de renouvellement urbain

La poursuite du projet urbain sur ce territoire prioritaire doit permettre de :

Préserver et conforter la vocation de faubourg et d’entrée vers le centre-ville des quartiers
Bagatelle, La Faourette et Bordelongue, avec leurs fonctions associées : axes pénétrants animés
(Saint-Simon /Vestrepain, Desbals), activités nécessitant un accés aisé aux grands axes de
circulation, centres commerciaux et équipements rayonnant au niveau inter quartier.

Développer une cohérence urbaine d’ensemble en s’attachant 3 :

e structurer le territoire autour de centres quartiers dynamiques et d’espaces publics qualifiés,

e faciliter les circulations entre ces différents lieux et renforcer les connexions avec les
quartiers périphériques,

e favoriser I'installation d’activités sur le linéaire longeant la rocade, participant au
changement d’image du quartier depuis la rocade.

Retrouver P’attractivité du quartier en s’appuyant sur ses identités et en confortant un cadre
de vie qualitatif. Ainsi, la fonction résidentielle sera différenciée, entre :

* Bagatelle quartier profondément renouvelé, mixte, a majorité en collectif et articulé au
pavillonnaire existant, a I’image de la Faourette dont le renouvellement est quasiment
abouti,

* la cité parc de Papus confortée, qui restera populaire et un peu diversifiée par la cession de
logements aux locataires et quelques constructions neuves,
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e le renouvellement total de Tabar au profit d’'une zone mixte activité / résidentiel et la
restructuration profonde de Bordelongue articulée avec la zone d’activité qui permettront de
redonner a la route de Seysses une fonction d’entrée de ville attractive sur ces deux rives.

3/ Les objectifs opérationnels du projet de renouvellement urbain par_secteur et
thématique

e Poursuivre le renouvellement, la diversification, I’amélioration et I’adaptation des logements
dans chaque secteur, en cohérence avec sa vocation, Iétat du bati et la contrainte du PEB
(nombre de logements constant)

o Poursuivre la requalification des espaces publics et I’amélioration de leur fonctionnement

- Conforter ’ambiance de Desbals autour d’une véritable place de quartier, créer un
cceur de quartier a Papus

- Développer les initiatives dans I’espace vert de Bagatelle, valoriser le parc de la
Faourette

- Relier les espaces publics du territoire par un réseau de voies vertes

- Poursuivre, ajuster les modes de gestion et la régulation des usages dans ces
espaces

e Renforcer / développer la vie sociale et Iattractivité des centres de quartier

- Soutenir le dynamisme économique de la place A. de Gaulle, en parallele de
I’arrivée du centre commercial de I’'Hippodrome & I’entrée nord du quartier

- Recréer de la vie sociale et réinstaller quelques services autour de la future place
publique Papus

- Réorganiser les activités du secteur Merlettes / Gallieni pour développer une
nouvelle centralité

o Adapter st renforcer |’offre de services publics et privés au regard des besoins actuels

- Définir une stratégie pour les équipements et services au public sur le tetritoire, en
s’appuyant sur le projet urbain

- Restructurer / réhabiliter / renouveler les équipements vieillissants et améliorer leur
gestion a court terme

e Poursuivre I’installation d’activités économiques en front de rocade et dans les quartiers

- Installer la zone artisanale place de la Réunion, notamment en réponse aux besoins
des artisans du quartier

- Accompagner la mise en place du centre commercial de I'Hippodrome, pour qu’il
contribue a I’emploi dans le quartier

- Préciser la typologie des activités a développer sur les secteurs Tabar et
Bordelongue.
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4/ Sept questionnements stratégiques a traiter au cours de la préfiguration

Le travail mené dans la phase de préfiguration du NPNRU Bagatelle — Bordelongue doit permettre
de préciser les objectifs du projet, sa faisabilité technique et financiére et ses modalités de mise en
ceuvre. Pour cela, il s'attachera & répondre aux questionnements suivants :

- Comment réussir la poursuite de la diversification ?

Partant du constat que la dynamique de diversification est engagée sur Bagatelle et Faourette (3
programmes lancés, 1 programme a I’étude), mais reste fragile, il s'agira de préciser les objectifs et
moyens mis en ceuvre pour atteindre I'objectif a terme de passer sous le taux de 50 % de logements
locatifs sociaux sur le territoire et aussi de mettre en ceuvre les autres leviers de diversification.

- Comment rendre attractif le parc de logement maintenu ?
Sur le bati non voué a la démolition, la phase de préfiguration permettra de préciser la nature des

. - b r . ‘ r res r ¥ Id r . b
Interventions a réaliser, en cohérence avec les travaux déja réalisés et la stratégie a long terme sur ce
patrimoine.

Comment conforter les centres de quartiers existants a Bagatelle et Papus et leur permettre
d’avoir ou de retrouver durablement un vrai dynamisme ?
La phase de préfiguration vise a préciser les interventions nécessaires pour accompagner les

centralités existantes, en s'appuyant sur leur potentiel en particulier s'agissant du secteur Gironde-
Comminges.

Y a-t-il réellement une opportunité de créer la centralité Merlettes, a quelles conditions et
avec quels impacts attendus pour le secteur Tabar - Bordelongue ?

La phase de préfiguration permettra de vérifier la faisabilité de cette nouvelle centralité, d'en
préciser le fonctionnement et de planifier sa mise en ccuvre.

Quelles sont les conditions de faisabilité de la bande d’activité proposée le long de la rocade et
pour quelles activités, bénéficiant notamment aux entreprises et aux habitants des quartiers
proches ?

La phase de préfiguration permettra de préciser les conditions de faisabilité de I'hypothése d’une
bande d'activités le long de la rocade et de planifier sa mise en ceuvre.

Comment remédier a la situation d’enclave de certaines parties du territoire, favoriser le lien
avec les centres quartiers et garantir une meilleure articulation avec le tissu urbain environnant ?

Quelle priorisation des interventions sur ’ensemble du territoire ?

La phase de préfiguration permettra de préciser le degré d’urgence a intervenir sur chacun des sites
au regard des enjeux urbains et sociaux et définir la hiérarchie et I’ordonnancement du
renouvellement urbain a I’échelle du territoire.
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B/ Programme de ail A réaliser au ti rotocol
1/ Les réflexions, études et concertations 2 mener au cours de la préfiguration

Pour répondre aux questionnements précédemment présentés, des études stratégiques ont éte
identifiées comme un cheminement des réflexions qui restent a conduire.

Axe 1 : finaliser la mise au point du projet sur le secteur Bagatelle, en précisant la stratégie a
moyen long terme sur les arriéres du quartier :

Stabiliser le schéma de secteur Bagatelle : (36 k€ + 52Keuros soit 88 keuros)

=> Elaborer les Projets Sectoriels Détaillés sur les secteurs opérationnels Gard, Gironde, Cher,
place de la Réunion et abords station métro Mermoz. L'ensemble des orientations d'aménagement
arrétées sur chacun de ces sous-secteurs sera ensuite intégrée dans le schéma de secteur Bagatelle
qui constituera le document de référence du projet urbain sur ce site.

Axe 2: définir le projet d'aménagement de la future centralité Papus et préciser sa
programmation :

Stabiliser le schéma de secteur Papus : (59 k€)

Décliner le projet d'ensemble sur chacun des secteurs opérationnels (Projets Sectoriels Détaillés)
pour en préciser la traduction opérationnelle, et de mettre au point le cahier Papus de la charte
architecturale, urbaine et paysagére. L'ensemble des orientations d'aménagement arrétées sur
chacun de ces sous-secteurs sera ensuite intégré dans le schéma de secteur Papus qui constituera le
document de référence du projet urbain sur ce site. Cette étude prévoit une phase de concertation
avec les habitants.

Place Papus : calibrer l'offre commerciale : (10 k€)

Réaliser une étude commerces, intégrant une phase diagnostic, la définition d'une stratégie
commerciale, la proposition d'un plan de marchandisage et des modalités de mise en ceuvre
opérationnelle (dont transfert des commerces existants)

Axe 3 : accompagner la mutation du secteur Tabar / Bordelongue/ Merlettes, préciser et
planifier 1'évolution du secteur Tabar :

Stabiliser le schéma de secteur Tabar/Bordelongue/Merlettes : (65 k€)

Elaborer le Projet Sectoriel Détaillé sur le secteur opérationnel Tabar et l'intégrer dans le schéma de
secteur  qui constituera le document de référence du projet urbain sur le secteur
Tabar/Bordelongue/Merlettes. Cette étude prévoit une phase de concertation avec les habitants.

Axe 4: assurer la cohérence des interventions a I'échelle du territoire prioritaire, et
communiquer sur le projet

Préciser les conditions de mise en ceuvre de la trame verte sur l'ensemble du territoire : (29 k€)
=> élaborer le cahier de prescriptions générales de la charte architecturale, urbaine et paysagére
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Définir un plan d'action sur les copropriétés : (90 k€)

Définir d'un plan d'actions pour le redressement durable de la copropriété Ronsard 2 et les
conditions d'une requalification des copropriétés Cher et Morvan

Définir la vocation des différentes sections de la bande d'activités et mettre en place les outils de
conduite opérationnelle adaptés : (40 k€)

Etude de positionnement permettant de définir I'opportunité économique de I'aménagement éventuel
de ces périmétres, I'analyse des principales contraintes techniques, la programmation économique
potentielle si opportunité sur les secteurs Tabar et Papus (étude regroupée avec 1’étude thématique
de diagnostic du potentiel économique de chaque site). '

Intégrer ces évolutions dans le projet urbain d’ensemble : (20 ke€) ,
"

Elaboration d'un outil de communication a I'échelle du territoire prioritaire, présentant les
orientations générales d'aménagsment et leur déclinaison par quartier
|

2/ Les opérations nécessitant un préfinancement

Néant.

3/ Les opérations nécessitant une autorisation de démarrage anticipé

Démolition du batiment n°28-30 rue du Gard (20 logements sociaux — Habitat Toulouse)
Enjeu : poursuivre la mutation du secteur Gard déja engagée en front de rue Vestrepain a I’occasion

du 1 PRU, en permettant la recomposition du cceur d'ilot conformément au plan masse approuvé,
Budget prévisionnel : 671 780 k€ HT

Planning prévisionnel : 2016-2017.

Démolition du batiment Enzo Godéas (36 logements sociaux — Habitat Toulouse)

Enjeu : permettre 1’accroche entre le secteur d’habitation et la zone d'activités de Bordelongue, en
réalisant son ouverture sur la route de Seysses et en engageant la mutation du sec¢teur d'habitation
pour dégager du foncier de diversification ‘

Budget prévisionnel : 744 984 k€ HT

Construction de 30 logements PLUS / PLAI dans un programme de 60 logements dans la_ zone
d’activités de Bordelongue située en dehors du périmétre du OPV (Habitat Toulouse — budget
prévisionnel de 4 080 k€ HT) :

Enjeu : produire une offre neuve adaptée au relogement, en frange du quartier, pour permettre

d’engager la mutation du parc de logements d'Habitat Toulouse et d'amorcer le processus de
renouvellement du secteur Tabar.

Papus - étude du peuplement. élaboration d’un projet locatif résidentiel (Habitat Toulouse — budget
prévisionnel de 10 k€ HT) : Enjeu : sur la base des données sociales du parc de logement Papus et
de leur évolution constatée au cours des 5 derniéres années, réaliser une étude prospective sur
I'évolution de la population du quartier qui permettra de définir la stratégie de peuplement pour
maintenir un bon équilibre social, et d'en déduire les modalités d'attribution des logements, le
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programme d'intervention sur le bati ancien (niveau de réhabilitation) et nouveau (typologies) et la
programmation des équipements publics.

Opérations de réhabilitation (Habitat Toulouse — budget prévisionnel de 16 655 k€):
Enjeu : Habitat Toulouse identifie un programme de réhabilitation de son patrimoine a engager d'ici
mi 2017 pour répondre a l'enjeu partagé par l'ensemble des partenaires de retrouver l'attractivité de
ce parc de logement voué a étre conservé. Aussi, la stratégie de déploiement du projet retient
d'engager sans délais la réhabilitation des batiments suivants :

e Bagatelle - Résidence Couserans (127 Igts)

e Papus - Résidence Anjou (116 Igts)

o Papus — Résidence Roussillon (149 Igts)

e Papus — Résidence Touraine (100 Igts)

e Bordelongue - Résidence Tours de Bordelongue (95 Igts)
e Bordelongue — Résidences Enzo Godéas)

Opérations de résidentialisation :

Enjeu : réorganisation du stationnement et requalification des pieds d'immeubles, en articulation
avec le projet d'aménagement de la rue Jules Amilhau et l'enjeu de renforcer la liaison entre la place
Anthonioz de Gaulle et le parc de la Faourette => 2 opérations a engager rapidement :

o Faourette - Résidence Dauriac (219 lgts — Habitat Toulouse — budget prévisionnel de 876

k€)
e Faourette - Résidence Amilhau (31 Igts — SA Patrimoine Languedocienne — budget
prévisionnel de 200 k€)

Opérations d'aménagements d’espaces publics :
Enjeu : requalification des cceurs de quartier Bagatelle et Faourette, en accompagnement des
opérations de démolition- reconstruction, pour améliorer le cadre de vie, favoriser les initiatives
habitants et renforcer l'activité au cceur des quartiers :
o Bagatelle — Grand Espace Vert - secteur Bois de Bagatelle (Ville de Toulouse — budget
prévisionnel de 1 638 k€) :
e Bagatelle — Grand Espace Vert - secteur Calvados (Toulouse Métropole — budget
prévisionnel de 2 187 k€)
e Bagatelle — Place de la Réunion (Toulouse Métropole — budget prévisionnel de 4 516 k€)
o Bagatelle — locaux pied de Tour de Bagatelle (Ville de Toulouse — budget prévisionnel de
900 k€)

o Faourette — rue Jules Amilhau (Toulouse Métropole — budget prévisionnel de 550 k€)

> L’ANRU a précisé que les autorisations de financement et de démarrage anticipé sur le
secteur de Bordelongue sont conditionnées au point d’étape de fin 2016, au cours duquel la
stratégie d’intervention sur ce secteur, en lien avec le besoin d’intervention sur le secteur
Gironde, sera réinterrogée.
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A Pidentique, les études & mener dans la premiére phase de la préfiguration devront également
permettre de statuer d’ici fin 2016 sur la nécessité et / ou la pertinence d'un démarrage anticipé de la
démolition reconstruction partielle de la résidence ANJOU.

Article 4.3 Le territoire d’Empalot
A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Ce grand ensemble bénéficiant d'une situation métropolitaine remarquable & proximité du centre-
ville s’étend sur 52 hectares et comprend 6 070 habitants et 3 572 logements ; il est constitué a
79 % de logements locatif social en prenant en comte les opérations de démolition/reconstruction en
cours sur le quartier. La nouvelle géographie prioritaire inclue le faubourg du Férétra.

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020 ' "

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouveau Contrat de Ville menés de janvier & mai 2015 ont
permis de formuler, avec les acteurs du quartier, les 3 fondamentaux suivants pour « inscrire
Empalot dans une dynamique d'ouverture » :

* « Empalot demain, un quartier populaire de centre-ville, ouvert et attractif » : bénéficiant
d'une image de quartier paisible, de quartier populaire, vivant et convivial, avec une
excellence éducative innovante et partenariale,

* « Empalot demain, un quartier « du bon vivre ensemble » renforcé par des dynamiques
habitantes » : en instaurant des fonctionnements urbains et sociaux plus harmonieux sur
I'ensemble du quartier, en confortant les solidarités intergénérationnelle et territoriale, avec
le renforcement des instances de participation existantes et des projets développés par des
habitants autour de la convivialité et du développement durable

* « Empalot, un quartier qui améliore les conditions de vie des publics les plus en
difficulté » pour une baisse du chomage, en particulier des plus jeunes. Permettre aux
habitants de vieillir en bonne santé, améliorer les conditions de vie des familles

monoparentales, et tendre vers un état de santé de la population au niveau de la moyenne
toulousaine

2/ Les objectifs stratégiques qui en découlent en matiére de renouvellement urbain

La poursuite du projet urbain sur ce territoire prioritaire doit permettre de qualifier Empalot comme
un « quartier populaire de centre-ville » a savoir :
®  « un quartier » : par la restauration d'un fonctionnement et la préservation d'une identité de
quartier trés fortement revendiqués, par des habitants anciennement installés, qui sont
d'Empalot et veulent y rester.
* «populaire » : pour que les ménages a revenus modestes y trouvent une diversité de
logement, de I'individuel au logement adapté pour les personnes dgées. La démolition de
50 % du parc social initial et le potentiel de développement permettront en paralléle
d'amener de la diversité et de réduire de 79 4 50 % le taux de logement social.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Meétropole 33



toulOuse
mairie oE [F71 Toulouse o meétrop(Ote

o «de centre-ville » - 3 moins de 10 minutes de la place du Capitole, desservi par le métro,
avec un potentiel de développement et la proximité de Ile du Ramier, Empalot devrait
donner envie de venir a de nouveaux habitants.

3/ Les objectifs érationnels du projet renouvellement urbain r_secteur et
thématique

Les objectifs opérationnels sont déclinés autour des principaux axes suivants :

1) poursuivre le processus de renouvellement urbain et diversifier l'offre par la production de
logements neufs : offrir un parcours résidentiel a I'échelle du quartier, attirer de nouveaux habitants,
élargir la gamme des produits, des statuts et des niveaux de prix, y compris dans les nouveaux
logements sociaux.

o La priorité est le nouveau ceeur de quartier par la poursuite des démolitions des grandes
barres pour permettre de construire une nouvelle offre de logements diversifiés (potentiel
entre 200 et 250 logements), le développement de la 2°™ tranche du péle commercial (100
logements, 1000 m? de commerces), I'aménagement de la place centrale, le maillage des
voies par la création de cheminements piétons et le prolongement de la rue de Toulon.

o Cet objectif se traduira également dans un 2°™ temps par les opérations de constructions
prévues en bord de Garonne, sur le secteur du centre commercial existant et dans les
secteurs limitrophes du faubourg, la caserne Niel et I’ilot du Calvaire.

o Les bailleurs poursuivront les résidentialisations sur le parc existant de Poudrerie, la
restructuration de I’ilot Garonne Tassigny-Tour d'Aix, les interventions sur le béti non voué
a la démolition 4 moyen terme, le développement du raccordement au réseau de chaleur de
l'intégralité du parc. La mise en vente du parc locatif d'Habitat Toulouse sur le secteur
Daste (300 logements a terme) élargira les possibilités de parcours résidentiel sur le
quartier.

2) offrir des équipements publics refaits a neuf permettant un service complété et de qualité
aux habitants : une nouvelle offre de terrains sportifs, la 2™ tranche de 1'équipement de quartier

livré en 2015, l'extension-rénovation du groupe scolaire Léo Lagrange et la reconstruction du
groupe scolaire Daste.

4/ Trois princi stionnements stratégiques 2 traiter au cours de la préfiguratio

Autour de Pobjectif de mixité : A quelles conditions I’objectif partagé par les partenaires de
passer a terme sous le seuil de 50 % de logements locatifs sociaux a Péchelle du secteur
Empalot — Niel est-il atteignable ?

Concrétement, la préfiguration devra permettre de :

e déterminer le programme des démolitions, des ventes de logements sociaux et des
constructions (produits, typologies, statuts, densité, formes, publics cibles, ...) de
maniére a ce qu’il permette la diversification de I’occupation sociale du quartier,
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* décliner sa mise en ceuvre, 4 I’échelle des différents secteurs et flots, et en déduire les
¢ventuels ajustements du schéma directeur actuel,

* vérifier la compatibilité de cet objectif avec la volonté de la collectivité et de Habitat
Toulouse, de produire du logement social neuf dans le quartier, dans la limite de

30% de I’offre démolie, afin que I’offre sociale ne se situe pas uniquement dans le
parc ancien.

Autour de la soutenabilité sociale et financiére du programme et de P’efficacité du processus :
quel ordonnancement des opérations, notamment les démolitions, des constructions et des
espaces publics, par période et par secteur (coeur de quartier ? entrée de quartier ? franges ?),
cohérent avec les capacités financiéres et d’intervention des partenaires, contribuera le mieux a
I’objectif de diversification, a la réussite du cceur de quartier commercial et au renforcement de

I’identité positive d’Empalot, en impactant le moins le fonctionnement social du quartier et les
conditions de vie de ses habitants ?

Autour de la mise en vente aux locataires d’une partie du parce social : quel rythme, quelle
organisation des domanialités, quelle répartition privée / sociale a terme permettront le mieux de
réussir ce processus et de conserver un certain niveau de mixité de statuts des logements ?

B/ Programme de travail A réaliser au titre du protocole

1/ Les réflexions, concertations et études stratégiques a2 mener au cours de la
réfiguration

Pour répondre aux questionnements précédemment présentés, les études stratégiques suivantes

alimenteront les réflexions & conduire et la concertation avec les acteurs du quartier, habitants,
commergants, conseil citoyen

Axe 1 — Mettre au point la suite de la constitution du nouveau ceur de quartier, définir les
conditions a réunir pour qu'il donne une identité nouvelle 2 Empalot et contribue 2 son
animation : (35 k€ HT)

o Elaboration et négociation avec le bailleur et les habitants du phasage du relogement et des
démolitions au nord du cceur de quartier, destinées a libérer du foncier pour produire une
nouvelle offre de logements : actualisation du schéma directeur sur le nord du ceeur de
quartier et faisabilité des potentialités constructibles.

* Définition des mesures d’accompagnements du projet urbain sur le centre commercial actuel
notamment pour la gestion des délaissés jusqu’a sa démolition, en concertation avec les
commergants, les associations et les usagers,

* Etude de programmation de la tranche 2 du nouveau péle commercial, en cohérence avec le
tissu d’activités économiques existant en franges pour réunir les conditions de sa pérennité.

Axe 2 — Définir la programmation des équipements publics encore nécessaires pour compléter
le service aux habitants : (57 k€ HT)
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e Stabilisation de la programmation de I'offre nouvelle de terrains sportifs sur le terrain de
rugby existant (programme et dimensionnement du projet définitif des terrains sportifs) pour
maintenir I’activité et les usages sur le quartier pour les habitants.

o Etude de programmation sur le réaménagement des groupes scolaires (dimensionnement des
projets de réhabilitation/réaménagement/extension des groupes scolaires existants.

o FEtude de programmation de la 2°™ tranche de I’équipement quartier portant notamment sur
le gymnase (sur la place commerciale actuelle).

Axe 3 — Identifier les opérations prioritaires 2 mener pour relier Empalot aux quartiers
environnants et favoriser les échanges entre habitants d'Empalot, Niel, St Agne et St Michel
(faisabilité financiére, ordonnancement, effet levier majeur) : (115 k€ HT)

e Actualisation du schéma directeur sur I'aménagement des entrées du quartier : sur le secteur
Calvaire, entrée nord du quartier, pour défini- la programmation, le phasage et son portage.

e La politique patrimoniale d’Habitat Toulousé devra également étre stabilisée, accompagnée
et valorisée sur le secteur Daste. La création de copropriétés en petites unités indépendantes
et favorisant un ensemble de mixité sociale nécessite d’adapter le projet d’espaces publics.

o Stabilisation du schéma directeur sur le secteur Garonne comme une ouverture vers le fleuve
et I'ile du Ramier : en lien avec la programmation des équipements du secteur (scolaires et
sportifs), le projet métropolitain sur I'lle du Ramier, le phasage et la résidentialisation de
I’immeuble Garonne.

e FEtude sur le développement des liens et des connexions inter-quartiers : I’objectif est de
travailler sur la complémentarité avec la programmation urbaine de la tranche 2 de la ZAC
Niel et de définir des orientations stratégiques sur les secteurs en frange récemment intégré
au périmétre prioritaire (faubourg du Férétra).

Axe 4 — Elaborer le programme d'intervention nécessaire pour finaliser la remise 4 niveau du
parc de logements (ou intervenir dans l'attente d'une démolition) et pour faire évoluer les
statuts d'occupation dans les meilleures conditions : (65 k€ HT)

e Identification du niveau d’intervention sur le parc de logements d’Empalot : elle portera
d’une part sur le parc non prévu a démolition (Calvaire/Hérons) ;ce travail s’accompagnera
d’une réflexion sur la possibilité et les conditions de vente aux locataires de logements. Pour
les logements voués a la démolition & moyen ou long terme, il conviendra de préciser le
niveau d’intervention immédiat (maintenance renforcée ou réhabilitation « basique »),.

o Les partenaires établiront la stratégie et la programmation urbaine et sociale sur les pieds
d’immeubles pour une réappropriation de ces espaces. Enfin, il sera étudié la faisabilité du
raccordement au réseau de chaleur de I’intégralité du parc.

e Amélioration des copropriétés actuelles : I’analyse de leur situation sera menée dans le cadre
de I’étude menée sur tous les quartiers ; une étude d’opportunité et de faisabilité sera
conduite sur I’instauration du tri sélectif en conteneurs enterrés

Axe 5 — Construire la stratégie de diversification permettant de passer sous la barre de 50 %
de social a terme, tout en offrant aussi une possibilité de logement social neuf, et ordonnancer
les opérations 2 mener ( reconstruction et démolition) : (10 k€ HT)

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 36



maRie ot 53 routouse . me‘tﬁggl e

* Identification, stabilisation et ordonnancement des nouvelles potentialités constructives : il
convient de stabiliser I’ordonnancement des démolitions et la stratégie de développement de
I’offre de logements et donc de décliner le schéma directeur sur les typologies de logements,
les formes urbaines, la densité, les hauteurs pour orienter au mieux la diversification de
Ioccupation des logements, & I’accession via les attributions. L’étude s’attachera également
a décliner la programmation des lots de reconstruction de I’offre de logement social
d’Habitat Toulouse au sein du programme de la ZAC Empalot-Garonne (237 LLS).

Axe 6 - Concertation publique auprés des habitants (S4K€ HT) : Tout au long du processus de
mise au point du programme de renouvellement du secteur, un processus de concertation est a
¢laborer. Des actions de communication et des réunions de concertation (ateliers, diagnostic en
marchant, réunions pléniéres, ...) seront organisés par le porteur de projet.

2/ Les opérations nécessitant un préfinancement

Néant.

Démolition du 19 rue de Cannes (152 logements — OPH Habitat Toulouse)
* Enjeu : poursuivre l'ouverture du quartier sur I’axe est/ouest en permettant le prolongement
de la rue de Toulon et la production de logements au cceur de quartier ( lots EM3a et b).
* Budget prévisionnel : 4 072 566 € HT
* Calendrier prévisionnel :
o début 2016- fin 2017 : processus de relogement
o fin 2017 a fin 2018 : travaux de démolition

Démolition du 27 rue de Menton (3 cages d'escalier - 50 logements — OPH Habitat Toulouse)
* Enjeu : poursuivre l'ouverture du quartier sur ’axe est/ouest en permettant le prolongement
de la rue de Toulon et ouvrir le ceeur de quartier en le reliant au Mail.
¢ Budget prévisionnel : 1 363 250 € HT
¢ Calendrier prévisionnel : 2017-2018

Démolition du 26 rue de Menton (40 logements — OPH Habitat Toulouse)

* Enjeu : poursuivre la production de logements diversifiés au coeur de quartier et le
développement du projet urbain au cceur de quartier, tout en intégrant les mutations de son
environnement (entre 2 futurs chantiers de constructions).

* Budget prévisionnel : 1 090 600 € HT
* Calendrier prévisionnel : 2017-2018

Construction du lot EM3b en ceeur de quartier (60 lgts PLUS/PLAI - OPH Habitat Toulouse

au sein d’un ilot mixte de 100 logements en co-maitrise d’ouvrage avec le promoteur Saint-
Agne)
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 Enjeux: permettre la sortie des 1°** opérations de construction neuve en cceur de quartier par
un montage mixte promoteur / bailleur, offrir un nouveau produit en logement social neuf,
reconstruire une partie de l'offre sociale démolie et poursuivre I’aménagement du pdle
commercial en RDC

¢ Budget prévisionnel : 8 160 K€ HT

o Calendrier prévisionnel :

MAIRIE DE TOULOUSE ..
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e

o 2017 : démarrage travaux
o 2018 : livraison

Aménagement des espaces publics de la ZAC Empalot-Garonne (OPPIDEA)
e Enjeux: viabiliser les ilots de reconstruction, créer et restructurer de nouveaux espaces
publics en accompagnement des démolitions et reconstructions

e Budget prévisionnel : 10 363 k€ HT

e Calerdrier prévisionnel :
o FEtudes : DCE finalisé fin 2015
o Notification des entreprises travaux : automne 2016
o Travaux :2016a 2020

Aménagement des espaces publics du secteur Poudrerie (TOULOUSE METROPOLE)
o Enjeu : aménager et restructurer les espaces publics en accompagnement des projets de
résidentialisation du patrimoine d'Habitat Toulouse
o Budget prévisionnel : 4 606 k € HT en 2 tranches
o Calendrier prévisionnel :
o Etudes : PRO finalisé¢ mi 2016
o Travaux : 2016 a 2020
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A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le périmétre du quartier prioritaire « Izards — La Vache » comprend notamment un ensemble de
cités d’habitat social, Cité Blanche, des Izards et des Violettes, construites autour de I’ancien noyau
villageois des Trois Cocus 2 l'interface avec le nouveau quartier de Borderouge, ainsi que le foyer
de travailleurs migrants d'ADOMA, au nord du nouveau quartier de La Vache. Il compte 3 060
habitants et 1 640 logements, dont 62,4 % locatifs sociaux. Le processus de renouvellement urbain
des Cités Blanche, des Izards et des Violettes a été initié en 2007, en marge du PNRU.

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020

Les enjeux majeurs issus de la concertation avec les acteurs des quartiers prioritaires du secteur
Nord toulousain portent sur :

* Une prise en compte renforcée de la jeunesse

* Un territoire créateur de richesses : employabilité et développement économique

¢ Une image positive du secteur Nord
Ils interrogent le PRU, qui les traduira en actions de renouvellement urbain et d'aménagement.
La lutte contre I’économie paralléle liée 2 la drogue qui gangréne ces quartiers, notamment la Cité
des Izards, constitue une composante majeure du programme d’action du Contrat de Ville.

La participation citoyenne, ancienne et active dans ces quartiers, sera promue tout au long du
projet.

2/ Les objectifs stratégiques en matiére de renouvellement urbain

Découlant du parti d’aménagement proposé par I’agence OBRAS & associés, les objectifs du PRU
retenus par la collectivité visent a proposer de nouvelles conditions de vie aux habitants actuels et
futurs, dans un environnement durable :

Un quartier renouvelé entre ville et nature, qui révéle son identité maraichére : l'alliance de la
« Ville Intense » qui, autour du métro, offre les fonctions et les services communautaires de la ville
active, et de la « Ville Nature » qui, dans le secteur maraicher, offrira une respiration essentielle a la
qualité de vie des habitants et rayonne & I'échelle métropolitaine. Ces deux entités seront reliées par
une "ossature verte" jalonnée d'espaces publics qualitatifs.

Un quartier durable et attractif, grice aux qualités environnementales et d'usages de ses
constructions et de ses espaces publics en renforgant la place de la nature en ville, support
d'animation et cohésion sociale, confort climatique, identité, biodiversité...

Un projet construit avec les habitants, usagers et acteurs locaux du quartier, pour renouer le
dialogue entre les habitants des différents secteurs du quartier et les institutions.

Un quartier solidaire et ouvert, sur les quartiers voisins de Borderouge, Lalande et la Vache.
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3/ Les objectifs opérationnels rojet de renouvellement urbain 2 I’horizon 2030

o Réinscrire le quartier des Izards dans le secteur nord toulousain.

e Poursuivre les efforts de pacification du quartier, dans le cadre de la ZSP.

o Redynamiser le licu de vie central du quartier, en intensifiant la mixité fonctionnelle.

e Poursuivre la requalification des espaces publics majeurs et de proximité, en s'appuyant sur
la trame verte Nord-Sud et Est-Ouest.

e Conforter le processus de diversification et de ré-attractivité des logements,

e Poursuivre la remise a niveau des équipements publics existants et en créer de nouveaux
pour répondre aux besoins des habitants actuels et futurs.

¢ Définir une programmation d'activités économiques créatrices d'emplois.

A ce stade, ils se déclinent ainsi par secteurs opérationnels :

- Cité Blanche / Chamois — Micouleau : désenclaver et pacifier le cceur de quartier, en créant une
nouvelle liaison inter-quartiers vers Lalande et un nouvel espace vert qualitatif accessible & tous,
nécessaires aux reconstructions sur I'emprise de la Cité Blanche démolie ;

- Ceeur de quartier Micoulaud - Trois-Cocus : intensifier la mixit¢ logements - commerces —
services, créer des liaisons inter-quartiers vers Borderouge, maitriser et / ou encadrer le
renouvellement des franges du quartier prioritaire constituées d’un béti vétuste ;

- Cité des Izards : aller au bout du renouvellement du béti, adapter la densité a I'environnement,
diversifier I'habitat, pacifier les espaces publics / collectifs, changer I'image du quartier ;

- Cité des Violettes : renouveler I’ensemble du bati trés dégradé, définir la stratégie de relogement
des ménages sédentarisés, coproduire avec eux un projet d'habitat adapté en partie hors quartiers
prioritaires ;

- Raphaél - Van Dyck : requalifier les logements sociaux existants, notamment en améliorant leur
efficacité énergétique ;

- Secteur maraicher : créer des liaisons inter-quartiers entre Lalande et Borderouge et rendre
accessible ce poumon vert, mettre en valeur son potentiel de rayonnement métropolitain, développer
l'agriculture urbaine, ainsi que des activités sociales et économiques complémentaires ;

- La Vache - ADOMA : créer des liens inter-quartiers et renforcer le potentiel de développement
économique autour du futur pdle d'échange multimodal avec l'arrivée de la LGV en 2025,
diversifier I'habitat dans le cadre du projet de renouvellement de la résidence sociale ADOMA.

4/ Les principaux questionnements de la préfiguration, fondements du protocole

L’ambition et les orientations stratégiques du NPNRU sont globalement partagées par les

partenaires. Aussi les questionnements a traiter au cours de la préfiguration portent principalement
sur

1) La diversification de habitat et de Pattractivité de ce territoire : situé en proximité
immédiate de vastes territoires de développement urbain, le quartier prioritaire reste en dehors du
marché de I’'immobilier (cf. les difficultés de commercialisation des 1 opérations construites). La
phase de préfiguration devra permettre de construire la stratégie pour Iy faire revenir, d’¢tablir la
feuille de route pour passer sous le seuil de 50% de logements sociaux a terme, de bien cibler les
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produits avec lesquels il sera possible d’amorcer la reconstruction et de négocier et planifier la
production de nouveaux logements sociaux, volonté exprimée par la collectivité et les bailleurs pour
maintenir une offre de logements accessibles dans ce quartier populaire.

2) Les conditions a réunir pour enclencher la reconstruction ' la question du traitement en
profondeur de la délinquance et des trafics est cruciale pour les habitants du quartier, elle est une
condition nécessaire au changement de notoriété et a la réussite des opérations prévues. La
préfiguration définira comment 1’action de renouvellement pourra y contribuer, notamment par une
meilleure inscription du quartier dans le nord toulousain, par le remaillage interne.

3) L’ordonnancement des opérations, le rythme de mise en eeuvre du projet et son économie
globale : un des points de débat porte sur le niveau d’investissement a engager dans les prochaines
années, au regard de la capacité des opérateurs et de la capacité de soutien de I’ANRU et des autres
partenaires. Les opérations de démolition et d’aménagement en cceur de quartier étant trés
déficitaires, il s’agira d’identifier les démolitions / reconstructions et les créations / requalification
des espaces publics a engager prioritairement.

B/ Programme de travail A réaliser au titre du protocole

Le programme de travail de la phase de préfiguration porte sur 4 axes :

Axe 1: Compléter et actualiser le schéma directeur d'aménagement a horizon 2030, confirmer sa
soutenabilité financiére et opérationnelle

Axe 2: Définir la maniére de concrétiser les démarches de développement durable et de
valorisation de la nature urbaine, en mobilisant une AMO spécifique

Axe 3 : Définir les conditions de diversification et de redynamisation des activités économiques, en
priorité sur le ceeur de quartier Micoulaud — Trois Cocus

Axe 4 : Animer la participation citoyenne, en mobilisant une AMO spécifique

1/ Les réflexions, concertations et études stratégiques 4 mener au_ cours de la
préfiguration

» Actualisation et compléments du schéma directeur 3 I'horizon 2030 (320 k€ HT)

Les études seront menées par 1’équipe OBRAS & associés, mandatée par I’accord-cadre conclu en
2011, prorogé en 2015 pour une durée de 4 ans.

Les missions suivantes feront l'objet de marchés subséquents a contracter en fonction des priorités
au cours de la période de préfiguration :

Actualiser et compléter le plan guide a l'horizon 2030 (70 k€ HT) :

Cette étude va permettre de :

- actualiser la premiére version du plan guide de 2013, pour tenir compte du Contrat de Ville 2015-
2020 et des nouvelles orientations politiques locales ;

- étendre la mission de I’équipe OBRAS & associés sur un périmétre plus large que celui du PRU
initial, en intégrant le futur pdle d’échange multimodal de La Vache et le secteur ADOMA ;

- consolider le programme des logements sur la base d'un bilan des démolitions / reconstructions /
réhabilitations / résidentialisations ;
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- établir un phasage opérationnel a 2020, 2025, 2030 permettant de prioriser les interventions, en
réponse & l'appel & concentrer les moyens sur le coeur du quartier.

Conduire des missions de maitrise d’ceuvre urbaine complémentaires (100 k€ HT) :
- Compléments de diagnostic sur les secteurs La Vache / ADOMA et Raphaél / Van Dyck ;
- Programmes d'interventions des opérations d'aménagement "Cité des Izards", "Cité des Violettes",
secteur ADOMA / futur PEM de La Vache, ilot des équipements Ernest Renan ;
- Charte urbaine, architecturale, paysagere et environnementale.

point du programme (150 k€ HT) :
- AMO Concertation, a répartir par secteurs si nécessaire, en fonction des priorités ;
- AMO Prévention situationnelle ;
- AMO Développement Durable et biodiversité.

> Etude de programmation des activités économiques (30 k€ HT -étude regroupée avec
*étude thématique de diagnostic du potentiel économique de ¢ site :
Cette étude portera notamment sur :

+ un diagnostic des entreprises existantes sur site et & proximité (ZA de Lalande et
Borderouge, Fondeyre / MIN...) ;

* I’évaluation du potentiel de diversification des activités économiques résidentielles dans le
cadre du renouvellement en cceur de quartier et de développement d’activités nouvelles
autour du secteur maraicher et du futur PEM de La Vache (synergies éventuelles avec le
MIN, etc.) ;

* le repérage et la mobilisation de porteurs de projets potentiels (artisanat, économie sociale et
solidaire, agriculture urbaine, services & la personne, économie numérique, bureaux,
pépiniére d'entreprise...) ;

+ I’identification des fonciers mobilisables pour développer de nouvelles activités ;

« I’évaluation des conditions d'implantation des entreprises retenues et la définition d’une
stratégie de mise en ceuvre opérationnelle.

Ce travail a notamment pour objectifs de :

e optimiser les bilans financiers de la collectivité et des maitres d'ouvrage partenaires, pour
aider a concentrer les moyens ;

o confirmer la soutenabilité financiére du projet urbain global a long terme et évaluer les
impacts sur les programmes pluriannuels d'investissement de la collectivité et des bailleurs ;

e définir ses modalités de mise en ceuvre opérationnelle, et notamment l'articulation des
différentes procédures a mener ;

e mener une analyse trés fine de la dureté fonciére sur certains secteurs, pour définir et
prioriser les acquisitions de fonciers privés nécessaires au bon déroulement du projet.
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2/ Des études opérationnelles menées en paralléle

Elles rentrent dans le programme de travail de la préfiguration mais ne font pas l'objet de demande
de financement :

1) Par la collectivité :

- Elaboration du dossier technique de la DUP « Ceeur de quartier Micoulaud — Trois Cocus » ;

- Diagnostic et étude de programmation pour la réhabilitation de la maison Fondecave :

- Traduction réglementaire du PRU dans le PLUIH ;

- Etude de sireté et de sécurité publique ;

- Etude d'impact environnemental :

- Fiche de prescriptions architecturales et/ou missions de suivi des opérations de construction ;

- Diagnostic des équipements publics existants et des besoins des habitants actuels et futurs, pour
stabiliser le programme d'investissement de la collectivité :

- Etat des lieux partagé, un cadre stratégique pour la redynamisation de la centralité commerciale
« Ceeur de quartier Micoulaud - Trois Cocus » ;

- Mise en place des outils réglementaires (instauration d’un périmétre de sursis a statuer L.111-10,
révision de POAP et traductions réglementaires dans le cadre du PLUiH...) et fonciers pour
maitriser le renouvellement des franges et reconstituer une offre de logements sociaux adaptée et
maitrisée en dehors du QPV (en particulier dans la « bande des 300m »).

2) Par les bailleurs partenaires du PRU, pour préparer les opérations & négocier avec I’ANRU a

I'issue de la phase de préfiguration ;

- Habitat Toulouse :

* ¢tude de diversification de I'habitat pour la programmation des logements a reconstruire sur
les Cités des Izards et des Violettes ;

¢ ¢ctudes de sols préalables a I'aménagement de la Cité des Izards :

*  AMO « HQE Aménagement » pour l'opération d'aménagement/reconstruction de la Cité des
Izards, comprenant la concertation avec les locataires.

- Nouveau Logis Méridional, dans le cadre de I’opération d’aménagement de la Cité Blanche :
* ¢tude de marché pour définir le programme et les charges fonciéres des activités
économiques, commerciales et de services ;

¢  AMOs Biodiversité et Concertation.

Le planning de travail a réaliser pendant la phase de préfiguration est détaillé en annexe.
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3/ Les opérations nécessitant une autorisation de démarrage anticipé

Démolitions des batiments D et E de la Cité des Izards, 7-14 et 15-18 place des Faons (69 + 40
= 109 logements locatifs sociaux — OPH Habitat Toulouse)

e Enjeu : Accélérer le processus de renouvellement engagé en 2012 - 2014

e Budget prévisionnel : 1 269 600+ 736 000 = 2 006 k€ HT

¢ Calendrier prévisionnel : Relogements en cours pour une démolition au plus tét en 2016

Démolitions du Foyer de Travailleurs Migrants, 118 avenue de Fronton (95 chambres —
ADOMA)
e Enjeu : Poursuivre la rénovation engagée, dans le cadre du plan de traitement national des
FTM et du contrat d'engagement 2015 (PLH) entre Toulouse Métropole et ADOMA
e Budget prévisionnel : 470 k€ HT
o Calendrier prévisionnel : Démolition envisagée au 1° semestre 2017 =

ADOMA ne réalisera cette démolition qu'a la condition de pouvoir reconstruire une résidence
sociale de 85 logements minimum sur site ou hors site (en dehors d'un quartier prioritaire), sur un
terrain & déterminer dans le cadre des études & mener dans la premiére phase de la préfiguration,
I'objectif étant de statuer & ce sujet courant du 2d semestre 2016.

Acquisition — amélioration de logements (OPH Habitat Toulouse)
¢ Enjeu : Améliorer les logements existants (14 PLAI ou PLS, a préciser)
e Budget prévisionnel : 1 365 k€ HT
e Calendrier prévisionnel : 2016-2017

Les études 2 mener dans la premiére phase de la préfiguration devront également permettre de
statuer courant du 2™ semestre 2016 sur la nécessité et / ou la pertinence d'un démarrage anticipé
des opérations d'Habitat Toulouse suivantes :

- Le 17 ilot de reconstruction de la Cité des Izards (résidence « Les Maraichers » : 70 logements
dont 30% de logements locatifs sociaux et 70% d’accession sociale & la propri€té), sous réserve
d'une visibilité sur le programme global et le phasage des reconstructions.

- La démolition de tout ou partie des pavillons de la Cité des Violettes, sous réserve d'une
consolidation de la stratégie de relogement et de renouvellement du site '
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Article 4.5 Poitou / Bel

A/ La préfiguration des projets par quartier (objectifs et stratégie)

Le quartier prioritaire de Val d’Aran Fenassiers Poitou Bel Air d’une superficie de 25 hectares,
comprend 2 760 habitants ce qui représente 1 364 logements dont 409 privés et 955 (soit 70%)
géres par deux bailleurs sociaux que sont I’OPH 31 et la SA Colomiers Habitat.

1/ Les objectifs territoriaux du Contrat de Ville 2015 - 2020

Les ateliers territoriaux d'élaboration du nouveau Contrat de Ville ont permis de formuler, avec les
acteurs du quartier, les 4 fondamentaux suivants pour le territoire

e Améliorer la vie quotidienne des habitants eii_ facilitant les démarches administratives, ’accés
aux services publics des administrés du quartiér du Val d’Aran,

* Redynamiser les commerces de proximité et promouvoir I’ insertion par un retour a ’emploi,

* Accompagner les familles issues des milieux modestes et renforcer I'information des parents et
des enfants sur les actions éducatives, culturelles et sociales,

¢ Co-constuire les futurs projets avec les habitants, en confortant les actions d’animation en

faveur du bien-vivre ensemble, et en recréant du lien avec le reste de la ville, le plein centre en

particulier. %

2/ Les objectifs stratégiques en matiére de renouvellement urbain

Le Contrat de Ville a défini I’objectif du renouvellement urbain de Val d’Aran : « arrimer ce
quartier péricentral aux dynamiques du centre-ville de Colomiers et en faire un quartier ouvert sur
la ville, redevenu attractif ».

* Chaque entité qui compose le quartier prioritaire aura une vocation particuliére ; elle est
aujourd’hui explicitée sous forme d’hypothéses et devra étre stabilisée a I’issue de la
préfiguration :

* Fenassiers : une vocation résidentielle avec un renouvellement urbain engagé (180
logements sociaux a démolir, 230 logements privés et 150 logements sociaux a batir). Le
projet global du secteur des Fenassiers permettra a terme de passer de 100 a 40% de
logement social par I’introduction de programmes immobiliers privés et en accession.

* Poitou : 5 immeubles sociaux sur dalle avec un bon fonctionnement a conforter par une
réhabilitation, et une appropriation de la dalle.

o Cité Bel Air : un quartier de transition avec de I’habitat mixte et une réelle dynamique
commerciale a renouveler.

* Vald’Aran:
o Place Val d’Aran : un lien a retisser avec le centre-ville (coupure du boulevard
urbain de Gaulle), une redynamisation des commerces a engager, une ré-attractivité
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du parc de logements sociaux et des Copropriétés, la reconfiguration des espaces sur
la dalle,

o Sud du Val d’Aran : une vocation résidentielle, la proximité du pole d’échange des
Transports Urbains , une attractivité a redonner par la réhabilitation.

3/ Les objectifs opérationnels du proj e renouvellement urbain

Les objectifs opérationnels pour la suite du programme sur Fenassiers et pour le renouvellement
urbain des autres secteurs du quartier seront définis au cours de la préfiguration sur la base des
études visant 2 établir le schéma directeur d’aménagement.

Les 1°* axes d’intervention aujourd’hui identifiés consistent a :

o Redynamiser la place du Val d’Aran et ses commerces, en prolongeant I’axe commercial de
la rue du Centre vers le Val d’Aran et en reconfigurant les espaces sur la dalle,

o Désenclaver le quartier par un nouveau maillage de circulation et des modes actifs
(véhicules — piétons - cycles — passerelle boulevard de Gaulle),

e Rénover le groupe scolaire Jules Ferry et ’ouvrir sur le quartier,
e Réhabiliter les copropriétés d’habitat en difficulté,

e Réhabiliter et/ou démolir les logements sociaux dégradés (1** phase en cours sur Fenassiers,
a étudier sur les autres sites) ; reconstituer une partie de I’offre de logement social sur site et
introduire de nouveaux logements privés en accession [Colomiers Habitat envisage la
production de 39 logements en accession a la propriété (PSLA)].

La démarche d’élaboration associera les habitants a la définition et a la conduite du projet de
quartier, en s’appuyant sur la Maison de Projet

1) Autour du schéma d’aménagement du quartier et de objectif de diversification de I’offre
de logements afin d’atteindre a terme un taux maximum de logements locatifs sociaux de 50%.

Le travail d’élaboration du schéma directeur d’aménagement devra permettre de vérifier la
faisabilité de cet objectif, d’en proposer une déclinaison adaptée pour chaque secteur en fonction de
sa configuration particuliére. 1l devra préciser I’opportunité, le calibrage et la typologie de la
reconstruction d’une partie de I’offre sociale neuve sur site, dans la limite de 30% proposée par le
porteur de projet et avec I’objectif qu’elle participe aussi & la diversification de la composition
sociale du quartier.

2) Autour de la capacité de relogement des ménages et de reconstitution de Ioffre démolie,

qui conditionnent le programme de démolition et le potentiel de reconstruction d’une offre privée
dans le périmeétre du quartier :
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Elle dépend de la mobilisation de foncier hors QPV pour la réalisation de logements sociaux,
nécessite I’instauration par la Ville dans le cadre de la prochaine modification du Plan Local
d’Urbanisme d’outils tels que la définition de Secteurs de Mixité Sociale, suppose de répartir les
logements sociaux de maniére équilibrée sur ’ensemble de la Ville de Colomiers, territoire qui

connait dans la méme temporalité que le lancement des études du Protocole un processus de
restructuration/densification urbaine important.

B/ Programme de travail i réaliser au titre du protocole

Le 17 travail de la phase de préfiguration sera d’améliorer la connaissance du site et des
dynamiques en cours (perte d’attractivité de certaines parties, état des commerces et activités, ...) et
de qualifier la situation des différentes entités du quartier (fonctionnement urbain, social,
¢conomique — état et analyse des usages des espaces publics).

Puis il s’agira ensuite, avec tous les partenaires, de définir les conditions & réunir pour atteindre ces
objectifs stratégiques, a travers :

* Une réflexion sur I’ordonnancement des éventuelles démolitions par période,

* L’identification d’un potentiel de reconstitution hors site sur le territoire communal et
¢galement a I’échelle de la métropole,

* La stabilisation d’un programme de diversification (typologies, densité, formes urbaines),

* L’identification du patrimoine béti qui pourra faire I’objet d’une réhabilitation qu’il soit
locatif ou en copropriété,

* Une stratégie de redynamisation de la centralité commergante en lien avec ’axe commercial
de la Rue du Centre,

* Une réflexion poussée sur les capacités de désenclavement du quartier avec un maillage de
circulation des différents modes.

1/ Les études stratégiques et les missions a conduire au cours de la préfiguration

1) sous maitrise d’ouvrage de Toulouse Métropole :

* Enphase I, I"établissement d'un schéma directeur (SD) d'Aménagement du QPV (25 k€ HT,
1* semestre 2016) comprenant un diagnostic urbain, social, patrimonial, économique,
espaces publics, sécurité et environnemental (habitat social et privé, commerce, espaces
publics, sécurité ESSP, foncier, pollution des sols, réseaux publics divers...) ;

¢ Une étude de dureté fonciére (12 k€ HT, 2™ semestre 2016)

* Une étude de marché pour les commerces du quartier et I’attractivité du quartier en terme de
création d'emploi et de recherche d'investisseurs privés (25 k€ HT, 2°™ semestre 2016) : le
travail portera aussi sur le montage juridique et le mode opératoire a établir avec les
entreprises et les commerces pour la requalification du centre commercial :

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Meétropole 47



: toulpuse
MAIRIE DE TOULOUSE ... metrop(te

e En phase 2, une étude de programmation urbaine et immobiliere (180 k€ HT, fin 2016 et
2017) avec la réalisation d'un Schéma d'Aménagement global (étude du marché de l'habitat,
identification de besoin en équipements structurants, programmation des réhabilitations des

logt sociaux et des logements privés, des commerces et des activités artisanales,
programmation des démolitions). ;

2) sous maitrise d’ouvrage de la ville de Colomiers :

e Une mission d’appui & la concertation, I’animation de la participation citoyenne et la
communication (30 k€ HT, dés 2016), avec la réalisation et la diffusion de documents
supports, la tenue de réunions publiques aux étapes clés de I'élaboration du schéma
directeur, la communication, le travail sur I’histoire et la mémoire du quartier (archives
filmographiques, expositions, recueil et valorisation de I'histoire et de la mémoire du
quartier, animation du projet de mémothéque) ;

e lamise en ceuvre opérationnelle de la Maison de Projet (30 k€ HT, 1 semestre 2016)

2/ Les opérations nécessitant une autorisation de démarrage anticipé

Néant.
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Article 5. Opération(s) faisant ’objet d’une autorisation anticipée de démarrage

Pour les projets d’intérét national, conformément & I'avis du comité d’engagement :
La date de prise en compte du démarrage des études est le comité d’engagement du 18 juin 2015.
La date de prise en compte de la conduite de projet est le 1 juillet 2015.

Pour les projets d’intérét régional, conformément au courrier du directeur général de I'’ANRU du 12
mai 2016 (cf annexe n°7) :

La date de prise en compte du démarrage des ¢tudes et de la conduite de projet est le 1 janvier
2016.

Pour les opérations d’investissement qui ne sont pas financées dans le protocole de préfiguration :
L"autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d’un financement par I’ Agence des opérations
concernées dans le cadre d’une convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Le cas échéant,
si 'opération bénéficiait ultérieurement d*un financement de I’Agence, la date de prise en compte
des dépenses pourra étre au plus tot :
- pour les projets d’intérét national, la date du comité d’engagement du 18 juin
2015, conformément 4 son avis,
- pour les projets d’intérét régional, la date du 1¢ janvier 2016, conformément au
courrier du directeur général de I’Anru du 12 mai 2016 (cf annexe n°7).
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Montant
Liballé p.réci! 4 naturs do Echelle (QPV de rattachement ou EPCI) Maitre d'ouvrage prévisionnel de Commentaires
I'opération K
V'opération (HT)
EMPALOT - gémolition 19 rue de Cannes (152 Igts) ‘OPH Habitat Toulouse 4072 566
DEMOLITIONS EMPALOT - démolition 27 rue de Menton (3 Cages - 50 Igts) OPH Habital Toulause asramy [ R e A T
EMPALOT - démolition 26 rue de Menton (40 Igts) OPH Habital Toulouse 1090 600
CONSTRUCTIONS SUR SITE
(ratio de 136kE/gt) EMPALOT - Lol EM3 - 60 PLUS/PLAI OPH Habital Toulouse 8160 000
AMENAGEMENTS EMERLOT: AenoemBR et e con blics sarmi TOULOUSE METROPOLE 4606 333
oudrerie
EMPALOT - Aménagement espaces publics de la ZAC OPPIDEA 10 363 000
DEMOLITION BAGATELLE - 28-30 rue du Gard (20 Igts) OPH Habitat Toulouse 671780 Ratio démol (33589 €/gt)
DEMOLITION BORDELONGUE - Enzo Godéas (36 Igts) OPH Habitat Toulouse 744 984 Ratio démol (20694€/gt)
REHABILITATION BAGATELLE - Couserans (127 kgts) OPH Habitat Toulouse 3175000 Ratio réhab (25 k€Ngt}
REHABILITATION PAPUS - Anjou (116 Igts) OPH Habitat Toulouse 1276 000 Ralio réhab (11 k€/gl)
REHABILITATION PAPUS - Roussilion (149 igts) OPH Habitat Toulouse 3874 000 Ralio réhab (26 k€/gl)
REHABILITATION PAPUS - Touraine (100 gts) OPH Habitat Toulouse 2 600 000 Ralio réhab (26 k€/igl)
REHABILITATION PAPUS - Etude peuptement - PLR OPH Habitat Toulouse 10 000
REHABILITATION BORDELONGUE - Tours de Bordelongue (95 lgls) OPH Habital Toulouse 2 850 000 Ralio réhab (30 kéngt)
REHABILITATION BORDELONGUE - Enze Godéas (72 igts) OPH Habilat Toulouse 2 8B0 000 Ratio réhab (40 k€ngt)
RESIDENTIALISATION FAQURETTE - résidence Dauriac (219 Igls) OPH Habilal Toulouse 876 000 Ratio résid (4k&figt)
RESIDENTIALISATION FAOURETTE - résidence Amilhau (31 Igts) Patrimoine SA Languedocienne 200 000 Ratio résid (6,5 k€AgL)
BAGATELLE - Grand Espace Verl - Calvados Toulouse Mélropole 2187 764
AMENAGEMENT
BAGATELLE - Grand Espace Verl - Bois de Bagalelle Ville ge Toulouse 1638 069
AMENAGEMENT BAGATELLE - Place de la Réunion Touiouse Métiopole 4516 129
AMENAGEMENT FAOURETTE - rue Jules Amilhau Oppidéa 550 000
EQUIPEMENT BAGATELLE - Locaux pied de Tour Ville de Toulouse 900 000
58 605475
PRIR PRU IZARDS - TROIS COCUS / LA VACHE et VAL D'ARAN : Dplrltiqn: nécessitant un démarrage anticipé - MAJ au 30/10/18
NATURE OBJET MAITRE D"OUVRAGE MONTANT (€ HT)" COMMENTAIRES
1ZARDS - Démoliion bat D de la Cité des lzards (69 Igls) OPH Habitat Toulouse 1269 600 Estmalions indicatives transmises par HT le
22112115 (ratio - 18,3€N0g) Démolitons
DEMOLITIONS 1ZARDS - Démolltion bét E de la Cité des Izards (40 gts) OPH Habitat Toulouse 736 000 nécessaires au plus tbl en 2016 (squats)
¢ Eslimalion indicative transmise par ADOMA
ADOMA — Démolition du FTM Fronton (95 charnbres) ADOMA 470 000 e 28(10/15. Obj - janv. 2017
- . . Esfimation indicative transmise par HT le
REHABILITATIONS ADOMA - Acquisition { amélioralion de 14 PLAI (o PLS) OPH Habital Toulouse 1365 000 1610115, Planning & transmetire par HT.
TOTAL 3 840 600
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Article 6 - Association des habitants et des usagers au projet

Dans chaque quartier en renouvellement urbain de la métropole toulousaine, les maisons du projet
permettront de faire vivre le dialogue avec les citoyens : ils y apporteront leur expertise dans
I’élaboration, le pilotage et le suivi des projets urbains. Ces maisons seront des lieux permanents
d’¢échanges et de rencontres entre habitants, associations et institutions pour enrichir durablement
les projets. Il s’agit de mettre I’habitant au ceeur du processus, et de mieux prendre en compte les

aspects sociaux et économiques de la politique de la ville, dans le cadre des nouveaux contrats de
ville.

Article 6.1. Les fonctionnalités attendues d'une maison du projet

La fonction premiére d'une maison du projet est I’information. Les supports d'information doivent
&tre a jour, attractifs et adaptés aux habitants. L'information est un préalable sur lequel s'appuieront
I'ensemble des acteurs et habitants pour co-construire le projet et porter des initiatives cohérentes.

Pour faciliter les échanges et les initiatives, la maison du projet disposera :

e d'un espace d’exposition permanente et temporaire pour s’informer, s’exprimer et concerter

* de panneaux explicatifs permettant de donner a voir et a comprendre le projet urbain

 d'une maquette du projet (en dur ou en format numérique vig une borne multimédia)

e d'un support qui permette aux habitants de donner leurs avis (cahier de doléances, mur
d'expression, urne...)

¢ de salles de réunions pour les Conseils citoyens, pour des rencontres fréquentes avec des
chefs de projet et partenaires, pour le suivi du projet urbain...

Cet espace devra progressivement accueillir, documenter, étre un lieu de rencontre dans l'esprit d'un
centre de ressources. La maison du projet a également vocation 4 étre un lieu de formation et de
réunion ainsi qu'un lieu de travail pour les acteurs du projet.

Plusieurs acteurs seront mobilisés pour I'animation de ce lieu : chefs de projet, professionnels en
charge de la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité, bailleurs sociaux, promoteurs, usagers...Ces
maisons du projet ont pour but de renforcer I'expertise des habitants en mettant & leur disposition
l'information sur le projet tout en facilitant les €changes entre les acteurs.

Article 6.2. Les sites envisagés pour les maisons du projet

S'agissant des territoires qui feront 'objet d'une convention de renouvellement urbain, deux espaces
présentant des caractéristiques compatibles avec les fonctions d'une maison du projet existent d'ores
et déja: I'un a Reynerie (Atelier B) et l'autre 2 Colomiers (local en pied d’immeuble aux Fenassiers
dédi¢ a la démolition) de maniére temporaire lié & la phase opérationnelle actuelle centrée sur le
secteur des Fenassiers. Une nouvelle maison de projet sera a rechercher ultérieurement sur le
quartier du Val d’Aran.

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Meétropole 51



_ toulpuse
marmie oE 57} TouLouse o metropOte

La mise en place des maisons du projet sur les autres territoires se fera dans des lieux existants
facilement identifiables par les habitants ol il y a des flux, qui accueillent du public, regroupent
différents usages, activités et disciplines. Des sites ont été pré-identifiés, dans I’attente d’en confirmer le
choix avec les Conseils citoyens:

Bagatelle: Centre culturel Henri Desbals

Bellefontaine: Centre culturel Alban Minville

Empalot: Centre social ou La Brique rouge (nouvel équipement de quartier)

[zards: centre d’animation

Article 6.3. Synergies avec les Conseils Citoyens
Au regard de leurs objectifs et de leurs fonctionnalités, les Maisons du projet seront aussi des lieux

ressources pour les Conseils Citoyens qui pourront s’y réunir et disposer de leurs outils
d'information et d'animation.

Article 6.4. Modalités de mise en place

Afin d’assister la maitrise d’ouvrage a identifier les conditions de mise en ceuvre de ces maisons du
projet, une mission d’étude de définition et d'appui a la mise en ceuvre des Maisons du projet pour
un montant prévisionnel de 50 000 euros HT sera lancée début 2016.

Un budget est prévu pour I'équipement de chacun de ces sites et la production des supports
d’information (ex : maquette du site).

Les actions d’information et de concertation sont budgétisées dans le cofit des études et opérations.
Leur coit devra étre compilé par quartier prioritaire et I’assiette subventionnable sera
éventuellement écrétée conformément au réglement général de I’Anru (montant de subvention

plafonné & 50 k€ par quartier prioritaire pour toute la durée du NPNRU, pour les actions de
communication/concertation y compris AMO, et pour les actions sur la mémoire des quartiers).
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Article 7. Articulation avec la convention intercommunale relative aux

attributions de logements sociaux (article 8 de la loi du 21 février 2014)

Conformément a Iarticle 8 de la loi du 21 février 2014, une convention intercommunale relative

aux attributions de logements sociaux sera élaborée dans le cadre de la Conférence Intercommunale
du Logement en cours de constitution.

La méthodologie retenue par Toulouse Métropole, annexée au Contrat de ville signé le 15 juillet
2015, est d’¢élaborer de maniére concomitante le plan partenarial de gestion de la demande sociale et
d’information des demandeurs et la convention intercommunale des attributions et de travailler
prioritairement autour des actions suivantes :

=> Un inventaire précis de l'offre et de la demande sur les quartiers,
=> Une analyse de I'impact des directives du 6 mars 2015,
=> La définition d'une stratégie d'attribution,

=> I’analyse de l'impact de cette stratégie sur I'ensemble du territoire métropolitain.,
Y p g p

Toulouse Métropole a délibéré le 29 septembre 2015 pour lancer I’élaboration de ces travaux selon
le calendrier prévisionnel suivant:

e Janvier 2016 : 1°° réunion de la CIL : analyse des données par territoire et présentation des
premiers enjeux et objectifs

* Janvier —juin 2016 : constitution de groupes de travail pour I'élaboration du plan partenarial.

® Juin 2016 : 2°™ réunion de la CIL visant a partager les critéres d’attribution dans les QPV et
I'impact sur le reste de la métropole,

* Décembre 2016 : 3°™ réunion de la CIL : point d'étape de I'élaboration du plan partenarial et
de la convention relative aux attributions.

* Juin 2017 : délibération d'adoption du plan partenarial.
® Décembre 2017 : délibération d’adoption de la convention relative aux attributions.

Le plan partenarial et la convention relative aux attributions seront adoptés avant la signature des
conventions de renouvellement urbain.
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Article 8 — Gouvernance et conduite du projet : pilotage et ingénierie

Article 8.1 . Le pilotage Stratégique

Dans la poursuite des principes retenus dans le cadre du premier PRU de Toulouse, et en cohérence
avec les orientations nationales relatives a la politique de la ville et au contrat de ville unique, il est
mis en place une conduite intégrée du projet qui est déclinée de la fagon suivante :

Un comité de pilotage unique Contrat de ville — Renouvellement urbain, co présidé par le
Président de Toulouse Métropole et le Préfet : il réunit tous les signataires et des représentants des
conseils citoyens et s’appuie sur un comité de direction composé du Directeur de projet 2 Toulouse
Métropole et du sous-préfet chargé de mission.

Un comité technique, avec les représentants des signataires, assure le suivi de I’exécution du

programme et des engagements (co-animé par le Directeur de projet et le sous-préfet chargé de
mission).

Des instances partenariales dédiées seront constituées autant que de besoin, pour le pilotage
technique des différents volets du Contrat de Ville et des PRU.

Pour chaque quartier prioritaire, une cellule opérationnelle Contrat de ville et, pour les
quartiers retenus au NPNRU, une équipe projet Renouvellement Urbain. Elles réunissent les
acteurs concernés, le Délégué du Préfet et un représentant de la Délégation Territoriale de I’ANRU

et sont en dialogue avec le conseil citoyen. L’équipe projet Renouvellement Urbain comprend un
chargé de mission de chacun des bailleurs concernés.

Les groupes de travail thématiques initiés lors de la phase d’élaboration, assurent le suivi du
plan d’action.
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I ORGANISATION PARTENARIALE POUR LE PILOTAGE ET LA MISE EN CEUVRE DU CONTRAT DE VILLE I

Instances thématiques

Nen spécitiques mais qui conribuent 3 la mise en eeuvre du OV l
- Degré de prodmiité plus ou moins éloigné -

Conseils

& POLITIQUE Comite de citoyens

pilotage CV
| Conseil Intercommunal / local de Sécurité
[ et de Prévention de la Délinquance,
GIP Réussite Educative,
SPEP (service public emploi) Quartier,
Commission Relogement Parcours
| Résidentiels, ...

Pliotage dos programmes thémaliques Pibtage du projet de territoire

" Comite ce

3 Concertation
_____________________ e . I direction

....... Ateliers
Comite de gestion

TECHNIQUE Maison du prajet

Exemples d'instances existantes :

Comité de suivi insertion, Groupe

| participation, Groupe habitat inter-
| bailleurs, Réunion technique de
i territoire GUSP, ... — 7

Conduite du projel de territore

Conduite des programmes thémaligues

Article 8.2. I.’organisation administrative de Toulouse Métro ole pour conduire le Contrat de
ville

Toulouse Métropole met en place une direction de projet unique en charge du pilotage stratégique et
opérationnel du contrat de ville et du renouvellement urbain.

Cette direction de projet est hiérarchiquement rattachée au Directeur Général des Services. Elle
réunit les personnels nécessaires a :
* la conduite des programmes de renouvellement urbain et des plans d’action dans les
domaines de la cohésion sociale, de la création de richesse et du cadre de vie,
¢ ['animation territoriale du contrat de ville sur les territoires,
* [l'animation du partenariat, la gestion administrative et financiére du contrat et des

conventions qui en découlent, le secrétariat des instances, I’information et la communication
sur le projet.

Ces différentes équipes sont constituées d’agents de la métropole et/ou des communes, en fonction
du degré de mutualisation qui sera décidé a I'issue de la négociation en cours.

Au sein de I’équipe Contrat de ville, ’équipe spécifiquement en charge de la préfiguration des

programmes de renouvellement urbain est composée :

* d’un chef de service, directeur de projet

* de six chefs de projet, dont 4 sur les quartiers d’intérét national (co financés) et 2 sur les
quartiers d’intérét régional
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e de quatre chargés de mission (co financés), destinés a porter les sujets 2 traiter au cours de la
préfiguration, dans une logique de renforcement des compétences des directions métiers de la
métropole : Habitat relogement, projets économiques, GUSP
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Article 9 - Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par I"’ANRU, ci-aprés présentées, sont détaillées dans le tableau en

annexe 6. Elles sont financées conformément au titre 11 du réglement général de I’ANRU relatif au
NPNRU.

Article 9.1. Modalités de financement de I’ingénierie de projet

L’ingénierie financée dédice a la conduite de projet est constituée de 9 personnes :
Un directeur de projet, chef de service

Quatre chefs de projet sur les quartiers d’intérét national,

Quatre chargés de mission destinées a porter les sujets 4 traiter au cours de la préfiguration, dans
une logique de renforcement des compétences des directions métiers de la métropole.

Les fiches de poste sont présentées dans leur intégralité en annexe au présent protocole

Article 9.2. Modalités de financement des études du programme de travail

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole 57



mamie ok 57 routouse .

www toulouse.ir

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole

_touluse
métropOte

58



MAIRIE DE [FZY ToulousE mét}ggl lgse

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole

59



toulDuse
MAIRIE DE [} TouLousE K. meétropOte

Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le
protocole de préfiguration

Néant
Article 11. La durée du protocole

Le présent protocole de préfiguration prend effet a compter de la date de signature de ce dernier. Il
s’achéve le 31 décembre 2018. L’ensemble du programme de travail (études, expertises, missions et
actions 2 mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des ménages et
d’accompagnement du changement), devra donc étre achevé a la date d’échéance du protocole.

La date d’achévement du protocole correspond a la date estimée pour le solde de la dernicre
opération.

Article 12. Conditions de finalisation de la convention pluriannuelle - points de
rendez-vous avec PANRU

A I’achévement du programme de travail pour chacun des six sites, le porteur de projet déposera le
dossier présentant le programme urbain détaillé et le(s) projet(s) résultant des études menées en vue
d’une contractualisation avec I’ Agence par une ou plusieurs conventions de renouvellement urbain,
selon qu’elle porte sur un ou plusieurs sites.

Les partenaires sont associés a I’avancement du programme de travail en participant a I’avancement
des études et aux principales étapes de validation (comité technique, comité de pilotage).Un point
d’étape sera réalisé dans les 12 mois suivant la signature du protocole.

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du protocole
de préfiguration

publics, notamment destinées aux opérations du protocole :

Conformément a I’article 3 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014, I’agence élabore et adopte une
charte nationale d’insertion intégrant les exigences d’insertion professionnelle des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville dans le NPNRU. Dans I’attente de cette charte, les
maitres d’ouvrage des opérations financées dans le cadre du présent protocole sont invités a intégrer
des clauses sociales dans les marchés relatifs & ces opérations. Pour ce faire, ils peuvent
avantageusement s’appuyer sur les principes de la charte nationale du PNRU.
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Article 13.2. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole :
Article 13.2.1, Le financement des opérations par ’ANRU :

Le tableau financier de I’annexe 6 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées,
opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du réglement
comptable et financier, réserve des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme
national de renouvellement urbain.

Les subventions de I’ Agence résultent, opération par opération, de I’application du taux contractuel
de subvention tel que défini aux articles 7.1 et 7.2 appliqué a I’assiette de subvention, au sens du
reglement général, de I’opération.

Les subventions de I’ Agence seront versées dans les conditions définies par le réglement général et
par le réglement comptable et financier applicables 4 la date de I’engagement financier de
I"opération (décision attributive de subvention) au titre du présent protocole et selon la
programmation prévisionnelle du tableau financier de I’annexe 6.

L’engagement de I’ Agence s’entend pour un montant global maximal non actualisable de
2478758 € qui se répartit & hauteur de 2 251 358 € pour les PRIN et 227 400 € pour les PRIR,
selon la répartition prévisionnelle du tableau financier de I’annexe 6.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également

indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I’obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Les engagements contractuels souscrits par I’Agence ne valent que dans la limite de la réalité des
collts des opérations ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions réglementaires applicables au moment de I’engagement financier de 1’opération
(décision attributive de subvention).

Les demandes de subvention sont déposées auprés du délégué territorial de I’ Agence, ordonnateur
délégué du directeur général de I’ ANRU pour le NPNRU, en vue de I’attribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d’ouvrage au délégué territorial de I’ Agence.

L’attribution et le versement des subventions de 1’ Anah s’effectuent conformément aux modalités
prévues par ses réglements.

Au titre du présent protocole, I’engagement de I’ Anah s’entend pour un montant global maximal,
non actualisable, de 50 000 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau de I’annexe
6. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont
également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I’obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.
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Article 13.2.3. Le financeme des opératio ar la_ Caisse des Dépits et
Consignations :

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, pour un montant de 240 500 euros mentionnées dans
le tableau en annexe 6, et ses modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions a
signer entre la Caisse des Dépdts et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de
’accord des comités d’engagement compétents.

Article 13.3. Contrdle et audits :

Sur demande de I’ Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contrdle
par I’Agence de I'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I’évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole notamment par 1’accés & toute piéce justificative, tout
document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrage faciliteront également le contrdle sur place réalis¢, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de ’ANRU, le signataire de la
convention est averti au préalable et peut se faire assister d’un conseil. Le directeur général de
I’ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contrdle de
I’administration (Inspection Générale, etc.).

Article 13.4. Conséquences du non-respect des engagements :

Les manquements constatés dans I’application du présent protocole font 1’objet d’une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de I’ Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au directeur général de 1’Agence. Celui-ci prend éventuellement I'avis du Comité
d’Engagement de I’ Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.
Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général de I’ANRU, statue sur le
rapport du délégué territorial de I’ Agence. Il peut décider :
o le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’ouvrage de leurs engagements
contractuels ;
e le réexamen du protocole et la signature éventuelle d’un avenant ;
e la requalification du taux de subvention prévu dans le protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;
¢ la suspension, voire la résiliation du protocole.
o Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I’ensemble des signataires
du protocole.
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Article 13.5. Clause de renégociation du protocole :

Le présent protocole pourra donner lieu a renégociation dans le cas ol seraient constatés des

changements substantiels de I’environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit I’action de
I’Agence.

Article 13.6. Traitement des litiges :

Les litiges survenant dans [I’application du présent protocole seront portés devant la juridiction
compétente du si¢ge social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
Iensemble des conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence précisées dans son
réglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.
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Annexes :

1. Plan de situation des quartiers identifiés a larticle 1 au sein du territoire du contrat de ville.

2. Plan du ou des quartiers qui peuvent faire I’objet d’un projet de renouvellement urbain
cofinancé par I’ANRU.

3. Plan présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : a I’échelle du quartier
et a I’échelle du quartier dans son environnement.

4, Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

5. Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation.

6. Etudes et tableau financier du protocole (ANRU — ANAH — CDC — TM - ville de TOULOUSE
—ville de COLOMIERS)

7. Détail des opérations en démarrage anticipé et courrier du DG de I’ANRU sur la date de prise
en compte des opérations

8. Planning de réalisation des études inscrites au programme de travail

9.

Fiches de poste des chargés de missions et chefs de projet sollicités pour le suivi et la mise en
ceuvre du protocole

10. Identification des niveaux d’enjeux des QPV
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Article 9 - Opérations financées au titre du programme de travail

Les opérations financées par I’ANRU, ci-aprés présentées, sont détaillées dans le tableau en

annexe 6. Elles sont financées conformément au titre I1 du reglement général de I’ANRU relatif au
NPNRU.

Article 9.1. Modalités de financement de l'ingénierie de projet

L’ingénierie financée dédiée a la conduite de projet est constituée de 9 personnes :

Un directeur de projet, chef de service
Quatre chefs de projet sur les quartiers d’intérét national,

Quatre chargés de mission destinées a porter les sujets a traiter au cours de la préfiguration, dans
une logique de renforcement des compétences des directions métiers de la métropole.

Les fiches de poste sont présentées dans leur intégralité en annexe au présent protocole

Article 9.2. Modalités de financement des études du programme de travail
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Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le
protocole de préfiguration

Néant

Article 11. La durée du protocole

Le présent protocole de préfiguration prend effet a compter de la date de signature de ce dernier. Il
s’achéve le 31 décembre 2018. L ensemble du programme de travail (études, expertises, missions et
actions & mener pour préciser le programme urbain et les mesures de relogement des meénages et
d’accompagnement du changement), devra donc étre achevé  la date d’échéance du protocole.

La date d’achévement du protocole correspond & la date estimée pour le solde de la demniére
opération.

Article 12. Conditions de finalisation de la convention pluriannuelle - points de
rendez-vous avec ’ANRU

A ’achévement du programme de travail pour chacun des six sites, le porteur de projet déposera le
dossier présentant le programme urbain détaill¢ et le(s) projet(s) résultant des études menées en vue
d’une contractualisation avec 1’Agence par une ou plusieurs conventions de renouvellement urbain,
selon qu’elle porte sur un ou plusieurs sites.

Les partenaires sont associés a I’avancement du programme de travail en participant a ’avancement
des études et aux principales étapes de validation (comité technique, comité de pilotage).Un point
d’étape sera réalisé dans les 12 mois suivant la signature du protocole.

Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du protocole
de préfiguration

Article 13.1. Intéoration des exigences d’insertion des habitants des

publics, notamment destinées aux opérations du protocole :

PV dans les marchés

Conformément & 1article 3 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014, I’agence €labore et adopte une
charte nationale d’insertion intégrant les exigences d’insertion professionnelle des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville dans le NPNRU. Dans I’attente de cette charte, les
maitres d’ouvrage des opérations financées dans le cadre du présent protocole sont invités a intégrer
des clauses sociales dans les marchés relatifs & ces opérations. Pour ce faire, ils peuvent
avantageusement s’appuyer sur les principes de la charte nationale du PNRU.
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Article 13.2. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole :

Article 13.2.1. Le financement des opérations par PANRU :

Le tableau financier de I’annexe 6 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées,
opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du reglement
comptable et financier, réserve des crédits sur les ressources financiéres du nouveau programme
national de renouvellement urbain.

Les subventions de I’Agence résultent, opération par opération, de 1’application du taux contractuel
de subvention tel que défini aux articles 7.1 et 7.2 appliqué 4 I’assiette de subvention, au sens du
réglement général, de 1’opération.

Les subventions de I’Agence seront versées dans les conditions définies par le réglement général et
par le réglement comptable et financier applicables a la date de I’engagement financier de
opération (décision attributive de subvention) au titre du présent protocole et selon la
programmation prévisionnelle du tableau financier de I’annexe 6.

L’engagement de I’ Agence s’entend pour un montant global maximal non actualisable de

2 478 758 € qui se répartit & hauteur de 2 251 358 € pour les PRIN et 227 400 € pour les PRIR,
sclon Ia répartition prévisionnelle du tableau financier de 1’annexe 6.

Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont également
indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Les engagements contractuels souscrits par I’Agence ne valent que dans la limite de la réalité des
colts des opérations ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions réglementaires applicables au moment de I’engagement financier de ’opération
(décision attributive de subvention). :

Les demandes de subvention sont déposées auprés du délégué territorial de I’Agence, ordonnateur
délégué du directeur général de I’ANRU pour le NPNRU, en vue de Dattribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d’ouvrage au délégué territorial de I’ Agence.

Article 13.2.2. Le financement des opérations par ’ANAH :

Lattribution et le versement des subventions de I’ Anah s’effectuent conformément aux modalités
prévues par ses réglements.

Au titre du présent protocole, I’engagement de 1’ Anah s’entend pour un montant global maximal,
non actualisable, de 50 000 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau de 1’annexe
6. Les participations financiéres des signataires du présent protocole y sont détaillées. Sont
¢galement indiquées des participations financieres de tiers non signataires dont I’obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d’ouvrage, et qui peuvent étre détaillées dans une autre annexe.
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Article 13.2.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépots et

Consignations :

Les aides accordées par la Caisse des Dépdts, pour un montant de 240 500 euros mentionnées dans
le tableau en annexe 6, et ses modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions a
signer entre la Caisse des Dépdts et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de
I’accord des comités d’engagement compétents.

Article 13.3. Controéle et audits :

Sur demande de I’Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contréle
par I’Agence de I'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I’évaluation des
engagements et objectifs du présent protocole notamment par I’accés a toute piece justificative, tout
document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrage faciliteront également le contréle sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général de I’ANRU, le signatairc de la
convention est averti au préalable et peut se faire assister d’un conseil. Le directeur général de

I’ANRU peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contréle de
I’administration (Inspection Générale, etc.).

Article 13.4. Conséquences du non-respect des engagements :

Les manquements constatés dans I’application du présent protocole font ’objet d’une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de I’Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au directeur général de 1’Agence. Celui-ci prend éventuellement I’avis du Comité
d’Engagement de I’ Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’ Administration.
Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général de I’ANRU, statue sur le
rapport du délégué territorial de I’ Agence. Il peut décider :
e le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’ouvrage de leurs engagements
contractuels ;
¢ le réexamen du protocole et la signature éventuelle d’un avenant |
¢ la requalification du taux de subvention prévu dans le protocole qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;
e la suspension, voire la résiliation du protocole.
e Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I’ensemble des signataires
du protocole.
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Article 13.5. Clause de renégociation du protocole :

Le présent protocole pourra donner lieu & renégociation dans le cas ou seraient constatés des

changements substantiels de I’environnement juridique ct financier dans lequel s’inscrit ’action de
I’Agence.

Article 13.6. Traitement des litiges :

Les litiges survenant dans I’application du présent protocole seront portés devant la Juridiction
compétente du siége social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 13.7. Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence :

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de
I’ensemble des conditions d’attribution des concours financiers de I’ Agence premsees dans son
reglement général et son réglement financier relatifs au NPNRU.
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Annexes :

Plan de situation des quartiers identifiés a Particle 1 au sein du territoire du contrat de ville.

Plan du ou des quarticrs qui peuvent faire 1’objet d’un projet de renouvellement urbain
cofinancé par I’ANRU.

Plan présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : a ’échelle du quartier
et a I’échelle du quartier dans son environnement.

Synthése des diagnostics et études déja réalisés.

Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation.

Etudes et tableau financier du protocole (ANRU — ANAH — CDC — TM - ville de TOULOUSE
— ville de COLOMIERS)

Détail des opérations en démarrage anticipé et courrier du DG de I’ANRU sur la date de prise
en compte des opérations

Planning de réalisation des études inscrites au programme de travail

Fiches de poste des chargés de missions et chefs de projet sollicités pour le suivi et la mise en
ceuvre du protocole

10. Identification des niveaux d’enjeux des QPV
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SIGNATURES
Le document est ¢tabli en 12 exemplaires originaux,

A Toulouse le 13 mai 2016

En présence de Madame Héléne GEOFFROY,

Secrétaire d' Etat, chargée de la Ville,

Le présent protocole de préfiguration est signé par :

La Préfecture de la Région Languedoc
Roussillon - Midi Pyrénées et de la Haute Toulouse Métropole

-Garonne
Tl AR
Le Préfet Le Président

: .
L A%‘:,gf:g;;‘}‘:'gi;g‘l’l‘ér . L’Agence Nationale de 'Habitat

Le Directeur Général La Directrice Générale

La Ville de Toulouse La Ville de Colomiers

\c@%\ A Sed,

_S

Le Maire La Maire
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La Caisse des Dépots et Consignations

OPH Habitat Toulouse

Le Directeur Régional

Le Directeur Général

SA Patrimoine Languedocienne

SA HLLM des Chalets

A

@70 Le Directeur Général

f'{.,/ Le Directeur Général

Nouveau Logis Méridional

Colomiel;s Habitat

( .
-

-

Le Directeur Général

Le Directeur Général

ADOMA

(oo

P@ / Le Directeur Général
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ANNEXE 1

Pian de situation des quartiers identifiés & article 1
au sein du territoire du contrat de ville.
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- GRAND MIRAIL -







- EMPALOT -




- IZARDS - TROIS COCUS / LA VACHE -




- VAL D'ARAN -

]
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ANNEXE 6

Etudes et tableau financier du protocole

(Anru - Anah — CDC - Toulouse métropole —
ville de Toulouse - ville de Colomiers)
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PLAN OE FINANCEMENT - FAT prévisionnelle
N PROTOCOLE: 281 COMTRIBUTIONS ECHEANCER
TONE INTERVENTION
T Feiruany nalionataPy muniuis ik nalionsl
31588(T oulous 0PV nationakGrand Mirall
IAVColomienUPY RponsiYal D hran- Potoy - Pyréntes
PORTEUR DI PROJET
TOULQUEE METROPOLE I l
.
N:E;%rmgmﬂmm) .
N Chrono = idenitand ds fopdraion francibvost woupement d0pbaton prysiqes 41 par une o i forctiofnela una b ce malre Suvioge ot une ubts de tea el
OMWENTAIRY LOCALISATION INMEQBLES LOGERENTS coul PAR MAITRE 0 OUVRAGE cout ur_fAux Tvh cour ric | Baseoe VILLE EpCi <oC EUROPE ETAT AUTRES ANRU PRET Pour mimoirs|Pour mémoirs]
PV DE | LIEV DE
:;::"}; ,m!;::d were | rvee | nere | swon | oot | w2 PHCOC  |Prit Bood AL|Ges T iameThes [ Temast
wssnidph comy (MIR?) let prits
b Y % % % % b % % % “
11 CONDUATE DE PROJET
261 6031007 12 0001 001 GM-REY-TM 001-Actustsaton schima dir NPN 31007 000 0" 000 | TOULOUSE METROPOLEZ4310 | 200000.00 | 0.00% | 200000,00 | 20000000 0,00 | 000% | 100 000.00 | 50,50 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 2.00% 000 | 0.00% | 100000,00 | 50.00% 000 | 0.00% .00 0.00 | 2018 2 4 v
261 6031007 12 0001 002 GM-REY.TM-002 Schama drsciout NPH PO 00! 000 o0 000 | IWTOULOUSE METROPOLE/24M0 | 2300000 | 000% | 23000000 | 23000000 0.00 | 0.00% | 115000.00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 35 000.00 | 15.22% 0.00 | 0.00% 000 | 2.00% 0.00 | 0.00% 80 000.00 | M4 78% 000 | 0.00% 0.00 0.00 | 2015 2 3 v
264 5011007 120001 003 GM-REY TM 003 Dwverw dus doles sl 8t KPN 000 | 000 [ 000 |3VTOULOUSE METROPOLEAAIO]| 5000000 | 006% | 5000000 | 5000000 0,00 | 0.00% | 25000.00 | S0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | 0.00% | 25000.00 |50.00% 000 | 0.00% 0.00 0.00 | 2018 1 1 v
261 5031007 12 0001 004 GM BEL-TM-001 Schima dracteur NPN 000 § 000 008 | 3WTOULOUSE METROPOLE24310 | 26300000 | 0.00% | 263000.00 | 26400000 0,00 | 000% | 131500,00 | s0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 000 | 000% 0,00 | 000% 0.09 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 131500.00 | 50.00% 000 | 0.00% 0.00 0.00 | 2048 (] 4 v
2616031007 12 0001 008 GM-BEL.Thi-002 Schéma & NPN 0.00 000 000 | INTOULOUSE METROPOLE/Z4310 | 190 000.00 | 0.00% | 190000.00 | 18000000 0.00 | 0.00% | 95000.00 | 20.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 009 | 0.00% 000 | 0.00% 9.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 95000.00 | 50,00% 000 | 0.00% 0.0 000 | 2818 1 2 v
261 6031007 12 0001 008 GM-BEL-TW-003 Py Thienmmeutias T{  KPN 31007 9.00 0.00 000 | IWTOULOUSE METROPOLE/Z4110 | 42000.00 | 0.00% 4200000 | 4200000 0.00 | 0.00% 1000,00 | 50.00% 0,00 | 2.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 9.00% 0,00 | 0.00% 9,00 | 0.00% 000 | 000% | 2100000 | 50.00% 000 | 0.00% 0.00 0.0 | 018 L] 2 v
264 5031007 12 0001 007 GA-BEL-TH-004 Shima daménagement NPH jOPO3100T] 0.00 000 | 000 | MTOULOUSE METROPOLE/24110 | 6300000 | 0.00% | 5000000 |  €0000.00 0.00 | 0.00% | 3000000 | 50,004 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | co0m 0.00 | 9.00% 0,00 | 0.00% 9,00 | 2.00% 0.00 | 0.00% | 3000000 | 50.00% 600 | 0.00% 0.00 0,00 | 2018 1 ] v
281 5031007 12 0001 008 GM-BEL-TM-006 B, PN 3100 000 | 000 | 000 |3NTOULOUSE METROPOLE/Z4310 |  50000.00 | 0.00% | 5000000 | 5000000 000 | 000% | 2500000 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | a.00%4 000 | 0004 | 2500000 [ 50.00% 000 | 0.00% 0,00 000 | 2017 1 3 v
281 6031007 12 0001 009 GM-BEL - Th-007 Elude whaine place comd  NPN 3100 ooe | oo 000 | ITOULOUSE METROPOLER4NID | 2200000 [ 0.00% | 2000000 | 2009000 0,00 [ 0.00% | 1000000 | s0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 2000.00 | 10.00% 0.00 | 0.00% .00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 800000 [ 40.00% 000 | 000% 0,00 .00 | 2018 1 2 v
281 6031007 12 0031 010 GM-BAG-TM-00) Schima ¢4 pectes HPN 3100 aoe | ao 000 | 3NTOULOUSE METROPOLEZ4310 | 3800000 | 0.00% |  sa000.00 | 88000.00 0,00 [ 000% | 4000,00 | 50.0% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000 0.00 | 000% 0.0a | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 4400000 | S0.00% 000 | 000% 0.00 0.00 | 2018 1 4 v
261 6031007 12 0001 011 GM-BAG-TM-001 PSD Centrabtd Papus WP 100 000 | 000 000 | 31TOULOUSE METROPOLEZ4310 | 1500000 | 0.00% |  15000.00 | 1500000 0,00 | 0.00% 7500,00 | 50,%0% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.,00% 0,00 | 0.00% 03 | 0.00% 750000 | 50.00% 000 | ano% 0,00 0,00 | 2018 1 ] v
264 6031007 12 0001 012 GM-BAG-TM-002 Charte archlacturaie ot NPH 0y 0.00 .00 000 | MTOWOUSE METROPOLEZ8310 | 4400000 | 0.00% | 4400000 | 4400000 000 | 0.00% | 2200000 | 5000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 6.00% .00 | 0.00% 6,00 | a0o% | 2200008 | s000% 00 | aoo% 0,00 0.00 | 2018 1 3 v
2616031007 120001 013 GM-BAG-TM 004 Schema de sectons Tat  NPN (003100 000 | 100 | 000 |3ToULoUSE METROPOLEZANO | 4500000 | 0.00% |  55000.00 | © 6500000 000 | 0.00% | 4250000 | 65 384 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 [ 0.00% | 2260000 | 3462% 400 | a.00% 0,00 0,00 | 2018 1 ‘ v
261 6031007 120001 014 GM-BAG-TM-005 o NN 1 000 | 000 | 000 |3INTOULOUSE METROPOLEZAII0 | 40000.00 [ 0.00% | 40000.00 | 4000000 0,00 | 000% | 30060060 | 7550% 0,00 | c.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 1000000 | 25.00% 0.00 | 0.00% 900 | 0oa% 2,00 000 | 2016 1 1 v
2816031010 12 0001 018 EMP-TM-001 Schima duacteur cosur da gl NPN o0 | oo | om [avrouwousenernorotersio | 00000 |aoow | oo | 2000090 0.00 | 0.00% |  10000.00 | z0.0% 0.00 | 0.00% 0,00 | 000% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000% | 1000000 |5000% 09 | ooox 0.00 0.00 | 2018 2 2 v
2816031010 12 0001 918 EMP-TM-02 RU cantys commercial KRN 000 | 000 000 | 11/TONOUSE METROPOLER4210 | 1500000 | 0.00% | 1500000 |  15000.00 0,00 | 0.00% 7500,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | o00% 000 | 0.00% 7500.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 000% 00 | ocoo% 200 000 | 2018 1 4 v
7816031010 12 0001 017 EMP-THA-005 Schima diectow Garoana ol NPN 2.00 000 000 | IHTOULOUSE UETROPOLE/A4310 | 6500000 | 0.00% | 6500000 | 6500000 0,00 | 0.00% | 32500,00 | 50.%0% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 2250000 |50.00% 000 | 000% 0,00 00 | 2018 1 4 v
281 6031010 42 0001 018 EMP-TM-00] Romise & nivesu du parc NPH 9310 9.00 0.00 000 | IVTOVLOUSE METROPOLE/Z4I10 4000000 | 0.00% 0 000,00 40 000,00 0,00 | 0.00% 20000,00 | 50 00 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% .00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 2000000 | 50.00% 000 | 000% 0,00 0,00 iﬂ“l 1 3 v
261 6031010 12 0001 019 EMP-TM-O04 Amdiaration copropritté sl NPN [OPO31010Y 000 | 000 000 | ITOULOUSE METROPOLE/Z4110 | 23000,00 | 0.00% | 2500000 | 2500000 000 | aoow | 1250000 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | e.00% 000 | coox | 12500,00 [ 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.09 | 0.00% 0.00 | 500% 000 | 0.00% 0.00 0.0 | it 1 1 v
261 £031010 12 0001 020 EMP.TIA-008 Projet famdnagemant sspad MNP 3101 000 | 000 | 000 |3VTOULDUSE METROPOLEZ4I10 | 5400000 | 000% | 5400000 |  54000.00 0.00 | 0.00% | 2700000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | c.oo% 200 | a.co% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 2700000 | 5000% 000 | 000% 0.00 000 | 2018 ) 4 v
2616021011 12 0001 021 1Z-TH-001 Schéma drectour WPR 11014 000 | 0o | ooo |3nmououse weTROPOLEZ4310 | 32000000 | 0.00% | 32700000 | 320 000.00 000 | 0.00% | 20860000 [85.19% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 009 | 000% | 2000000 | 6.25% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 [ a0 | 9140000 | 28.58% 000 | 000% 0.0 o.00 | 2018 1 4 v
281 6031011 120001 022 2-TM-002 Ehuda taisabita PRI gicbal et NPR  [OPOMOA 200 | aco 000 | 31TOULOUSE VETROPOLE/ 24110 | 5000000 | 0.00% | 5000000 | 5000000 0,00 | 0.00% | 4000000 | 50.20% 0.00 | 0.00% 000 | 000 0.00 | 0oo% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% | 1000000 | 20.00% 000 | 000% 0.0 000 | 2018 2 3 v
261 6999949 12 0001 023 THE-TM-001 P quartars sur HPN 2,00 0.0 0.00 | 31TOULOUSE METROPOLE/24310 | 24285800 | 0.00% | 24285800 | 24285800 000 | 000% | 120000,00 | 49.41% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% | 4750000 | 19.56% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 142000 | 050 | 7392900 | 30.04% 000 | 000% 0,00 0,00 | 2018 1 4 v
261 6999099 120001 024 THE-TW-003 Bian mpact habdat privé: NPN 9 2.00 900 0.00 | 3TOULOUSE METROPOLE/24310 | 5000000 | 0.00% | 5000000 | 5000000 0,00 | coo% | 2500000 [ 5000 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000% | 2500000 | 30.00% 400 | aoox 0,00 600 | 218 2 7 v
261 6999989 120001 025 THE-TM-005 Polantel dconomique QPY NPN 999 2,00 a0e | 000 |31/TOULOUSE METROPOLE/Z4II0 | 120 009.03 [90000%] 1 200 000.00 mmgim 0,00 | 0.00% |  60000.00 | 50004 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% | 4300000 | 33.00% 004 | 0.00% 0.00 | 0.00% 600 [ 000% | 2000000 | 16.87% 000 | 0.00% 0,00 0.00 | 2018 1 ] v
261 6999999 12 0001 028 THE-TM.004 AMO mirdh sociale toléga NPN VT, 0.00 LL] 000 | IWTOULOUSE METROPOLE24210 50 000.00 | 0.00% 50 000.00 NMN 0.00 | 0.00% 25000.00 | 5090 .00 | 0.0%% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.20% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 2500000 |50 00% 000 | 0.00% 000 0,00 | 2018 1 1 v
261 8999999 12 0001 027 THE-TM-007 Marsans de propel NPH FIIN 000 | o0 000 | IMTONOUSE UETROPOLEZ4310 | 5000000 | 0.00% | 5000000 | 5000000 0,00 | 0.00% | 2500000 | 50 307 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% ©.00 | 0.00% 0,00 | 000% 0.00 | 000% 000 | 0.00% | 2500000 | 50.00% 000 | 0oon 0.00 000 | 2018 1 2 v
261 6399999 120001 028 THE-TM-008 OPCU Ralogemant NPN 2,00 000 000 | MTOULOUSE METROPOLE24310 | 21450000 | 0.00% | 21450000 | 244 50000 0.00 | 0.00% | 107 25000 | 50.30% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 6,00 | 0.00% 0,00 | p.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000 | 10725000 |50 00% 000 | coonw 0.00 000 | 2018 2 (] v
261 8999999 17 0001 029 THE-TM-009 OPCU ordonnacament stprof  NPN 99 2.00 000 000 | IWTOULOUSE METROPOLE243%0 | 14550000 | 0.00% | 14550030 | 145 500,00 000 | 0oo% | 7275000 | 50.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 003 | 0.00% 000 | 0.00% 000 | ooes | 7275000 | 50.00% 000 | 000 0,00 000 | 2018 1 ] v
261 6999999 12 0001 030 THE-TM-010 Diagrossc masion cosur da NPN 2.0 0.00 000 | ITOWLOUSE METROPOLE/Z4310 | 4200000 | 0.00% | 4200000 | 4200900 000 [ aco% | 2100000 50.20% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 [ 0.00% | 21000,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 200 | 00t 0.00 000 | 2018 1 1 v
261 6031007 12 0001 031 GALREY.TM-005 Schéma directeur MU NP 31007 0.00 000 | ooo |3vTowousewerroroezena | 4000000 | 0.00% | 000000 | 4000000 600 [ a00% | 2000000 | 50.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0004 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 2000000 |50.00% 000 | ¢.00% 0.00 0.00 | 2018 2 1 v
261 6031007 12 0001 032 GM-REY TM 004 Siratgie interventon Rof NP 3100 0.00 000 | 000 |3INVTOWOUSE METROPOLEZ4310 | 20000.00 | 0.00% | 3000000 |  80.000.00 0,00 | 0.00% | 3000000 | 37:0% 0,00 | 0.00% 0,00 | ooc% 0,00 | 0.00% | 2500000 | 31.25% 000 | 000 0.00 | 0.00% | 2500000 | 3125% 200 | 000% 000 | coo% 0.00 0,00 | 2018 2 2 v
261 6031007 12 0001 033 GM-BEL-VT-002 Exde programmation cof NP 3100 000 | o000 | oco [3vCOMMUNE OE TOULOUSEZIM | 4000000 | 0.00% | 40c0000 | 4000000 | 2000000 | 50 00% 0.00 | 0004 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0090 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 2000000 |50.00% 009 | 0.00% 0.00 0,00 | 2018 1 1 v
261 6031007 120001 034 GM-BAG-TM-008 Stratéga intarvention cof ~ NPN [0PO31007] 200 | aoo 000 |31TOULOUSE METROPOLEIZ4310 |  50000.00 | 0.00% | S0 c00.00 | 50000.00 000 | 000% | 4000000 | 50.20% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000% 000 | avox | 1000000 |20.00% 000 | ooa% 000 | 000% 00 0,00 | 2018 2 2 v
261 6031005 12 0001 035 VAL-TM-001 Schima drecteur NPR 3100 2,00 0.00 000 | BITOULOUSE METROPOLEZ4310 | 2500000 | 0.00% | 2500000 | 2500000 0,00 | 0.00% | 1250000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% | 1250000 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | a.0a% 000 | 0.00% 0.00 000 | 2018 1 1 v
261 6011008 12 0001 036 VAL-TIA-002 Etude du dursté fonciire NPR 2.00 0.09 000 | snououse wetropoLEyo | 1200000 [ 000w | 12ce000 | 1200000 0,00 | 0.00% 6000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 300 § 000,00 | 50.00% 000 | 0.004 0.00 0.00 | 2018 1 1 v
2616031008 12 0001 037 VAL- TIA-003 Etude da marchd NPR 2. 0.0 0.00 | M1TOULOUSE METROPOLE24310 25 %00.00 | 0.00% 256 000.00 2800000 0.00 | 000% 12 500,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% 0.00 | 0.00% 12 500.00 | 50.00% 0.00 | 9.00% .00 | 0.00% 0.00 | a.00% 0.00 | 0.00% 000 | 2.00% 0.9 0.00 | 2018 1 1 v
261 8031008 12 0001 038 VAL TM-004 Efude de programmaton uib]  NPR 200 | 000 | 000 |3I/TOVLOUSE METAOPOLE24310 | 18000000 | 0.00% | 13000000 | 18000000 0,00 | 600% |  w0000.00 | 50004 0.00 | 0.00% 0,00 | 000% 0.00 | 0.00% 0.00 | c.00m 000 | c.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000% |  90000.00 |50.00% 800 | 000w 0.0 0.00 | 2018 2 3 v
261 6939399 12 0001 039 ETP-TM-001 1 Directewr proiel NPN 000 | 000 | 000 |3NTOULOUSE METROPOLE?24310 | 230000.00 | 0.00% | 23000000 | 230100000 0.00 | 0.60% | 11500000 | 5000 000 | o.00% 0,00 | 000% 0,00 | 0.00% 0,09 | 0.00% 0,00 | c.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | aoo% | 11500000 | s0.00% 000 | 000w 0.00 000 | 2015 2 4 v
281 6999099 12 0001 340 ETP-TW-002 4 Chargéy da niasions (hab 0.00 000 | 000 |IVTOULOUSE METROPOLE24310 | 76000000 | 0.00% | 76000000 | 78900000 0.00 | 0.00% | 38000000 | 50.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 000% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% | 390000.00 | 50004 000 | 000% 0,00 000 | 2015 2 8 v
261 6031007 120001 041 GM-BAG-TM-007 Place Pagus calwer o] NPN 1007 200 000 000 | IUTOULOUSE METROPOLE24310 | 1000000 | 000% | 1000000 | 1000000 0.00 | 0.00% 500,00 | 50.00% 0.00 | 0.00% 6.00 | 900% 0,00 | 6.00% £008.00 | 30.00% 000 | o.00% 0,00 | 0.00% 009 | 000w 0,00 | 0.00% 000 | 000 0.00 004 | 2016 1 1 v
261 6031007 12 0001 04 GM-BAG- TI-008 Conditiona de nuses an NPN 1007 00 000 000 | MAOULOUSE METROPOLE24310 | 2900000 | 000% | 2900000 | 2900000 0,00 | a00% | 14500,00 | 50.00% 0,00 { 0.00% 0,00 | a00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 1450000 | 50.00% 000 | a00% 0,00 0ga | 2018 2 1 v
261 5031007 120001 04 GM-BAG VT-001 Plaquents bolution projf ~ NPN 100 000 | o000 000 | 3LCOMMUNE DE TOWOUSE 2131 | 2000000 | 6,00 | 2000000 | 2000000 | 1000000 | 50.00% 0.00 | 0.c0% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000 | 1000000 |s000% 000 | 300% .00 00 | 2007 2 1 v
261 6909999 12 0001 044 THE.-TH002 Rehateidabon du. parc locatd NPN  [0P99999d 000 | 000 | 000 |31TOULOUSE METROPOLEZ4310 | 5000000 | 0.00% | 5000000 | - 5000000 0,00 | 0.00% | 2500000 | 5000 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 0,00 | 9,00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 357100 | 714 | 21429.00 |4286% 000 | 000% 0.00 000 | 207 1 1 v
261 5031007 12 0001 04§ ETP.TM-003 J Chets do projel Mirsd (Reyi| KN 31007 000 | om0 | ooo |smmououse verrorotezaso | sso000.00 | 000w | ssa0eaco | 69900000 000 | 000 | 34500000 | 5000 0,00 | 000% 000 | 000% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 000% | 34500000 {50.00% 990 | voo% 0.00 000 | 2015 2 4 v
261 5031010 12 0001 048 ETP-TH-004 1 Chel da projel Emgaiot PN pPO3I01Y 900 | aco 000 | 31TOULOUSE METROPOLE/Z4310 | 23000000 | 0.00% | 23000900 | 230 000,00 0,00 | 0.00% | 11500000 | 5070% 0.00 | aoon 0,00 | 0.00% 0,00 | 2.00% 0,00 | 0.00% a0a | o.0o% 0,00 | 0.00% 0,00 { 0.00% | 115000.00 |50 00% 000 | oco% 0.00 0,00 | 2015 2 4 v
261 5031007 12 0002 001 GM-BEL HT-001 Diagrostic patimawnat Tal PN 200 aca 0,00 | IVHABITAT FOULOUSE OFFICE 1900000 | 0.00% 1900929 18 000,00 0,00 | 000w 0,00 | 0.69% 0.00 | 900% 0.00 | 000% 500,00 |50 00% 0.00 | 2.00% 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 0.00% 500,00 | 50 00% 0.00 | 000% 000 0,00 | 2018 1 2 v
231 6031007 12 0002 002 GM-BEL HT-001 Imma« tie Titien Goya HPN 100 000 0,00 | INHABITAT TOLLOUSE OFFICE 2000000 | 0.00% [ 2000000 | 2000000 0.00 | 0.00% 5000,00 | 25.00% 0.00 | 9.00% 0.00 | 0.00% 5000,00 | 25.00% 2,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000% | 10000.00 |50.00% 000 | 000% 0.00 000 | 2017 1 1 v
261 8031007 12 0002 003 G BEL HT 002 Ence racomvarsion inste  NPN 0.00 000 000 | JWHABITAT TOULOUSE OFFICE 500000 | 0.00% 5000.00 800000 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 2500.00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 2.00 | 0.00% 250000 | 50.00% 000 | 000% 0.00 000 | 2018 1 t v
201 5031007 12 0002 004 GM BEL TM 005 Staokser prascriphons u  NPN 100, 000 | 000 050 | MTOWLOUSE METROPOLE 24310 500000 | 0.00% 500000 500000 0.00 | 0.00% 2500.00 | 5000% 0,00 | 000% 0.00 | avo% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00m 000 | 0.00% 0.00 | 2.00% 000 | 0007 250000 | s0.00% 900 | oow 0,00 0.00 | 018 1 § v
2615031007 12 0003 001 GM BEL PAT-001 R4habMation pawmmoin HPN 100 000 0.00 000 | 3UPATRIMOINE. SALANGUEDOC | 13000000 | 0.00% | 13000000 | 13000000 0,00 | a.co% 0,00 | 0.00% 0,00 | 000% 0.00 | 0.00% €5 000,00 | 50.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | D.00% .00 | 0.00% 000 | 000% 8500000 [ 30.00% 200 | a00% .00 0.00 | 2017 1 2 v
261 6031007 12 0008 00) GM.BEL-VT-001 EPHAD Emdssdoppartd ~ HPN  [OP031007] 00a | 000 000 | 31COMMUNE DE TOWLOUSEZ131 | 2570000 | d.00% | 2500000 | 2500000 |  §2500,00 | 50 00% 0,00 | 0.00% 0.0 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 [ 0oox | 12500.00 [ 59004 200 | 000 0.00 00a | 2018 1 2 v
261 6031010 12 0004 002 EMP-VT-001 Groupas scoiairas téaménsgd  NPN 101 0.00 000 0.00 | 31/COMMUNE DE TOULOUSEZ131 | 2790000 | 0.00% | 2700000 | 2700000 |  13500.00 | 50.00% 0,00 | 00y 0.00 | 0.00% 0,00 | 000w 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000% | 1350000 | s0.00% 90a | a.00% 0.00 00 | 2017 1 2 v
261 6031010 12 0004 003 EMP-VT-302 Equipsment da quarties placsl ~ NPN [3P031010) 000 | 000 | 200 |svcommunepeTouousezin | 1090000 [ 000 | 000000 | 3000000 | 1500000 |s000n 0,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | coo% 0,00 | 0.00% 0.00 | 2.00% .00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 009 | 000% | 1500000 | s0.00% 000 | aoo% 0.00 000 | 2018 2 1 v
261 6031010 12 3305 001 EMP-OPP-004 Proiets d constructions HEN 3101 0eo | om0 | 000 11 OPPIDFA 5205983540002 1 10000.00 | 00o% | 1000000 | 100009 000 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.0 0.00 | 000% 0,00 | 0.00% 0.00 | a.0a% 202 | 0.00% 0.00 | 0.00% 500000 50005 | 500009 | 50 0% 200 | aoa% 0.00 000 | 2018 1 1 v
261 5031010 12 0005 002 EMP-OPP-002 Création nowvels stsaqd PN [GPO31010) 250 2.00 000 J1OPPIDEA 52859835400021 30900.00 | 000% | Joococo | 30 000.00 000 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 000% 0,00 | poo 0.09 | 0.00% 000 | 000% 9.0 | 0.00% 0,00 [ 0.00% | 1500000 |s0.00%] 1500000 | 5000% 900 | eoox 0.00 000 | 2018 2 2 v
261 6031070 12 0005 LD EMP-OPP-003 Swatdgie valodsanon poll NPH PO31010) 290 0.0 0.00 JIOPPICEA 5285303400021 2390000 | 0.00% 26 000.00 2000000 0,00 | 0.00% 0.09 | o.00% 000 | 0.9% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0oo% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 1000000 [50.00% |  10000.00 |50 00% 000 | 200% 060 000 | 018 ! 1 v
261 6031005 12 0005 001 VAL COL-001 Concadaton-animaton parl|  NPR L 2.0 2,00 000 | 31 COMMUNE DE COLOMIERS 713 | 3000000 | 0,00% | 3000000 | 3000000 |  15000,00 | 5000% 0,00 | 2.00% 0,00 | 9.00% 0,00 | 0.00% 0.03 | 0.00% 0,00 | 0.00% 9,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 000 | 000w | 1500000 |50 00% 300 | ace% 0.00 0.00 | 2018 1 4 v
2616031005 12 0006 002 VAL-COL-002 Etxde molaristion maison il NPR L 200 | 000 | 000 | 3.COMMUNE DE COLOMIERS IS | 1000000 | 000% | 3000000 | 3000000 | 1500009 | 5000% 0.00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 2,00 | 0.00% 0,00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 0.00 | 0.00% 000 | 000 | 1500000 |50.00% 9.00 | 0.00% 0.0 000 | 2018 2 1 v
SOUS TOTAL 12 CONDUITE DE PROJET o [ 200 [ aoo | o000 5712 359,00 679235800 [ 511245000 [ 10100000 | 1.77% | 2730 60000 | 47 50% 0,00 | 0.00% 000 | 0n0% | 200000 | 144% | 24050000 | 421% 0.00 | 0.00% 000 | 0.00% | 8000000 | 1.40% [ 2478 758.00 [43.39% 0.00 | 9.00% 0.00 0.00
TOTAL 3 0 [ 0,00 5712 354,00 679285300 | 571285000 | 101 000,00 [ 1.77% | 2 730 600,00 | 47 E 0,00 | 0,00% 000 [ 0.00% | 8200000 | 1.44% | 24050000 | 421% 0,00 | 0.00% 200 [ 0.00% | 8000000 | 1.40% | 2470 758,00 |43.29% 009 | 000% 000 0.00
' /
) \ o
[~ N\ -
‘ ¢ % — - . 3 9 |
{ 3 e £~ « R % i .
\ e = py - f % € ) )
i ¢
p BRSPS ol /—"//‘?\ t! \,\
. i Al \
/ = e el h o -
(>~ Page 1

LY

™ i . - o
16 RGN \\_

}






Z abeq

e ey

ki s wapdas e DD RDRU3 1)
VL 0kt IO ) Lo i A LAY 1L E W S N S 14



€ ebed

> i

s i oy s B o voesecc snbeu) )

e

o w000 ors | oo wo on ovo | oo s0uri¥] oatoow oct 2 | %irs | w9000 tot oz ws | o Tiar
wo o0 ~ori | oo o | o0 e oo | 000 Siourir | o0oow oKz ¢ | WALt | 09000 101 owzs wo ws | o LarOus 9 2uONOD Ti TeA0L 00T
n o T ) =) ) wo e oo | 000 200 | w0 <0005 | 00000 08 o | ooweooe we ws | o oried opmanse-voveimaue) 106305~ W00 T4 SGOMEDH 52
” v | wiez | oo o0 xawos | oo o wo waaro | 000 ~200 | w0 %00 | 000 0 [ ooooace wo wa | o Fra ononmacs mp et ka3 500074 GUDLECH 82
” T e oo o | v we wawa [ 000 s200 | o 00 | 80000 17 o | ovoon | we wo | o o o vkl LA TSR 000 24 0104500 LUOLETH {52
" I T P g0 09 | car w0 o xaao | 000 sz0 | awo w00 | o0 o | ovosaoet < | oo wa | o i unaned oomiramy o0 YaF 38D £0004 400LECH (2
" o | sioz 0o o0 a0 o | e o0 o0 | 000 xieni| ewoosz | wooo | oo o wo wa | o o e o) S0 11T T00 24 4001 EU8 152
A z | sz |00 sa'a o wo o | ovw xawo [ o0 xi015| owool ez2.z | wwo | ssiooooe oo s wo wo | o 9 1000 24 5001 G0t s (010w 0404CE “L00LTUN 2
[aroNd 30 RUNGNOS T4
~ - % - *
so e m Nows.
Sacuns T T T e e =0 T o [ wwainos |

P R TR ]

fum S Loase o, ap it = G003 N

- i.l-!__uu..iixs.o!.i.u.z.

ke x

TICHONLIN HNOIOL

L3104 39 WNBLNGY.

TSl - PO - IV, TR AT O A b DO i L
e ey
ey DA ANIBLORE AC/FSNOOLTSTLE

e e e e ]

NOLLNIANALN INOZ
I TI000L0N N

sisuucimARd Lyd - INSNIINYNL 30 NV




_toulpuse

MAIRIE £ [57) TouLOUSE el metropQie

ANNEXE 7

D¢étail des opérations en démarrage anticipé et
courrier du DG de I’ANRU sur la date de prise
en compte des opérations

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole
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Planning de réalisation des études inscrites au
programme de travail

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Meétropole
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ANNEXE 9

Fiches de poste des chargés de missions et chefs
de projet sollicités pour le suivi et la mise en
ceuvre du protocole

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole



toulDuse
mé trop FICHE DE POSTE

Direction : Contrat de ville et renouvellement
urbain - DCVRU

Code Poste : SerViee fvsannmse s R SR R
Chargé de mission Développement Poste occupé par :
économique urbain Depuis :
MISSIONS :

1. Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le domaine du
développement économique

2. Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire a la fonction

3. Garantir le pilotage métropolitain du volet économique des études de préfiguration

ACTIVITE

1) Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le
domaine du développement économique :

* Engager, coordonner et suivre les études en matiére de développement économique et
d'aménagement commercial dans les quartiers relevant du renouvellement urbain, telles
que convenues au titre de la préfiguration

e Diagnostiquer les potentialités économiques des territoires et tout type d’activités,
actuelles et futures

o Définir les projets d’opérations, identifier et développer le tissu partenarial pour aboutir &
une programmation

* Proposer une stratégie 4 conduire en lien avec les opérateurs et les directions internes
associées ainsi que les modalités de mise en ceuvre et les procédures associées.

* Initier des actions de préfiguration des projets favorisant le dynamisme économique des
quartiers, accompagner la mise en ceuvre d’une promotion territoriale.

2) Construire et développer I'ingénierie de projet nécessaire a la fonction de développer
économique
e Recenser, analyser et référencer l'ensemble des études existantes en matiére de
développement économique des quartiers
® Développer une fonction d'expertise économique des projets ou opérations a vocation
économique ou commerciale

* Proposer et mettre en place des outils inter quartiers de reporting, de suivi technique,
administratif et financier

3) Garantir le pilotage métropolitain du volet économique du renouvellement urbain
e Participer & l'organisation de la fonction a I'échelle de la métropole, participer a la
mobilisation des ressources et expertises nécessaires au projet
* Veiller a la bonne prise en compte par la stratégie de développement économique de la

métropole des enjeux, projets et opérations inscrits ou & inscrire aux projets de
renouvellement urbain.

4) Toutes autres missions

permettant d’accompagner les projets de développement des quartiers et la préparation du volet
économique des projets urbains des quartiers en renouvellement urbain




PROFIL ATTENDU / COMPETENCES
Connaissances et acquis répartis en savoir (ex : connaifre le code des marchés publics, maitriser les
régles d’urbanisme) - savoir-faire (ex : conduire un projet, établiv une payet) — aptitudes fex :
rigueur, anticipation) opérationnelles nécessaives pour tenir un poste et réaliser une activité, ou
pour exercer un métier

Formation initiale et expérience professionnelle en économie et/ou aménagement, urbanisme,
développement local, développement économique

Sensibilité et intérét aux enjeux de transformation sociale et de rénovation urbaine, de développement

économique des quartiers prioritaires, intérét et volonté de s’impliquer dans la dynamique du
renouvellement urbain

Expérience de management de projet

Capacité d’animation et synthése

Capacité de gestion d’un budget, de négociation d’une prestation

Capacité d’initiative et d’imagination, sens pratique pour résoudre des problémes techniques

Aptitude aux relations humaines, au travail en équipe, au dialogue avec des interlocuteurs variés, sens
de I’ organisation, rigueur dans la gestion de I’information et des délais

Situation fonctionnelle et hiérarchique du Champ relationnel du poste :
poste

(Situation du poste par rapport a
'organigramme général de la Mairie de
Toulouse)

e En externe : Partenaires institutionnels et
services de 1'Etat (ANRU, CDC,
Préfecture, DDT, DIRECCTE),
Prestataires (cabinets d'étude,

Direction :Contrat de ville et renouvellement .
urbanistes...)

urbain, auprés du Directeur Général des _ o _

Services ¢ Eninterne : Directions métier (dév.

Placé sous I’ autorité de : économique / aménagement urbain /
’ aménagement commercial), Chefs de

projet renouvellement urbain

e Acteurs économiques, acteurs des
quartiers

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail : 100 %,

Lieu de travail (bureau, atelier, en intérieur, en extérieur,...) : burcau, déplacements fréquents et
présence réguliére dans les quartiers.

Matériel utilisé : poste informatique et téléphone portable individuel ; matériel de
vidéoprojection, vélo et véhicule de la collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de la direction

Remarque : Les activités recensées dans cette page ne constitue gqu’un instantané du poste. Le N+1 peut-tre conduit & compléter et/ou en adapter en
fonction de I"évolution des missions ou du projet de service.



~toulNuse
meétropJle FICHE DE POSTE

Direction : Contrat de ville et renouvellement
urbain - DCVRU

Code Poste : S BIVICE titiit e
Chargé de mission Mixité sociale de Paste & C.C;l..lp & par:
I’habitat Depils '
MISSIONS :

1. Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le domaine des
attributions et du relogement

2. Construire et développer I'ingénierie de projet nécessaire a la fonction
3. Garantir le pilotage métropolitain du volet habitat des études de préfiguration

ACTIVITES

1) Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le
domaine des attributions et du relogement :

e Contribuer a I’écriture et la mise en en ceuvre de la convention intercommunale sur les
attributions au c¢6té du directeur du contrat de ville et du renouvellement urbain,

e Engager, coordonner et suivre les réflexions transversales en matiére d’attribution, dans
les quartiers relevant du renouvellement urbain, telles que convenues au titre de la
préfiguration

¢ Contribuer a suivre le bilan du PNRU sur I’occupation sociale du social réhabilité et des
copropriétés ayant fait I’objet de dispositifs contractuels,

® Proposer une stratégie a conduire en lien avec les opérateurs et les directions internes
associées ainsi que les modalités de mise en ceuvre et les procédures associées.

e Initier des actions de préfiguration des projets favorisant la mixité sociale dans les
quartiers,

Y

2) Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire 2 la mixité sociale des
quartiers

e Recenser, analyser et référencer l'ensemble des programmes locatifs résidentiels des
bailleurs et dresser I’état des lieux de I’occupation,

® Aider a structurer la mise en ceuvre de méthode de suivi et de doctrines en terme
d’attribution en lien avec la convention intercommunale,
Développer une fonction d'expertise en gestion locative sur les projets ou opérations

Proposer et mettre en place des outils inter quartiers de reporting, de suivi technique,
administratif et financier

3) Garantir le pilotage métropolitain du volet Attribution/relogement du renouvellement
urbain
e Participer a l'organisation de la fonction a I'échelle de la métropole, participer a la
mobilisation des ressources et expertises nécessaires au projet
e Veiller a la bonne prise en compte par la stratégie de Mixité Sociale, des enjeux, projets et
opérations inscrits ou a inscrire aux projets de renouvellement urbain.

4) Toutes autres missions permettant d’accompagner les projets de développement des
quartiers sur ce domaine




PROFIL ATTENDU / COMPETENCES

Connaissances el dacquis répartis en savoir (ex . comnaitre le code des marchés publics, maitriser les régles
d’'urbanisme) - savoir-faire (ex . conduire un projet, établiv une payet) — aptitudes (ex @ riguenr, anticipation)
opérationnelles nécessaires pour terir un poste et réaliser une activité, ou pour exercer un métier

Formation initiale et expérience professionnelle en habitat, pelitiques sociales et/ou aménagement,
urbanisme, développement local,

Sensibilité et intérét aux enjeux de transformation sociale et de renouvellement urbain, intérét et
volonté de s’impliquer dans la dynamique du renouvellement urbain

Expérience de management de projet
Capacité d’animation et synthése
Capacité d’initiative et d’imagination, sens pratique pour résoudre des problémes techniques

Aptitude aux relations humaines, au travail en équipe, au dialogue avec des interlocuteurs variés,
sens de 1’organisation, rigueur dans la gestion de I’information et des délais

Situation fonctionnelle et hiérarchique du Champ relationnel du poste :
poste

(Situation du poste par rapport a
lorganigramme général de la Mairie de
Toulouse)

e [En externe : Partenaires institutionnels et
services de I'Etat (ANRU, CDC,
Préfecture, DDT, DDCS), Prestataires

. . cabinets d'étude, urbanistes...
Direction :Contrat de ville et renouvellement ( )

urbain, auprés du Directeur Général des e En ir}terne : Direct!ons métier .
Services (habitat/DOA/ aménagement urbain /

Logement), Chefs de projet

Placé sous I’autorité de : \
renouvellement urbain

¢ Bailleurs sociaux, USH, opérateurs
privés, 1% Logement

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail : 100 %,

Lieu de travail (bureau, atelier, en intérieur, en extérieur,...) : bureau, déplacements fréquents et
présence réguliére dans les quartiers.

Matériel utilisé : poste informatique et téléphone portable individuel ; matériel de vidéoprojection,
vélo et véhicule de la collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de la direction

Remarque : Les aclivités recensées dans cette page ne constitue qu'un instantané du poste. Le N+1 peut-&tre conduit & compiéter et/ou en adapter en
fonction de 1'évolution des missions ou du projet de service.




FICHE DE POSTE

Direction : Contrat de ville et renouvellement

Code Poste : urbain - DCVRU

Chargé de mission Programmation

Habitat Posteloccupé par:
Depuis :

MISSIONS :

1. Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le domaine de
I’habitat

2. Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire a la fonction
3. Garantir le pilotage métropolitain du volet habitat des études de préfiguration

ACTIVITES

1) Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le
domaine de I’habitat :

Engager, coordonner et suivre les études transversales en matiére d’habitat sur le parc

privé et le parc public, dans les quartiers relevant du renouvellement urbain, telles que
convenues au titre de la préfiguration

Réaliser les bilans et diagnostiquer les potentiels dans le champ de I’intervention sur
I’habitat, pour élaborer une programmation adaptée

Définir les projets d’opérations et suivre celles engagées pour aboutir a un programme
stabilisé a I’horizon de la signature des futures conventions

Proposer une stratégie a conduire en lien avec les opérateurs et les directions internes
associées ainsi que les modalités de mise en ceuvre et les procédures associées.

Initier des actions de préfiguration des projets favorisant la diversification et la mixité
sociale dans les quartiers,

Suivre les actions au titre du marketing territorial.

2) Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire 2 la diversification des
quartiers
® Recenser, analyser et référencer I'ensemble des programmes existants et ceux a venir et
organiser les échanges d’expérience et la capitalisation des savoirs-faire pour des
programmes en accession et en PLS
® Aider a structurer la mise en ceuvre de méthode de suivi et de doctrines en terme de
programmation sur les quartiers en renouvellement urbain
e Développer une fonction d'expertise habitat des projets ou opérations
Proposer et mettre en place des outils inter quartiers de reporting, de suivi technique,
administratif et financier
3) Garantir le pilotage métropolitain du volet habitat du renouvellement urbain
* Participer a l'organisation de la fonction a I'échelle de la métropole, participer a la
mobilisation des ressources et expertises nécessaires au projet
* Veiller a la bonne prise en compte par la stratégie Habitat de la métropole des enjeux,
projets et opérations inscrits ou & inscrire aux projets de renouvellement urbain.
4) Toutes autres missions permettant d’accompagner les projets de développement des

quartiers sur le domaine de ’Habitat




PROFIL ATTENDU / COMPETENCES
Connaissances et acquis répartis en savoir (ex : connaitre le code des marchés publics,
maitriser les régles d’urbanisme) - savoir-faire (ex : conduire un projel, établir une payet) —
aptitudes (ex : rigueur, anticipation) opérationnelles nécessaires pour tenir un poste et réaliser
une activité, ou pour exercer un métier

Formation initiale et expérience professionnelle en habitat et/ou aménagement, urbanisme,
développement local,

Sensibilité et intérét aux enjeux de transformation sociale et de renouvellement urbain, intérét et
volonté de s’impliquer dans la dynamique du renouvellement urbain

Expérience de management de projet
Capacité d’animation et synthése
Capacité d’initiative et d’imagination, sens pratique pour résoudre des problémes techniques

Aptitude aux relations humaines, au travail en équipe, au dialogue avec des interlocuteurs variés,
sens de ’organisation, rigueur dans la gestion de |'information et des délais

Situatio ionnelle et hiérarchi Champ relationnel du poste :
poste

(Situation du poste par rapport a
l'organigramme général de la Mairie de
Toulouse)

e En externe ; Partenaires institutionnels et
services de 'Etat (ANRU, CDC,
Préfecture, DDT, DDCS), Prestataires

Direction :Contrat de ville et renouvellement (cabinets d'étude, urbanistes...)

urbain, aupreés du Directeur Général des * En i1_1terne : Directions métier
Services (habitat/DOA/ aménagement urbain /
Placé sous I autorité de - aménagement commercial), Chefs de

projet renouvellement urbain

¢ Bailleurs sociaux, USH, opérateurs
privés, 1% Logement

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail : 100 %,

Lieu de travail (bureau, atelier, en intérieur, en extérieur, ...) : bureau, déplacements fréquents et
présence réguliére dans les quartiers.

Matériel utilisé : poste informatique et téléphone portable individuel ; matériel de
vidéoprojection, vélo et véhicule de la collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de la direction

Remarque : Les activités recensées dans cette page ne constitue qu’un instantané du poste. Le N+1 peut-étre conduit & compléter et/ou en adapter en
fonction de I'évolution des missions ou du projet de service.



~toulDuse FICHE DE POSTE
me.trop - e Direction : Contrat de ville et renouvellement

urbain - DCVRU

Fiide Pate : gg::écgc;.:,' e . ar A ———
Chargé de mission gestion de proximité . J PRt
s . Depuis :
et tranquillité des quartiers
ISSIONS

1. Contribuer a la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le domaine de la
gestion de proximité et tranquillité des quartiers

2. Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire a la fonction

3. Garantir le portage métropolitain du volet Proximité — Tranquillité

ACTIVITES

1) Contribuer 2 la préfiguration des conventions de renouvellement urbain dans le domaine
de la Proximité des quartiers :

e Réaliser le bilan et un diagnostic de I’intervention publique de proximité réalisée dans le
cadre des PRU tant dans le domaine de la gestion urbaine que de la tranquillité, pour
€laborer des propositions adaptées

e Engager, coordonner et suivre les réflexions & mener dans le domaine de la tranquillité

publique et de la gestion urbains et sociale de proximité des quartiers relevant du
renouvellement urbain

e Définir les projets d’opérations de gestion urbaine en lien avec la charte réciproque
d’engagement signée en 2015 et suivre ceux engagées pour aboutir 4 un programme
stabilisé a I’horizon de la signature des futures conventions

o Définir les projets d’interventions au titre de la tranquillité publique en lien avec les
instances du CISPD CLSPD, en accompagnement des services de 1’Etat pour aboutir 4 un
programme stabilisé a I’horizon de la signature des futures conventions

® Proposer une stratégie a conduire en lien avec les opérateurs et les directions internes
associées ainsi que les modalités de mise en ceuvre et les procédures associées.

2) Construire et développer l'ingénierie de projet nécessaire a la gestion de proximité et
tranquillité des quartiers

* Recenser, analyser et référencer I'ensemble des actions existantes et a venir et organiser les
échanges d’expérience et la capitalisation des savoirs-faire

e Aider a structurer la mise en ceuvre de méthode de suivi de gestion urbaine au regard de
la charte réciproque d’engagement

e Aider a structurer la mise en ceuvre de méthode de suivi et de doctrines en terme de
tranquillité publique sur les quartiers en renouvellement urbain
Développer une fonction d'expertise des projets ou opérations
Proposer et mettre en place des outils inter quartiers de reporting, de suivi technique,
administratif et financier

3) Garantir le pilotage métropolitain du volet Proximité des quartiers en renouvellement
urbain
e Participer a l'organisation de la fonction a l'échelle de la métropole, participer a la
mobilisation des ressources et expertises nécessaires au projet
e Veiller a la bonne prise en compte par la stratégie de la métropole des enjeux, projets et
opérations inscrits ou a inscrire aux projets de renouvellement urbain.

4) Toutes autres missions permettant d’accompagner les projets de développement des
quartiers




PROFIL ATTENDU / COMPETENCES
Connaissances el acquis répartis en savoir (ex: connaitre le code des marchés publics,
maitriser les régles d'urbanisme) - savoir-faire (ex : conduire un projet, établir une payet) —
aptitudes (ex : rigueur, anticipation) opérationnelles nécessaires pour tenir un poste et réaliser
une activité, ou pour exercer un métier

Formation initiale et expérience professionnelle en gestion de proximité et/ou tranquillité
publique, urbanisme, aménagement, développement local,

Sensibilité et intérét aux enjeux de transformation sociale et de renouvellement urbain, intérét ct
volonté de s impliquer dans la dynamique du renouvellement urbain

Expérience de management de projet
Capacité d’animation et synthése
Capacité d’initiative et d’imagination, sens pratique pour résoudre des problémes techniques

Aptitude aux relations humaines, au travail en équipe, au dialogue avec des interlocuteurs variés,
sens de I’organisation, rigueur dans la gestion de I’information et des délais

ituation fonetionnell iérarchique du Champ relationnel du poste :

_ poste . e En externe ; Partenaires institutionnels et
(Situation du poste par rapport a services de I'Etat (ANRU, CDC,
['organigramme général de la Mairie de Préfecture, DDT, DDCS), Prestataires

Toulouse) (cabinets d'étude, urbanistes...)

e Eninterne : Directions métier
(habitat/DOA/ aménagement urbain /
aménagement commercial, cellule CISPD
CLISPD), Chefs de projet

renouvellement urbain

Direction :Contrat de ville et renouvellement
urbain, auprés du Directeur Général des
Services

Placé sous ’autorité de :

e Bailleurs sociaux, USH

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail : 100 %,

Lieu de travail (bureau, atelier, en intérieur, en extérieur, ...} : bureau, déplacements fréquents et
présence régulieére dans les quartiers.

Matériel utilisé : poste informatique et téléphone portable individuel ; matériel de
vidéoprojection, vélo et véhicule de la collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de la direction

Remarque : Les activités recensées dans cette page ne constitue qu’un instantané du poste. Le N+1 peut-étre conduit & compléser et/ou en adapter en
fonction de ['évolution des missions ou du projet de service.




FICHE DE POST

Direction : Contrat de ville et renouvellement

ServICe fuuviniei i
Code Poste : Chef de Projet POSte.OCCUPé par:
Renouvellement Urbain Depuis :

MISSIONS :

Mission :

- Conduire le pilotage stratégique, assurer le suivi opérationnel, coordonner les maitrises d’ouvrages et animer la
démarche partenariale du projet de renouvellement urbain du quartier prioritaire de la Politique de la Ville
conventionné avec I'ANRU (PRIN ou PRIR) pour le compte de la Mairie de Toulouse et de Toulouse Métropole ;

- Atteindre les objectifs de renouvellement urbain du quartier a travers la mise en euvre des programmes
opérationnels établis @ moyen et long terme (2015 — 2030);

- Garantir I'efficience des missions précitées dans le respect des budgets, de la méthodologie, de la qualité, du plan
de charge des intervenants et des plannings contractualisés avec les partenaires.

ACTIVITES

Activités principales :

iches :
1) Assurer le pilotage stratégique des études de définition du projet de renouvellement urbain et de la
contractualisation avec les partenaires, dans le cadre du protocole de préfiguration du NPNRU de Toulouse
Meétropole, puis de la convention avec 'ANRU :
- conduite des études : pilotage des études stratégiques et pré-opérationnelles, coordination de I'ensemble des
études nécessaires a la définition et a la mise en ceuvre du PRU, coordination de l'expertise par les services et
partenaires, préparation des arbitrages et des instances de validation ;
- contractualisation : stabilisation du programme conventionné, participation a I'élaboration et au suivi de la
convention ANRU et & la mobilisation des financements (y.c CPER, FEDER), préparation des instances
partenariales de reporting ANRU (revues de projet, comité d'engagement, rapports d'avancement et point d'étape) ;
- suivi financier : élaboration et suivi de la programmation budgétaire de la collectivité déclinée sur le PRU.

2) Assurer le pilotage opérationnel du PRU par la coordination de I’ensemble des opérations d’investissement
(aménagements, équipements, habitat, interventions de proximité) :

- Management de projet : animation d’une Equipe Projet Renouvellement Urbain avec ’ensemble des partenaires,
animation des instances de travail entre maitres d'ouvrages ;

- Mise en place et pilotage de I’ensemble de I'ingénierie du PRU :

MOE urbaine (urbanistes / AMO / bureaux d’études) : montage et suivi de ’accord cadre et des marchés
subséquents, organisation de leurs venues, analyse des rendus, organisation des instances d'instruction et de
validation techniques et politiques...

OPCU : validation des tableaux de bord de suivi des objectifs, plannings, budgets et documents de reporting /
post-reporting,

Autres AMOs, expertises et études spécifiques : mise en place via des missions transversales DCVRU ou des
services métiers ;

- En fonction du montage opérationnel retenu (ZAC, concession, régie, hors ou multi-procédures...) et du niveau
d'intervention des services métiers compétents (DOA/DOF, ITE/Péle...) : pilotage et/ou suivi des procédures
d'urbanisme opérationnel et réglementaire, pilotage et/ou suivi de la mise en ceuvre opérationnelle du PRU

3) Organiser les instances de pilotage stratégiques du PRU : appui a la préparation des Comités de pilotage ou
techniques partenariaux ; organisation et animation des ateliers urbains sur le PRU ; participation a l'organisation et
animation des Comités de Suivi territoriaux du Contrat de Ville ; préparation des arbitrages.

4) S'appuyer sur les chargés de mission référents pour l'organisation et I'animation de la concertation /
communication sur le PRU auprés des habitants et du Conseil Citoyen, en lien avec les Chefs de projet Contrat de
Ville et les Chargés de secteur DDL.




ACTIVITES (suite)

5) Veiller, en lien avec les chefs de projets CV et Thématiques, a l'articulation du PRU avec les conventions
territoriales CV et le projet de quartier

6) Participer & 1'élaboration, aux modifications et révisions des documents d'urbanisme et de planification, dont le
PLUiH.

Activités occasionnelles

Encadrer des stagiaires ou apprentis si sollicitation / besoin ;

- Participer auprés des autres collégues de la DCVRU 4 la production d’information sur ’avancement du PRU ; la
programmation budgétaire annuelle et pluriannuelle Ville et Toulouse Métropole ; la mise en ceuvre des dispositifs
transversaux : Gestion Urbaine et Sociale de Proximité, relogement, développement économique, insertion
professionnelle, etc....

- Assurer une veille sur les mutations (DIA, autorisations d'urbanisme...) dans la "bande des 300 m" autour du QPV
- Entretenir la relation partenariale avec les universités et écoles (RDV, accueil de groupes dans le quartier,
participation aux travaux de mémoires / soutenances...)

- Participer 4 des événements organisés par des promoteurs, salons, colloques professionnels...

PROFIL ATTENDU / COMPETENCES

Formation supérieure en aménagement du territoire, urbanisme, développement local ;
Connaissance du contexte de la politique de la ville, du fonctionnement et du contexte budgétaire des collectivités ;

Connaissance des procédures de contractualisation avec 'ANRU, des procédures d'urbanisme opérationnel et

réglementaire (Code de 'Urbanisme, Code de I'Environnement, Code de la Construction...}, du Code des marchés
publics ;

Capacité d*animation d’un projet comprenant de nombreux acteurs, d’encadrement des prestataires dans des
domaines variés ;

Sensibilité aux problématiques sociales des habitants des quartiers en QPV ;
Expérience significative dans la conduite d’opérations complexes, pratique de I"OPCU ;

Capacité d’initiative et d’imagination, sens pratique pour résoudre des problémes techniques ;

Situation fonctionnelle et Champ relationnel d €

hiérarchique du poste e En externe ; Partenaires institutionnels (Conseil Régional, Conseil
Départemental...) et services de I’Etat (ANRU, CDC, Préfecture,

Direction : Contrat de ville et DDT, DDCS), Prestataires (cabinets d'étude, urbanistes...),

renouvellement urbain, auprés du Aménageur / SPLA, Fonciére commerciale, Promoteurs...

Directeur Général des Services ¢ Bailleurs sociaux ou SEM assimilable (ADOMA...}, USH,

opérateurs privés, 1% Logement

» Acteurs locaux du territoire, dont le Conseil Citoyen

¢ En interne : Directions métier (habitat/DOA/ aménagement
urbain / aménagement commercial, cellule CISPD CLISPD),
Chefs de projet rencuvellement urbain

Conditions de travail associéesauaposte

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail : 100 %,

Lieu de travail (bureau, atelier, en intérieur, en extérieur, ...} : bureau, déplacements fréquents et présence réguliére
dans les quartiers. Présences en soirée (2 4 3 par mois) et exceptionnelles en weekend end pour des rencontres avec
les habitants

Matériel utilisé : poste informatique et téiéphone portable individuel ; matériel de vidéo projection, vélo et véhicule
de la collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de la direction

Matériel utilisé : a déterminer selon les besoins des actions




toulDuse FICHE DE POSTE
met l'Op o e Direction : Contrat de ville et renouvellement

urbain - DCVRU

SEIVICE fuvviii i,
Code Poste : Directeur de Projet Poste'occupé par
Renouvellement Urbain Depuis :

MISSIONS :

Mission :

- Participer au pilotage du contrat de ville de Toulouse métropole et & ce titre :

Coordonner la conduite du programme national de renouvellement urbain et du nouveau programme national de
renouvellement urbain (PNRU et NPNRU) et la conduite des projets dans le domaine de 'Habitat et du
Relogement

- Assurer en interne et en lien avec les partenaires maitres d'ouvrage d'opérations, la responsabilité pour I'ensemble
des quartiers ANRU, du pilotage stratégique et de l'avancement des projets de renouvellement urbain pour le
compte de la Mairie de Toulouse et de Toulouse Métropole

- Assurer la responsabilité pour I'ensemble des QPV, du pilotage stratégique des actions menées au titre de
I'Habitat et du Relogement, notamment I'élaboration des conventions d'attribution en QPV, en lien avec les
orientations de la Conférence Intercommunale du Logement

ACTIVITES

[Activités principales |
Téches :
COORDINATION DU DOMAINE
- Management stratégique et opérationnel de 1'équipe en charge de la conduite des projet de renouvellement urbain
(13-14 agents)
- Suivi de proximité RH
COORDINATION ET PILOTAGE DES PROJETS DE RENOUVELLEMENT URBAIN
- Coordonne, au titre du programme d'actions thématiques n°l du CV, en lien avec I'équipe et les maitres d'ouvrage
d'opérations, :
la mise en ceuvre du programme de travail du protocole de préfiguration, assure le respect des délais, des
orientations stratégique, de l'engagement des opérations financées,
la réalisation des futures conventions de renouvellement urbain en lien avec les objectifs stratégiques des projets
RU,
- anime et coordonne les interfaces avec ' ANRU et la délégation territoriale autour du pilotage des orientations
stratégiques
- assure le suivi avec les chefs de projet, du volet OPCU
- Mobilise les directions métiers de la collectivité et les maitres d'ouvrage d'opérations pour assurer la réalisation
du programme de travail du protocole et des conventions
- Veille 4 la bonne traduction des projets de renouvellement urbain dans les projets de quartier
- veille a assurer une information des projets lors des instances de démocratie locale
- coordonne, en lien avec les CPCV l'interface avec la DOA pour les enjeux de RU des QPV non conventionnés
ANRU
COORDINATION ET PILOTAGE DES PROJETS DANS LE DOMAINE DE L'HABITAT ET DU
RELOGEMENT
Au titre du programme d'actions thématiques n°2 du CV
- Anime avec les directions métiers et les organismes bailleurs, le suivi des interventions sur 'habitat induisant une
opération de relogement a I'échelle du territoire de Toulouse métropole
- Coordonne I'animation du groupe technique interbailleurs et du groupe de suivi "diversification”
- Pilote la commission relogement parcours résidentiels
- Coordonne le suivi de la reconstitution de I'offre sociale sur et hors site et le suivi des opérations en accession sur
site
- Pilote la mise en oeuvre des actions thématiques du contrat de ville dans le domaine de I'habitat
- Constitue une fonction experte pour les membres de la direction dans les domaines de I'habitat et du relogement




ACTIVITES (suite)

PARTICIPATION AU PILOTAGE DU CONTRAT DE VILLE

- Participe aux instances de pilotage et de suivi du contrat de ville : direction de projet, comité technique, comité de
pilotage...

- Participation aux instances nationales et locales de pilotage du NPNRU

- Assurer le suivi, les points d'étape et I'évaluation du NPNRU

- Membre de 'équipe de direction,

- Représente le directeur dans ses domaines de responsabilité. Le cas échéant, représentation ou intérim du directeur
en son absence et 4 sa demande.

[Activités occasionnelles|

Participe & 1'élaboration des orientations a conduire dans le cadre de la CIL
- Participe 4 I'organisation et 4 la tenue des Assises métropolitaines de la politique de la ville

PROFIL ATTENDU / COMPETENCES

SAVOIR FAIRE

encadrer et manager une équipe

fixer les objectifs de travail et les orientations principales

déléguer et contréler

coordonner les sujets transverses a porter par l'équipe RU

animer le partenariat stratégique avec les maitres d'ouvrage et les services de 1'Etat
savoir conduire une démarche, piloter un projet

savoir anticiper et étre force de proposition sur la réselution de difficultés

savoir conduire un entretien

savoir gérer un budget

SAVOIR ETRE

dynamique et impliqué

sens de l'innovation et de la créativité
sens de I'analyse

esprit critique

rigoureux et autonome

sens de l'initiative

sens des relations humaines

étre a 'écoute

faire preuve de diplomatie

faire preuve d'autorité en tant que de besoin
sens de l'organisation

sens des responsabilités

réactivité

CONNAISSANCES

Managemennt des ressources humaines

Management de projet

Urbanisme {opérationnel, réglementaire) et aménagement du territoire, développement local, développement
territorial, Politique de I'Habitat et du Logement

Environnement institutionnel, politique et administratif des collectivités publiques locales

Fonctionnement des organismes HLM et opérateurs privés

Qutils informatiques




Situation fonctionnelle et Champ relationnel du poste :
hiérarchique du poste

INTERNE
Direction : Contrat de ville et Président - Maire
renouvellement urbain, auprés du Elus métropolitains ou communaux
Directeur Général des Services Chargés de mission Cabinet du Président - Maire

DGD DGA & Directeurs, personnels des directions métiers
Ensemble des agents de la direction

EXTERNE

Préfet, Sous préfet chargé de mission

Cadres de la préfecture

Direction départementale des territoires, délégation territoriale de
I'ANRU, autres directions déconcentrées de I'Etat

Institutions signataires du protocole de préfiguration et des
conventions de renouvellement urbain

USHMP, organismes HLM, acteurs de I'Habitat

Réseaux nationaux

Conditions de travail associées au poste

Horaires de travail ; 100 %,
Lieu de travail {bureau, atelier, en intérieur, en extérieur,...) : bureau, déplacements fréquents et présence réguliére dans

les quartiers. Présences en soirée (2 4 3 par mois) et exceptionnelles en weekend end pour des rencontres avec les
habitants

Matériel utilisé : poste informatique et téléphone portable individuel ; matériel de vidéo projection, vélo et véhicule de la
collectivité

Moyens d’action : dans le cadre du budget de fonctionnement et d’investissement de ta direction




MAIRIE DE TOULOUSE .. métﬁggl l'é'se

www.loulouse.fr

ANNEXE 10

Identification des niveaux d’enjeux des QPV

Protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain de Toulouse Métropole
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