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Il est convenu entre :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine
désignée ci-après « l’Agence » ou « l’Anru », représentée par délégation, par son Délégué territorial

dans le département de l’Hérault, 
Jacques WITKOWSKI,

L’État,
représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en œuvre du renouvellement

urbain dans le département de l’Hérault, 
Jacques WITKOWSKI,

La Ville de Lunel,
désigné ci-après « le porteur de projet », représentée par son Maire, 

Pierre SOUJOL,

La communauté de communes du Pays de Lunel,
représenté par son Président, 

Pierre SOUJOL,

L’OPH de Montpellier Méditerranée Métropole, ACM Habitat,
représenté par son Directeur général,

Action Logement Services,
dont le siège social est situé 21 Quai d’Austerlitz, 75013 Paris, représentée par son directeur

régional, François MAGNE, dûment habilité aux fins des présentes,

Ci-après désignés les « Parties prenantes »,

La Banque des territoires, représentée par son Directeur régional, 
Thierry RAVOT,

L’Agence nationale de l’habitat (Anah), représentée par sa Directrice générale,
Valérie MANCRET-TAYLOR,

La Région Occitanie, représentée par sa Présidente, 
Carole DELGA,

Le Conseil départemental, représenté par son Président, 
Kléber MESQUIDA,

Ci-après désignés les « Partenaires associés »,

Ce qui suit :
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Vu le règlement général de l’Anru (RGA) relatif au NPNRU

Vu le règlement financier (RF) de l’Anru relatif au NPNRU

PRÉAMBULE

Les pièces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :
 La présente convention ;
 Les annexes, répertoriées comme suit :

◦ A – présentation du projet ;
◦ B – Contreparties en faveur du groupe Action logement ;
◦ C – Synthèse de la programmation opérationnelle et financière ;
◦ D – Convention spécifique ou charte concourant à la réussite du projet.

L’absence d’annexe(s) répertoriée(s) en A et D ne fait pas obstacle à la bonne exécution de la
présente convention.

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré à la suite du protocole de
préfiguration de Lunel centre et périphérie cofinancé par l’Anru, conformément au dossier type
prévu à l’annexe II du RGA relatif au NPNRU, examiné par le délégué territorial de l’Anru, le 28
février 2017, examiné par :

 Le  comité  d’engagement  (CE)  régional  du  16  mai  2018  et  confirmé par  le  CE du  23
novembre 2020.

La présente convention pluriannuelle, sur laquelle s’engagent les Parties prenantes, en reprend
les principales caractéristiques.
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LES DÉFINITIONS

 Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale à l’échelle
du contrat de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

 Le  « projet de  renouvellement  urbain »,  ou  « projet », représente,  à  l’échelle  de  la
convention  pluriannuelle,  l’ensemble  des actions  qui  concourent  à la  transformation en
profondeur du quartier, à son inscription dans les objectifs de développement durable de
l’agglomération, et à l’accompagnement du changement.

 Le  « programme »,  ou  « programme  urbain », est  constitué  de  l’ensemble  des
opérations de la convention pluriannuelle approuvé par le comité d’engagement, le conseil
d’administration ou le directeur général de l’Anru, ou par délégation par le délégué territorial
de l’Anru, qu’elles soient financées ou non par l’Anru.

 L’ « opération »,  action physique  ou  prestation  intellectuelle,  est  identifiée  au  sein  du
programme par un maître d’ouvrage unique, une nature donnée,  un objet  précis,  et  un
calendrier réaliste de réalisation qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son
éventuel phasage.

 Le « maître d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de l’Anru.

 Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU),  les
concours financiers de l’Anru, programmés au sein d’une convention pluriannuelle de
renouvellement  urbain,  sont  octroyés  sous  la  forme  de subventions  attribuées  et
distribuées  par  l’Anru et  de  prêts  bonifiés  autorisés  par  l’Anru et  distribués  par  Action
Logement Services conformément aux modalités prévues dans le règlement général de
l’Anru relatif  au NPNRU et dans la convention tripartite État – Anru – Action Logement
portant sur le NPNRU.

 Le « projet d’innovation » (lauréat de l’AMI VDS du 16 avril  2015 ou au titre du volet
« Innover dans les quartiers » de l’AMI Anru+ du 14 mars 2017) désigne la composante
innovation du projet de renouvellement urbain faisant l’objet de financements du PIA au
titre de l’axe 1 de l’action Vile Durable et Solidaire (VDS) et/ou du volet « quartiers » de
l’action  « Territoires  d’Innovation »  (TI).  Le  projet  d’innovation  comporte  deux  phases
successives : la phase de maturation et la phase de mise en œuvre.
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TITRE I – LE QUARTIER

La présente convention porte sur le quartier suivant :

QP034021 34 Centre et périphérie Lunel

 Quartiers d’intérêt régional de Lunel centre et périphérie :
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Il  n’y  a  pas  d’autres  quartiers  d’intérêt  national  ou  régional  au  sein  de  la  communauté  de
communes.
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TITRE II – LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Privilégiée par sa position géographique entre Nîmes et Montpellier, la commune de Lunel a connu
depuis  50  ans  une  croissance  démographique  exponentielle,  accompagnée  d’un  fort
développement de son armature commerciale sur sa périphérie.
Malgré des créations d’emplois importantes consécutives à ce développement, la commune de
Lunel connaît des taux de chômage supérieurs à la moyenne départementale.

Un périmètre prioritaire caractérisé par un centre ancien paupérisé et qui  continue à se
dégrader…

Le périmètre prioritaire, constitué de son centre-ville, d’une partie du quartier dit du XIXe siècle et
des quartiers d’habitat social des années 1960-70 (résidences sociales des Abrivados et de la
Roquette notamment) connaît des difficultés socio-économiques importantes avec une population
précarisée et une forte déprise de l’activité commerciale. Ce périmètre prioritaire a été établi par
les services de l’État, en concertation avec la Ville de Lunel, à partir d’un critère de concentration
des ménages à bas revenus.

Concernant  plus  particulièrement  le  centre-ancien,  il  pâtit  de  réels  dysfonctionnements  socio-
urbains et, avec un taux de pauvreté de près de 42 % à l’échelle de l’Iris centre-ville, il apparaît
comme un quartier social  de fait  où se retrouve une offre de logements vétustes et dégradés,
parfois insalubres, une population fragile et une forte précarité. Cette situation nuit fortement à
l’attractivité du centre-ville et fait obstacle à la recherche d’un équilibre de peuplement.

De plus, la commercialité du centre-ville historique de Lunel,  à l’exception d’une rue : le cours
Gabriel  Péri,  et  de la  place des Martyrs  de la  Résistance,  est  aujourd’hui  en forte déprise et
contribue à la mauvaise image et au manque d’attractivité du centre-ancien de Lunel.
Le  tissu  commercial  du  centre-ville  de  Lunel  souffre  depuis  plusieurs  années  du  contexte
concurrentiel local, mais, également du contexte national de baisse d’attractivité des centres-villes,
en  particulier  pour  ce  type  de  villes.  Cette  perte  d’attractivité  du  centre-ville  se  matérialise
aujourd’hui notamment par la montée en puissance de la part des services non commerciaux, la
baisse de la diversité commerciale et une forte augmentation de la vacance. Sur ce dernier point,
on constate un effet combiné de la disparition d’activités commerciales fragilisées mais également
du transfert de certaines activités commerciales au contact des flux de la RN113.
Enfin, si le marché du dimanche constitue encore une locomotive en matière d’attractivité, il n’a
lieu que sur une demi-journée où toutes les activités sédentaires ne sont  pas potentiellement
ouvertes. Le marché est également présent tous les jeudis matin.

La vacance commerciale, le manque de qualité de beaucoup de commerces, la présence et la
concentration d’une population en difficulté, entraînent un phénomène de rejet du centre-ancien
par les personnes qui n’y vivent pas.
Les phénomènes communautaires n’ont fait que renforcer ce rejet.

…et ce malgré une intervention publique forte depuis près de 20 ans

Le phénomène de rejet touchant le centre-ville dans ses fonctions commerciales et résidentielles,
n’a pas pu être enrayé jusqu’à présent,  malgré la politique de requalification du centre-ancien
menée, guidée par le schéma de référence daté de 2002, et qui a consisté en :

 L’implantation  de  nouveaux  équipements  publics  (musée  Médard,  Tour  des  Prisons,
Maison de la Justice et du Droit, Espace Castel…).
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 La requalification d’espaces publics majeurs (place de la République, quai Voltaire, cours
Gabriel Péri, place des Martyrs de la Résistance, place Jean Jaurès dite « des Caladons »,
place Jean Moulin, parking du Canal, entrée de ville du Pont de Vesse, bd Louis Blanc…)
avec une mise en valeur du patrimoine architectural historique.

 Une action sur l’habitat privé, notamment à travers :
◦ une Opération programmée d’amélioration de l’habitat – Renouvellement urbain (Opah-

RU), de 2005 à 2010, puis reconduite de 2010 à 2015, en partenariat avec l’Anah et le
Conseil départemental de l’Hérault. Elle a permis de réhabiliter 281 logements, dont les
deux tiers dans le centre-ancien ;

◦ des  actions  spécifiques  de  lutte  contre  l’habitat  indigne  (78  situations  d’insalubrité
repérées et 46 arrêtés d’insalubrités pris) et des actions de mise en valeur des façades
et des vitrines, avec le soutien du Fisac (80 devantures traitées) ;

◦ un  programme  de  rénovation  de  4  îlots  dégradés  et  de  requalification  d’espaces
publics,  soutenu  par  une  action  foncière  de  la  Ville  et  qui  a  donné  lieu  à  des
« opérations isolées » co-financées par l’Anru dans le cadre du PNRU.

 Une politique foncière de la Ville conséquente (3,5 millions d’euros d’acquisitions foncières
depuis 2002) portant sur les immeubles et les locaux commerciaux vacants.

Le constat du diagnostic Habitat réalisé dans le cadre du protocole de préfiguration, est qu’après
deux Opah depuis 2005, il existe encore aujourd’hui près de 600 immeubles dégradés en centre-
ancien qui sont dispersés de manière très diffuse sur l’ensemble du centre, avec quelques îlots
identifiés malgré tout comme concentrant plusieurs difficultés (début de la rue de la Libération côté
N113,  îlot  entre  la  rue  du  Capitaine  Ménard  et  la  rue  Marc  Antoine  Ménard,  dit
« îlot pharmacie »…)

En  octobre  2018,  la  Ville  de  Lunel  a  signé  une  convention  Action  cœur  de  ville  et  va
prochainement conclure un contrat cadre Bourg centre avec la Région Occitanie, la CCPL et le
PETR Vidourle Camargue. L’objectif est de poursuivre et d’amplifier la politique de renouvellement
urbain conduite, en vue de renforcer la fonction de centralité et l’attractivité du centre-ville, tant au
bénéfice de la commune de Lunel que du Pays de Lunel.

Des atouts à transformer en leviers d’attractivité pour ce centre-ville

Ce constat de rejet du centre ancien est tout de même à nuancer : dans les parties sud et est du
centre  ancien,  à  côté  de l’offre  de petits  logements  dégradés,  il  existe  une  offre  de grandes
maisons de ville très bien rénovées, avec des prestations d’exceptions, parfois de beaux espaces
extérieurs, et disposant en général de peu d’ouvertures sur la rue. Ces maisons et domaines sont
peu visibles, car souvent protégés par de hauts murs de clôture. Cette offre touche une clientèle
essentiellement lunelloise et appartenant aux classes moyennes supérieures. Le marché de ces
maisons de ville reste porteur auprès de la clientèle locale aux dires des agences immobilières.

Le prix de l’immobilier à Lunel et encore plus dans le centre ancien de Lunel, comparativement aux
grandes villes proches (Nîmes, Montpellier) et aux communes voisines, est attractif. Au prix d’un
F3 dans un quartier excentré de Montpellier, un ménage peut acquérir une villa avec piscine de
100 m² à Lunel ou encore une maison bourgeoise bien restaurée de 150 m² dans le centre ancien.

La richesse du patrimoine bâti de Lunel représente un levier d’action dans la construction d’une
image attractive pour la ville. En effet, on compte actuellement deux monuments inscrits (Hôtel des
Gaucelm et la maison Philippe le Bel), un site inscrit place des Caladons, ainsi que 23 immeubles
remarquables sur l’ensemble de la commune.
Les divers tissus que l’on retrouve à Lunel retracent l’histoire de la ville, en passant par le tissu du
bourg castral primitif aux tissus de l’ancienne enceinte castrale et des fossés.

Suite à la politique de requalification urbaine menée par la Ville, un cœur de ville s’articule entre le
parc Jean Hugo, le cours Gabriel Péri, les halles, la place J. Jaurès (dite des Caladons) et la place
des Martyrs de la Résistance. Ce cœur de ville commerçant, avec un patrimoine historique et des
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espaces publics mis en valeur, est fréquenté et apprécié des Lunellois et des visiteurs. Ce cœur
de ville, quoique restreint, pourra servir de point d’ancrage spatial à partir duquel diffuser la qualité
urbaine : Il s’agit de faire rayonner dans l’espace et grandir le cœur de ville qui fonctionne bien.

Le périmètre prioritaire de Lunel bénéficie d’une forte densité d’équipements (écoles publiques et
privées,  deux  musées,  l’office  de  tourisme,  un  équipement  comprenant  une  salle  de
spectacles/conférences et des salles de réunion, le centre socio-culturel Maison JJ Rousseau, la
Maison de la Justice et du Droit, la ludothèque, les locaux de nombreuses associations). Il est
également en partie bordé par l’avenue des Abrivados, qui concentre une large partie des services
publics  de  Lunel  (la  Poste,  le  centre  des  impôts,  Pôle  emploi,  MLI,  Caf,  médiathèque
intercommunale…).  Le parc Jean Hugo,  grand et  bel  espace vert  et  ludique,  particulièrement
fréquenté, lieu de sortie majeur des familles du périmètre prioritaire, est quant à lui situé au cœur
du périmètre prioritaire.

L’échelle même de la ville est un atout non négligeable : ⅓ des 26 000 habitants habitent à moins
de 10 minutes à pied du cours Gabriel Péri. Cette petite dimension associée au nombre important
d’équipements publics, est un levier d’action sur l’attractivité du centre-ville, à condition que ces
courtes distances deviennent faciles à parcourir.

Autre atout majeur, le centre-ville de Lunel est à moins de 20 minutes en train du centre-ville de
Montpellier. La gare de Lunel, située à 5 minutes à pied du cœur du centre-ancien, est la première
gare régionale (ex-région Languedoc-Roussillon) avec plus de 1 million de voyageurs par an. Le
Pôle  d’échange  multimodal  (Pem),  en  cours  d’aménagement,  va  renforcer  les  liens  avec  la
dynamique métropolitaine de Montpellier. Il est déjà plus rapide de se rendre à Montpellier depuis
Lunel que depuis certains quartiers de Montpellier (Ovalie, la Mosson) ou encore des villages de la
première couronne. Si on ajoute à cela la différence très importante des prix de l’immobilier entre
les deux villes et leurs agglomérations, l’attractivité de Lunel est forte et tendra dans le futur à se
renforcer.  Le  projet  de  renouvellement  urbain  doit  faire  en  sorte  que  cette  dynamique  du
peuplement à l’échelle de l’agglomération lunelloise profite au centre-ancien de Lunel.

Deux  grandes  résidences  d’habitat  social  appartenant  à  ACM  Habitat  avec  des
problématiques spécifiques au sein du QPV

ACM Habitat est implanté sur la Commune de Lunel depuis 2009 :
 Résidences Les Abrivados et La Roquette en 2009 : transfert universel de patrimoine avec

la SHEMC
 Résidence Les Clauzades en 2015 :  acquisition  auprès  de la  SA HLM Nouveau Logis

Méridional
 Résidence Les Nénuphars en 2016 : acquisition auprès de la SCI Piber

En 2018, ACM Habitat et la Commune de Lunel ont signé un acte permettant de mettre fin aux
dévolutions en cours sur les deux résidences les Abrivados et la Roquette.

Le patrimoine d’ACM Habitat sur la commune de Lunel est composé de 555 logements, dont 30
logements individuels en dehors du QPV (cf. annexe 2). Les deux résidences les plus importantes,
situées en QPV, sont  la  Roquette qui comprend 359 logements collectifs et  les Abrivados qui
comprend 154 logements collectifs.

ACM  Habitat  a  une  politique  d’entretien  soutenu  de  ces  résidences,  en  bon  état  général,
présentant  une  performance  et  une  facture  énergétique  correcte  (DPE  C  –  production  de
chauffage et d’ECS individuelle). Le PSP du bailleur prévoit des interventions de gros entretien et
de remplacements de composants sur les 10 prochaines années. 

Depuis l’acquisition des deux résidences Abrivados et Roquette en 2009, ACM Habitat a investi :
 2 150 109 € HT sur la résidence la Roquette
 1 634 460 € HT sur la résidence les Abrivados
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pour le gros entretien et la rénovation thermique, en plus des dépenses d’entretien courant (petites
réparations).
Ces  dépenses  concernent  le  clos  et  le  couvert,  l’amélioration  des  logements  et  des  parties
communes, ainsi que la sécurité.

De plus, l’ensemble de la résidence la Roquette avait été réhabilitée thermiquement par la SHEMC
au début des années 2000.

Afin d’accueillir les nouveaux locataires sur ces résidences dans les meilleures conditions, ACM
Habitat a dépensé en moyenne plus de 3 700 € HT en 2016 et en 2017 pour les travaux de remise
en location des logements libérés.

Il est important de préciser qu’ACM Habitat bénéficie d’un abattement de 30 % de la taxe foncière
sur les propriétés bâties correspondant aux logements situés en périmètre prioritaire Politique de
la ville. À travers une convention conclue en décembre 2015 avec l’État et la ville, ACM Habitat
s’est engagé, en contrepartie de cet avantage fiscal, à mettre en œuvre un plan d’actions pour
l’amélioration du cadre de vie des locataires et le développement social, par le renforcement des
moyens de gestion de droit commun et la réalisation d’actions spécifiques.

Actuellement, les difficultés de gestion, notamment sur la Roquette, ne sont pas liées au bâti mais
à la gestion des espaces extérieurs : gestion des déchets, stationnement anarchique, utilisation
inadaptée  des  espaces  extérieurs  et  des  cages  d’escalier,  sécurité  et  entretien  des  espaces
extérieurs (limite domaine privé / domaine public).

Ces éléments ont été confirmés lors des réunions de concertation avec les locataires en novembre
2018 (cf. CR dans le paragraphe 4 de l’étude préliminaire d’aménagement – annexe 3 et Étude
Préliminaire NPNRU GUP – annexe 4).

Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1. Les orientations stratégiques du projet en cohérence avec le contrat de ville

Le contrat de ville a fixé pour le projet de renouvellement urbain les objectifs suivants :

 Lutter contre le phénomène de concentration de difficultés au centre-ville et renforcer sa
fonction de centralité,

 Améliorer le cadre de vie des habitants,
 Contribuer à l’amélioration de l’image de la ville et au renforcement de son attractivité.

Le contrat de ville précise ainsi que le NPNRU devrait porter sur les aspects suivants :

 La  rénovation  urbaine  du  centre  ancien  (habitat,  revitalisation  commerciale,  espaces
publics…),

 Le  développement  de  la  cohésion  sociale  et  l’amélioration  des  conditions  de  vie  des
habitants,

 La mise en place d’une démarche de Gestion urbaine de proximité (GUP) sur l’ensemble
du périmètre prioritaire.

Il  est  également  précisé  que  les  principales  orientations  et  les  principes  d’action  du  NPNRU
seraient les suivants :

 Intervenir à la fois dans le champ de l’habitat, du commerce et de l’environnement urbain
(qualité des espaces publics, stationnement…).
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 Renforcer la fonction de centralité du centre-ville en identifiant un périmètre stratégique,
notamment à partir des zones qui ont déjà été requalifiées et des projets à venir, et en
concentrant l’action sur celui-ci.

 Favoriser la mixité sociale de la population du centre-ville, notamment en améliorant et en
diversifiant  l’habitat,  de  façon  à  lutter  contre  la  concentration  de  difficultés  socio-
économiques.

 Poursuivre la résorption de l’habitat dégradé en recourant à des dispositifs coercitifs en
complément des outils incitatifs utilisés jusqu’ici, notamment dans le cadre de l’Opah-RU.

 Renforcer et dynamiser l’appareil commercial au sein du périmètre stratégique défini, en
cohérence avec le commerce situé en périphérie de la commune.

 Renforcer  les  liaisons  du  centre  ancien  avec  son  environnement,  notamment  avec  la
réalisation du Pem et  la  rénovation des arènes,  projets  qui  contribueront  à développer
l’attractivité du territoire et généreront des flux de personnes.

 Poursuivre  la  politique  de  développement  touristique  et  culturel  et  de  valorisation  du
patrimoine.  Considérer  aussi  ces  domaines  comme  des  potentiels  de  développement
économique.

 Améliorer le cadre de vie des habitants, non seulement au centre-ville, mais aussi au sein
des quartiers d’habitat social, notamment à travers l’amélioration de leur gestion. Mettre en
place une démarche de Gestion urbaine de proximité afin de traiter les dysfonctionnements
urbains à court terme et d’anticiper la gestion des nouveaux espaces créés dans le cadre
du NPNRU.

Le protocole de préfiguration du NPNRU a fixé au projet de renouvellement urbain de Lunel, dans
les orientations du contrat de ville, les objectifs suivants :

 Poursuivre la réhabilitation et l’adaptation de l’habitat pour tendre vers un meilleur équilibre
du  peuplement.  Cet  objectif  passera  par  la  diversification  des  programmes,  la
requalification du centre ancien, la mise en valeur du patrimoine et la lutte contre l’habitat
indigne ou insalubre, y compris des petites copropriétés.
Pour y parvenir, de nouveaux outils coercitifs, non utilisés jusqu’à présent, seront mobilisés
dans  le  cadre  d’une  stratégie  globale  (Ori,  RHI,  Thirori,  recours  éventuel  au  dispositif
Malraux, campagne obligatoire de façade…).

 Conforter  la  fonction  de centralité  et  l’attractivité  du centre-ville  (secteur  stratégique du
nord-ouest du centre ancien) et créer une jonction avec le Pem, en cours d’aménagement,
ainsi qu’avec le secteur des arènes, qui dispose d’un très fort potentiel (création du nouvel
Espace des arènes, équipement structurant, caractère stratégique de l’îlot « hôpital local »,
parc Jean Hugo…).
Compte tenu des enjeux, l’intervention sur ce secteur prioritaire portera à la fois sur le
champ de l’habitat, de l’activité, des espaces et équipements publics et du tourisme.

 Faciliter l’accès à la centralité,  symbolisée par la place de la République, en favorisant
l’écomobilité  ainsi  qu’en  créant  ou  en  améliorant  les  liaisons  vers  les  quartiers
périphériques et les équipements publics majeurs (Pem…). Cet objectif devra permettre à
terme de rendre intégralement traversant le centre-ville en traitant les espaces publics et en
renforçant l’attractivité résidentielle.
Dans un horizon plus lointain, la réalisation de la déviation sud de la commune permettra
également de reconquérir les espaces aujourd’hui contraints par le trafic sur la Nationale
113 traversant le centre-ville.

 Accompagner l’amélioration des quartiers d’habitat social en périphérie du centre-ancien et
à vocation résidentielle, par la poursuite de la réhabilitation du parc locatif  social et des
copropriétés voisines.

 Contribuer à un climat apaisé au sein du périmètre prioritaire de la Politique de la ville, en
s’appuyant sur une concertation continue avec les habitants et les acteurs du territoire et

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 24 novembre 2020 Page 13/66



sur une gestion urbaine de proximité avec un volet tranquillité publique.

Priorité au cœur de ville, rendre visible la requalification de l’habitat ancien

Plutôt qu’une seule campagne de ravalement de façades obligatoire sur un périmètre étendu, il
s’agira de la lancer dans un premier temps sur quelques rues ciblées en accompagnement du
renforcement  de  la  commercialité  (secteur  géographique  n°1  de  renforcement  de  la
commercialité).  Le  recyclage,  par  le  biais  d’une  opération  d’aménagement,  de  deux  îlots
stratégiques tant pour leur concentration de logements insalubres que par leur positionnement
géographique à proximité  du cœur de ville  déjà requalifié,  constituera un marqueur  fort  de la
politique de requalification du cœur de ville.

Production de logements en alternative au pavillon

C’est un objectif difficile, car la maison individuelle, produit phare des classes moyennes à Lunel
est entre 1 600 €/m² et 2 000 €/m², avec des quartiers pavillonnaires à 10 minutes à pied du cœur
de ville. Le réaménagement d’îlots doit contribuer à développer cette offre alternative. Ailleurs, ce
sera au cas par cas, notamment quand l’opportunité se présentera de faire une maison de ville ou
de grands appartements avec réutilisation des RDC inactifs pour créer des services aux logements
(garages, celliers, etc).

Enfin,  le  vivier  de  biens  dont  la  Ville  est  propriétaire  doit  servir  de  levier  pour  réaliser  des
opérations démonstratrices (vente avec cahiers des charges), et, pour partie, servir au relogement
temporaire ou définitif.

Article 2.2. Les objectifs urbains du projet

L’ensemble  des  signataires  s’accordent  sur  les  objectifs  urbains  du  projet,  traduisant  les
orientations  stratégiques,  présentés  au  regard  de  chaque  objectif  incontournable  de  manière
détaillée dans le tableau de bord en annexe A de la convention et consolidés, d’un point de vue
spatial,  dans un schéma de synthèse (annexe A).  Sont ainsi  tout particulièrement précisés les
objectifs  en  termes  de  rééquilibrage  de  l’offre  de  logements  locatifs  sociaux  à  l’échelle  de
l’agglomération et de diversification de l’habitat sur le quartier. Le porteur de projet est garant du
respect de ces objectifs dans la mise en œuvre du projet.

Les objectifs urbains principaux sont :

 Améliorer la qualité et le confort de l’offre d’habitat privé en centre-ancien.
 Élargir les parcours résidentiels et prendre en compte la diversité des besoins en logement

sur le centre-ancien.
 Augmenter l’offre de logements en centre-ancien en luttant contre la vacance.
 Contribuer au rééquilibrage de l’offre de logements sociaux à l’échelle de l’agglomération.
 Développer  toute  activité  susceptible  de  générer  des  flux  au  centre-ville :  commerce,

services et profession libérales, artisanat, services publics, associations…
 Proposer une offre commerciale attractive et adaptée à la fonction de centralité.
 Réduire la vacance commerciale et concentrer l’offre sur un parcours marchand réduit et

de qualité.
 Contribuer à la réduction des phénomènes d’îlots de chaleur.

Article 2.3. Orientations stratégiques du projet d’innovation

Sans objet.
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Article 3. Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1. Les  engagements  spécifiques  conditionnant  la  réussite  du  projet  de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les
écarts entre les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succès et des
interventions nécessaires à la réussite du projet ont été identifiés. Elles sont réalisées sous la
responsabilité des parties prenantes de la convention désignées ci-après.

Avec le soutien de ses partenaires, et donc la mobilisation de moyens accrus, la ville de Lunel a
l’ambition de poursuivre et d’amplifier sa politique de renouvellement urbain, en menant un projet
d’envergure,  capable  de  produire  des  changements  en  profondeur.  L’enjeu  majeur  consiste  à
donner au centre-ville de Lunel une véritable fonction de centralité, à l’échelle de la commune et
du territoire intercommunal, et à renforcer son attractivité, là encore, tant au bénéfice de Lunel que
du  Pays  de  Lunel.  La  ville  et  ses  partenaires  ont  la  volonté  que  tous  les  dispositifs  liés  au
renouvellement  urbain  concourent  de  façon  cohérente  à  la  mise  en  œuvre  de  ce  projet
d’ensemble.  Le  NPNRU,  l’ATI  urbaine,  le  programme  Action  cœur  de  ville  et  le  programme
régional Bourg centre seront donc au service de la réalisation d’un même projet, dont la réalisation
s’étendra entre 2019 et 2030. Le « fléchage » des opérations à mettre en œuvre sera effectué
selon  leur  nature  et  leur  localisation,  mis  en  rapport  avec  les  critères  d’éligibilité  de  chaque
dispositif.

Le tableau qui suit donne une vision d’ensemble de ce projet d’envergure.

Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

Axe 1 – Améliorer l’habitat en QPV, notamment en centre ancien

Lutter  contre  l’habitat  indigne,
contre la précarité énergétique
et pour le maintien à domicile
des  personnes  âgées  ou
handicapées

Projet 1.1.1
Mise en place d’une nouvelle  Opah-RU,  comprenant  un
ensemble  d’aides  financières  incitatives  et  des  actions
coercitives

Court terme

Projet 1.1.2
Action  coercitive  dans  le  cadre  de  l’Opah-RU  pour  la
réhabilitation complète des immeubles les plus dégradés :

Comité  partenarial  de  lutte  contre  l’habitat  indigne,
dégradé  et  non  décent :  visites  de  logements,
préconisations  de  travaux,  définition  des  modes
opératoires de traitement, prises d’arrêtés, réalisation de
travaux d’office, relogements, suivi des situations…
Opérations de restauration immobilière : travaux imposés
aux propriétaires dans le cadre d’une DUP

Court  et  moyen
termes

Projet 1.1.3
Mise  en  place  du  « permis  de  louer » :  autorisation
préalable à la mise en location de logements au sein d’un
périmètre donné

Déjà en place
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Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

Diversifier l’offre de logements
en centre-ville pour développer
la mixité sociale

Projet 1.2.1 – Opah-RU
Vente avec cahier des charges de biens communaux dans
l’optique  de  réhabilitation  de  maisons  de  ville  par  des
accédants à la propriété

Court,  moyen  et
long termes

Agir  à  l’échelle  de  l’îlot :  une
action  forte,  concentrée  et
visible, capable de produire un
effet d’entraînement

Projet 1.3.1 – NPNRU
Rénovation / restructuration de 2 îlots dégradés en centre-
ville,  représentant  un total  d’environ 85 logements et  21
immeubles à acquérir

Court,  moyen  et
long termes

Contribuer  au  changement
d’image  du  centre-ville  et
valoriser  le  patrimoine  par  le
ravalement  de  façades  et
l’amélioration des devantures

Projet 1.4.1
Renouvellement  d’une  campagne  en  direction  des
propriétaires  et  commerçants,  qui  pourront  bénéficier
d’aides  financières  au  ravalement  de  façades  et  à
l’amélioration des devantures dans le cadre de l’Opah-RU
(objectif : 10 façades et 5 devantures / an sur 5 ans)

Court  et  moyen
termes

Projet 1.4.2
Mise en place d’une campagne de ravalement obligatoire
au sein d’un périmètre resserré du cœur de ville, en lien
avec les opérations pour le développement de l’activité et
la  requalification  des  espaces  publics  (objectif :  56
façades)

Moyen terme

Prévenir  la  dégradation  de
certaines  copropriétés  et
apporter  un  appui  à  celles
confrontées à des difficultés

Projet 1.5.1
Mise  en  place  d’un  accompagnement  administratif,
juridique  et  financier  en  direction  des  copropriétés
vulnérables

Court  et  moyen
termes

Projet 1.5.2.
Mise  en  place  d’un  programme  opérationnel  préventif
d’accompagnement  des  copropriétés  (Popac)  pour  2
copropriétés présentant  des difficultés plus lourdes (129
logements au total)

Court  et  moyen
termes

Améliorer le cadre de vie et la
sécurité  des  halls  et  parties
communes  des  résidences
sociales  La  Roquette  et
Abrivados

Projet 1.6
Opération  sous  maîtrise  d’ouvrage  d’ACM  pour  la
rénovation  et  sécurisation  des  entrées  d’immeubles,  la
condamnation  des  caves,  et  la  résidentialisation  des
espaces extérieurs

Court  et  moyen
termes

Axe 2 – Développer l’activité en centre-ville

Créer les conditions favorisant
le  renforcement  de  la
commercialité du centre-ville

Projet 2.1.1
Intégration d’orientations dans le PLU en vue de resserrer
le secteur marchand du centre-ville et de hiérarchiser les
périmètres  marchands.  Cette  démarche  contribuera  à
améliorer la lisibilité des parcours marchands et à résorber
la vacance de l’immobilier commercial.

Court  et  moyen
termes

Projet 2.1.2
Accompagnement de la mutation des locaux commerciaux
en RDC situés en dehors du secteur marchand défini

Court  et  moyen
termes
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Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

Projet 2.1.3 – NPNRU
Requalification  et  éventuellement  remembrement  d’une
dizaine de locaux commerciaux stratégiques situés dans le
secteur marchand

Court  et  moyen
termes

Adopter  une  démarche  de
prospection  et  d’innovation
pour  le  développement  de
l’activité en centre-ville

Projet 2.2.1 – NPNRU
Mise en place d’un incubateur commercial : à partir d’un
appel  à  projets,  accompagnement  à  la  création  et  au
développement d’activités à forte valeur ajoutée et basées
sur un concept  novateur.  Les activités seront  accueillies
dans  4  locaux  propriétés  de  la  ville,  situés  en  secteur
marchand, qui auront préalablement été requalifiés

Court  et  moyen
termes

Projet 2.2.2
Prospection  et  accompagnement  à  l’implantation
d’activités  à  forte  valeur  ajoutée  (commerces  de  détail
attractifs  et  complémentaires  de  l’existant,  restaurants
conviviaux, boutiques atypiques…)

Court terme

Projet 2.2.3
Étude de la création d’un tiers lieu destiné au co-working
et  au  télétravail.  2  sites  envisagés :  ancienne  gare  de
Lunel,  sur  le  site  du  Pem,  et  anciennes  « galeries
Renard ». Si l’hypothèse était retenue, le site devrait être
intégralement rénové

Court terme

Projet 2.2.4
Anticipation des départs à la retraite de commerçants ou
des cessions de fonds de commerce en secteur marchand
pour  éviter  les  discontinuités  des  linéaires  les  plus
stratégiques

Court terme

Projet 2.2.5
Étude de programmation urbaine et économique sur le site
stratégique de l’hôpital  local,  destiné à rejoindre le  pôle
santé :  quelle vocation (commerce, activité, logement…),
quelle  organisation  de  l’espace,  quelles  contraintes
réglementaires, techniques… ?

Court terme

Améliorer  l’image  du
commerce  sédentaire  et  non-
sédentaire

Projet 2.3.1
Montée  en  gamme  et  resserrement  du  périmètre  du
marché dominical non-alimentaire

Court  et  moyen
termes

Projet 2.3.2
Mise en place d’une charte des devantures et  terrasses
pour améliorer la qualité visuelle des parcours marchands
(document  cadre  fixant  des  prescriptions  en  matière  de
rénovation de l’immobilier commercial)

Court terme

Axe 3 – Mettre en valeur les formes urbaines, l’espace public et le patrimoine 

Poursuivre  la  politique  de
valorisation du patrimoine

Projet 3.1.1
Mise en valeur de l’îlot de la Tour des prisons et création
d’une nouvelle place

Court terme

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 24 novembre 2020 Page 17/66



Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

Projet 3.1.2
Mise en valeur  de l’église  Notre  Dame du Lac,  dans la
continuité  des  opérations  de  renouvellement  urbain
réalisées et à venir dans le même secteur géographique
(cours Gabriel Péri, place Louis Rey, Tour des prisons et
îlot  de  la  Tour  des  prisons,  place  des  Martyrs  de  la
Résistance,  Musée Médard et  place J.  Jaurès,  dite  des
Caladons)

Court terme

Requalifier des rues du centre-
ville  en  lien  avec  les  actions
d’amélioration de l’habitat et de
développement  de  l’activité,
afin de créer un environnement
attractif pour les déambulations
piétonnes

Projet 3.2.1 – NPNRU
Requalification  de  la  rue  Marx  Dormoy  (dans  le
prolongement  de  l’opération  Action  cœur  de  ville  2018
« Amélioration  de  l’accessibilité  piétonne  de  l’Espace
Castel »)  ainsi  que  d’une  partie  des  rues  Rousseau,
Libération et Sadi-Carnot

Court  et  moyen
termes

Développer  les  espaces  verts
et en faciliter l’accès

Projet 3.3.1
Extension  du  parc  Jean  Hugo  et  renforcement  de  sa
liaison avec l’Espace des arènes et  le  centre  historique
(voir aussi opérations de l’axe « Favoriser la mobilité et les
connexions et valoriser les équipements structurants »)

Court,  moyen  et
long termes

Projet 3.3.2
Développer la végétalisation des rues du centre ancien par
une  démarche  de  micro-plantations  faisant  appel  à
l’intervention des habitants

Court terme

Requalifier  les  espaces
extérieurs  des  résidences  de
logement social de la Roquette
et des Abrivados

Projet 3.4
Opération sous maîtrise d’ouvrage d’ACM Habitat :  mise
en  place  de  containers  à  déchets  enterrés,  création  et
gestion  de  jardins  partagés  et  création  de  plateaux
d’activité ainsi  que projet de liaisons en modes doux au
sein de ces deux quartiers, en lien avec l’aménagement du
boulevard Sainte Claire

Court  et  moyen
termes

Axe 4 – Favoriser la mobilité et les connexions et valoriser les équipements structurants

Renforcer  les  connexions  de
Lunel  avec  les  deux
métropoles situées à moins de
20  minutes :  Montpellier  et
Nîmes

Projet  4.1  Livraison  du  Pôle  d’échange  multimodal  de
Lunel, financé dans le cadre de l’ATI, en 2021

Court terme

Renforcer  les  liaisons  du
centre-ville  avec  les
équipements  et  services
structurants
Valoriser  les  nouveaux
équipements, signes forts de la
mutation  du  centre-ville,  en

Projet 4.2.1
Cf 3.3.1

Court,  moyen  et
long termes

Projet 4.2.2
Aménagement d’une large esplanade au niveau des allées
Baroncelli,  en  liaison  avec  l’Espace  des  Arènes,  et
l’extension du parc Jean Hugo

Long terme
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Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

veillant  notamment  au
traitement de leurs abords et à
leur accessibilité
Donner une plus grande place
au piéton et créer des espaces
propices aux échanges et à la
convivialité

Projet 4.2.3
Requalification  du  carrefour  rue  de  Tivoli  /  av.  des
Abrivados  (avenue  concentrant  une  large  partie  des
services publics de la commune), avec amélioration de la
lisibilité des cheminements piétonniers et sécurisation de
ceux-ci, et création d’une zone de convivialité

Long terme

Adapter  le  plan  de  circulation
et  valoriser  l’offre  de
stationnement,  considérée
comme  l’une  des  conditions
d’attractivité du centre-ville

Projet 4.3.1
Adaptation du plan de circulation pour réduire la circulation
automobile au sein du centre-ville

Court,  moyen  et
long termes

Projet 4.3.2
Aménagement  paysager  du  parking  des  Abrivados
(identifié  par  le  BET  Commerces  des  études  de
préfiguration du NPNRU comme étant le réservoir potentiel
majeur de stationnement pour les commerces du centre-
ville)  –  organisation  et  matérialisation  d’environ  300
places,  amélioration  et  sécurisation  des  cheminements
piétonniers, plantations, mobilier urbain, éclairage…

Court terme

Renforcer les liaisons du 
centre-ville avec les quartiers 
environnants et les entrées de 
ville, afin de favoriser les flux 
issus de l’ensemble de la 
population et des autres 
communes du territoire. Lutter 
contre les effets de rupture 
urbaine

Projet 4.4.1 – NPNRU
Phase 1 de l’aménagement du bd Ste-Claire en boulevard
urbain, le long de la résidence de la Roquette (pour réduire
l’effet de rupture entre ce quartier et le centre-ville, apaiser
la  circulation  automobile,  développer  les  déplacements
doux,  qualifier  cet  axe  et  la  façade  urbaine  de  la
résidence…)

Moyen terme

Projet 4.4.2
Phase 2 de l’aménagement de la portion restante du bd
Ste-Claire et du bd St-Fructueux en boulevard urbain

Long terme

Développer  les  déplacements
doux en poursuivant la logique
de maillage, et en lien avec le
Pem

Projet 4.5.1
Aménagement d’itinéraires cyclables visant à faciliter les
liaisons entre le Pem, le centre-ville et différents quartiers

Moyen  et  long
termes

Projet 4.5.2 – NPNRU
Aménagement de l’avenue Victor Hugo pour renforcer la
liaison  du PEM avec le  cœur  de  ville  en  déplacements
doux  (création  de  bandes  cyclables  sur  l’emprise  de  la
chaussée avec réduction de sa largeur et installation d’une
signalétique  guidant  cyclistes  et  piétons  depuis  le  Pem
vers le cœur de ville)

Court terme

Projet 4.5.3
Requalification  de  l’entrée  de  ville  et  poursuite  du
développement  des  déplacements  doux  « Route  de
Sommières »

Court terme

Projet 4.5.4
Création d’une voie verte entre Lunel et Marsillargues

Court terme

Augmenter le débit et la qualité
de la connexion numérique

Projet  4.6 :  Plan de déploiement  de la  fibre  optique sur
Lunel, en cours de réalisation

Court  et  moyen
terme
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Objectif stratégique Déclinaison en actions Temporalité

Axe 5 – Faciliter l’accès aux équipements et services publics

Améliorer l’accueil  de la petite
enfance et de l’enfance

Projet 5.1.1
Aménagement du bâtiment du Lavoir pour installer au sein
d’un  même  équipement  l’Accueil  collectif  de  mineurs
maternel  (aujourd’hui  assuré  dans  les  locaux  de  l’école
Mario Roustan, représentant une situation insatisfaisante,
tant  pour l’équipe enseignante que du point  de vue des
conditions d’accueil extra-scolaire) et l’Accueil Collectif de
Mineurs élémentaire, déjà situé dans le bâtiment du Lavoir

Court terme

Projet 5.1.2
Création d’une micro-crèche en structure modulaire

Court terme

Améliorer  les  conditions
d’intervention  de  la  Mission
locale  d’insertion  de  la  Petite
Camargue  héraultaise  et
renforcer  sa  visibilité  pour  le
public

Projet 5.2.1
Extension des locaux de la Mission locale d’insertion de la
Petite  Camargue  héraultaise  pour  les  adapter  à  la
dimension de l’équipe actuelle, regrouper l’ensemble des
services au sein d’un même site, alors que la structure est
aujourd’hui implantée dans 4 lieux permanents différents,
améliorer le service rendu au public et renforcer la visibilité
de la structure

Court terme

Renforcer  la  qualité  des
équipements  sportifs  et  leurs
conditions  d’utilisation  par  les
clubs

Projet 5.3.1
Création de locaux au sein du complexe sportif Besson en
vue  d’accueillir  5  à  6  clubs  sportifs  et  de  disposer
d’espaces techniques et de stockage

Court terme

Projet 5.3.2
Rénovation  de  la  piste  d’athlétisme du  complexe  sportif
Besson et de ses annexes

Court terme

Projet 5.3.3
Rénovation du terrain d’honneur de football du complexe
Fernand Brunel

Court terme

Court terme : jusqu’à 3 ans
Moyen terme : de 4 à 6 ans
Long terme : plus de 6 ans

Article 3.2. Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

Sans objet.

Article 4. La description du projet de renouvellement urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maîtres d’ouvrage à décliner le projet urbain à
travers  un  programme urbain  et  une  composition  urbaine  qui  visent  à  répondre  aux  objectifs
décrits à l’article 2 de la présente convention.
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Article 4.1. La synthèse du programme urbain (éléments clés)

Le programme urbain élaboré par le porteur de projet devra relever trois défis :

 Dans  le  centre  ancien,  améliorer  les  conditions  d’habitat  des  occupants  actuels  tout  en
améliorant  de manière visible et  forte l’attractivité résidentielle  de ce centre ancien auprès
notamment des classes moyennes pour imaginer à 10 ans un centre ancien mixte, singulier
et attractif.

 S’appuyer sur le cœur de ville vivant mais restreint de Lunel, autour du cours Gabriel Péri et
place des Martyrs de la Résistance, pour à un horizon de 10 ans, avoir élargi et intensifié le
Cœur de ville marchand et actif,  avec une densité de commerces de qualité marqueurs de
centralité, des espaces publics requalifiés, et une valorisation du patrimoine architectural.

 Au-delà de l’intervention sur l’habitat en centre ancien, Il s’agira aussi de s’appuyer sur les
atouts spécifiques de ce centre pour les renforcer : Lunel est une ville où tous les services, les
équipements, les commerces, et les moyens de transports sont accessibles à pied, à moins de
10 minutes : le cours Gabriel Péri est à 8 minutes à pied du Pem et le train met Lunel à 15
minutes  du  centre-ville  de  Montpellier.  Les  résidences  sociales  de  la  Roquette  ou  des
Abrivados sont elles aussi à 5 minutes à pied du cœur de ville. Par conséquent, le 3e défi est à
10 ans de réussir à élargir et faire rayonner la qualité urbaine du centre jusqu’au Pem, en
travaillant sur les aménités des parcours piétons et autres modes doux, et en développant des
espaces  de  rencontres  pour  ponctuer  ces  parcours  du  Pem  jusqu’aux  quartiers  sud  des
Abrivados et Roquette, en passant par le cœur de ville et le pôle structurant composé du parc
Jean Hugo/Hopital/Arènes.

En termes de stratégie, une partie des interventions financées dans le cadre du NPNRU seront
ciblées  et  coordonnées  entre  elles  sur  certains  secteurs  clefs,  notamment  autour  des  îlots
Libération  et  Pharmacie,  de  sorte  à  produire  un  effet  rapide  et  visible,  concomitamment  sur
l’espace public, les façades, les rénovations d’immeubles des îlots et les commerces.
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Amélioration de la qualité et du confort de l’offre de l’habitat privé dégradé en centre-ancien

En centre-ancien,  l’objectif  majeur du NPNRU sera d’offrir  des conditions d’habitat  dignes aux
occupants actuels et donner envie à d’autres, notamment les classes moyennes, de s’y installer, et
ce, en concentrant l’action publique sur certains îlots et immeubles stratégiques, en valorisant le
patrimoine architectural de ce centre ancien et en offrant des alternatives aux éléments de conforts
de l’habitat de périphérie avec le programme d’intervention suivant :

1. Dans le cadre du NPNRU, restructurations lourdes dans le cadre d’opérations d’aménagement
public d’immeubles en diffus et de deux îlots d’habitat ancien privé dégradés pour un nombre
estimé d’immeubles acquis et restructurés d’environ 35 et une surface de plancher restructurée
estimée à 6 532 m², qui se déclinent en:

◦ Requalification de l’îlot « Libération » avec l’hypothèse de 4 immeubles (12 logements)
acquis  par  l’aménageur  à  l’issu  de  procédures  de  DUP (Ori,  RHI  et  Thirori)  et  5
immeubles rénovés par le privé (19 logements),

◦ Requalification  de  l’îlot  « Pharmacie »  avec  l’hypothèse  de  17  immeubles  (39
logements)  acquis par l’aménageur à l’issu de procédures de DUP et  3 immeubles
rénovés par le privé (13 logements).

Ces deux îlots ont été choisis à l’issue du diagnostic parce qu’ils concentrent un certain nombre
de difficultés (logements insalubres, logements vacants, périls…) tout en présentant un enjeu
urbain fort de par leur localisation à proximité immédiate du cœur de ville déjà requalifié, ainsi
qu’une valeur patrimoniale et un potentiel en termes d’aménagement des cœurs d’îlots pour
offrir des extérieurs privatifs ou collectifs ainsi que de grands logements.
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◦ Recyclage et remise sur le marché de 10 immeubles de logements, certains avec local
commercial  vacant  ou  occupé  en  RDC,  acquis  par  la  ville  dans  les  dix  dernières
années,

◦ En accompagnement de l’Opah-RU, requalification de 5 immeubles d’habitat  ancien
dégradé potentiel, en diffus, encore non identifiés à ce stade, pour lesquels les actions
coercitives qui seront mises en place aboutiraient à une acquisition par l’aménageur
public.

2. Réhabilitation dans le cadre de la future Opah-RU de 170 logements sur 5 ans, soit 340 sur 10
ans, avec notamment comme actions dans le cadre de l’Opah :

◦ Popac sur les « grandes » copropriétés fragiles de L’Oustal, Mistral, et du Tapis Vert,
◦ Accompagnement à la structuration juridique des copropriétés du périmètre prioritaire,

notamment les toutes petites copropriétés non structurées du centre ancien,
◦ Mise en valeur des façades et vitrines, dont campagne de ravalement obligatoire (56

façades concernées dans les rues du secteur marchand prioritaire),
◦ Mise en œuvre de travaux d’office,
◦ Vente avec cahier des charges pour favoriser l’installation d’accédants à la propriété,
◦ Cellule communale d’éradication de l’habitat indigne et dégradé
◦ Dispositif Denormandie dans l’ancien dans le cadre d’Action cœur de ville

3. Mise  en  place  depuis  2019  du  permis  de  louer  pour  pouvoir  contraindre  les  propriétaires
bailleurs indélicats à effectuer les travaux de décence des logements.

4. Enfin, dans le cadre d’Action cœur de ville, études d’opportunités sur des immeubles vacants
en vue d’un montage avec bailleur/aménageur et conventionnement avec Action logement (en
cours  d’étude :  l’acquisition  par  FDI  de  l’immeuble  dit  « Renard »  présentant  un  important
potentiel de requalification par sa taille, sa qualité patrimoniale et sa localisation).

Améliorer  le  cadre  de  vie  et  s’appuyer  sur  les  atouts  déjà  présents  pour  relancer
l’attractivité résidentielle du centre-ancien et renforcer les liaisons des quartiers d’habitat
social de la Roquette et des Abrivados avec le centre-ville

En termes d’attractivité résidentielle, le centre ancien de Lunel dispose de trois atouts majeurs :
◦ L’échelle piétonne du centre-ville de Lunel avec une grande offre d’équipements publics

de services et de commerces accessibles à pied, dont la gare,
◦ La proximité du centre-ville de Montpellier à 15 minutes en train seulement,
◦ Enfin, des prix de l’immobilier en pavillonnaire ou en collectif 20 % à 30 % moins chers

que sur l’Agglomération montpelliéraine

Néanmoins,  développer  des produits immobiliers  attractifs dans le  cadre de l’Opah-RU et  des
aménagements  d’îlots  ne  suffira  pas  à  relancer  l’attractivité  résidentielle.  Il  est  indispensable
d’accompagner  ces  actions  sur  l’habitat  par  des  opérations  d’envergure  et  coordonnées
d’amélioration du cadre de vie en faveur notamment des piétons et des modes doux :

◦ Rendre  attractif  et  paisible  l’espace  public  dans  lequel  s’inscrivent  les  logements
réhabilités  en  accompagnant  la  requalification  de  l’habitat  par  la  requalification  et
l’apaisement des rues adjacentes à ces îlots :
▪ Aménagement  de  la  rue  Marx  Dormoy  avec  création  d’un  plateau  unique  et

limitation du stationnement sur un seul côté suite à l’inversion du sens de circulation
de la rue Salengro qui mettra fin au transit de passage sur Marx Dormoy (2 630 m²
pour 260 m linéaires de voirie) ;

▪ Interventions de requalifications ciblées et très qualitatives sur les intersections des
rues  de  Libération  avec  Sadi  Carnot,  JJ  Rousseau  et  place  des Martyrs  de  la
Résistance, ainsi que sur les intersections le long de Marx Dormoy et de Roger
Salengro (1 210 m² pour 200 m linéaires) ;

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 24 novembre 2020 Page 23/66



▪ Plantations sur trottoirs et micro-plantation en pied de façades pour contrebalancer
la dominante minérale, sur les rues requalifiées et dans le centre-ancien en général
(hors financements NPNRU) ;

▪ Entre le cours G Péri déjà requalifié et l’îlot Pharmacie, dans le prolongement de la
place Louis Rey, mise en valeur de l’îlot de la Tour des prisons et création d’une
nouvelle place, ainsi qu’un jardin public d’agrément, en cours de réalisation dans le
cadre d’Action cœur de ville et Bourg centre

◦ Réaménager et étendre le parc Jean Hugo, véritable poumon vert du centre-ville de
Lunel, améliorer sa connexion piétonne avec le quartier social des Abrivados, le centre-
ville  et  l’espace  à  enjeu  que  constitue  le  bâtiment  de  l’hôpital  actuel,  amené  à
déménager  à  moyen  terme,  avec  agrandissement  du  parc,  aménagement  d’une
esplanade et d’un escalier monumental reliant le parc et les arènes au cours Gabriel
Péri, plantations d’arbres, réfection des cheminements piétons, mobilier et jeux urbains,
kiosques (environ 9 200 m² d’espace public aménagés). Cette intervention sur le parc
Jean Hugo est d’autant plus stratégique que le centre-ancien de Lunel est d’une densité
et d’une minéralité assez exceptionnelles.

◦ Dans le cadre d’ACV, développer des solutions de stationnement collectif  attractives
(parking des Abrivados, autres emplacements à identifier en fonction des opportunités
foncières au nord-est du centre-ancien).

◦ Créer une nouvelle « colonne vertébrale » d’espaces publics du centre-ville fortement
intégratrice et inclusive entre le Pem et les arènes/parking des Abrivados.

◦ Renforcer  les  parcours  en  modes  doux  et  les  connecter  aux  itinéraires  cyclables
existants, en commençant, dans le cadre du NPNRU par l’aménagement de deux voies
cyclables et d’une signalétique urbaine entre le Pem et la rue Marx Dormoy le long de
l’avenue Victor Hugo.

◦ Améliorer le cadre de vie des deux grandes résidences sociales de la proche périphérie
et  les  reconnecter  au  centre-ville  avec  une  double  intervention  Bailleur  ACM
Habitat/ville coordonnée :
▪ Améliorer  le  cadre  de  vie  des  quartiers  d’habitat  social  de  la  Roquette  et  des

Abrivados  avec  un  projet  porté  par  ACM  Habitat  d’aménagement  des  espaces
extérieurs  de  ces  deux  résidences  de  même  facture  que  les  aménagements
d’espaces publics du centre-ville :

 réaménagement des halls d’entrées et cages d’escalier,
 réalisation de plateaux multi-activités et de jardins partagés,
 aménagement de nouveaux parkings,
 aménagement de liaisons en modes doux et connexion au quartier,
 aménagement d’espaces paysagers en pied d’immeubles,
 mobilier et éclairage urbains,
 mise en place de containers déchets enterrés.

▪ Renforcer leur connexion avec le centre-ville par des liaisons piétonnes et modes
doux et un apaisement des « traversées » :

 aménagement  et  apaisement  du  boulevard  Sainte  Claire  entre  la
Roquette  et  le  centre-ville :  première  tranche  de  l’aménagement  du
boulevard Sainte Claire (prolongement du boulevard Saint Fructueux) –
8 900 m²,  soit  340 m  linéaire  de  boulevard  traité :  de  2 × 2  voies,  la
chaussée passe à 3 voies dans un premier temps, avec l’aménagement
de pistes cyclables de part et d’autre du profil, et d’une allée piétonne sur
le côté tourné vers la Roquette, création d’une armature paysagère, de
stationnements le long de la voie pour réduire la vitesse des véhicules,
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 les différentes Interventions sur le parking des Abrivados, le secteur du
parc Jean Hugo et la place Tivoli contribuent aussi à mieux connecter la
Résidence des Abrivados au centre-ville.

◦ À plus longue échéance, suivant le plan guide à horizon 2035 :

▪ Poursuite  des  modifications  du  plan  de  circulation  de  la  ville  et  apaisement
progressif du trafic sur le centre-ancien, le « ring », la rue Marx Dormoy et sur le
boulevard Saint Fructueux/Sainte Claire.

▪ Prolongement  de  l’aménagement  réalisé  pour  apaiser  Marx  Dormoy  sur  la  rue
Roger Salengro qui est la continuité de Dormoy (hors financements NPNRU).

▪ Développement progressif d’un réseau d’itinéraires cyclables cohérent suivant plan
joint au plan d’actions du NPNRU (Hors financements NPNRU).

▪ Aménagement paysager de la place Tivoli devant la poste, avec création d’un mini
giratoire permettant de réduire la largeur de la voie,  aménagement d’un plateau
traversant pour piétons, agrandissement du parvis de la poste, plantation d’arbres
(hors financements NPNRU).

▪ Aménagement  paysager  complet  du  parking  des  Abrivados :  matérialisation
d’environ  300  places  de  stationnement,  amélioration  et  sécurisation  des
cheminements  piétonniers,  plantations,  installation  de  mobilier  urbain,  mise  en
place d’un éclairage public dans le cadre d’Action cœur de ville et du programme
régional Bourg centre (hors financement NPNRU).

▪ Après le déménagement envisagé à 5 ans de l’hôpital actuel, aménagement d’une
large esplanade, dite des « Palabres », entre le parc Jean Hugo, le bâtiment de
l’hôpital et le cours Gabriel Péri (2 600 m² environ).

▪ Étude de programmation urbaine et économique à réaliser d’ici 2021 pour le devenir
de l’immeuble actuel de l’hôpital en anticipation de son déménagement. L’immeuble
et l’emplacement sont stratégiques pour le centre-ville de Lunel tant au niveau du
potentiel en termes d’offre commerciale que d’offre de logements.

▪ Suivant  l’opportunité  foncière,  nouveau  parking  à  destination  des  résidents  du
centre  ancien  à  créer  au  nord-est  du  centre-ancien.  Un  important  besoin  de
stationnement à destination des résidents a été identifié dans le cadre du diagnostic
du NPNRU dans ce secteur, mais aucune possibilité foncière pour le moment.

▪ Seconde  tranche  de  l’aménagement  du  boulevard  Sainte  Claire  et  Saint
Fructueux (post-NPNRU) : de l’intersection avec le boulevard Louis Blanc jusqu’à
l’intersection avec la rue Seguin, soit 290 m linéaires de boulevard requalifié pour
une surface de 8 600 m² : réduction à 2 × 1 voie sur tout ce linéaire, aménagement
similaire à celui réalisé en première tranche.

Rendre le centre-ville marchand et économique plus vivant

Le centre-ville de Lunel  souffre,  comme de nombreux centre-ville,  d’une désaffection due à la
vétusté de certains commerces, à la concurrence avec les zones commerciales périphériques,
mais également à une forte densité de locaux inadaptés en taille ou en accessibilité. Les actions à
engager auront vocation à :

 Concentrer le cœur de ville marchand dans et autour du cours Gabriel  Péri,  place des
Martyrs et Place des Caladons pour lui redonner de la densité, rendre lisibles les parcours
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marchands et résorber la vacance due en partie à un immobilier surabondant et obsolète. Il
s’agira aussi d’agir de manière coordonnée sur les espaces publics, les façades et les rez-
de-chaussée de ce cœur de ville marchand.

 Prospecter  et  attirer  des  activités  marchandes  à  forte  valeur  ajoutée  et  marqueurs  de
centre-ville (commerces de détail indépendants et complémentaires aux activités actuelles,
cafés  et  restaurants  conviviaux  proposant  une  offre  de  qualité,  boutiques  atypiques
éventuellement en capitalisant sur un commerce de destination rayonnant au-delà de la
ville « Lunel Gardian »).

 Éviter les cellules vacantes sur le centre-ville marchand reconfiguré en animant le réseau
de commerçants, anticipant les départs et les projets de reprises.

 Offrir  à des porteurs de projets ayant un concept commercial novateur la possibilité de
« tester »  le  centre-ville  de  Lunel :  création  dans  le  cadre  du  NPNRU d’un  incubateur
commercial dans 4 locaux déjà propriété de la Ville.

 Renforcer  la  commercialité  du  centre-ville  en  restructurant  une  dizaine  de  cellules
commerciales obsolètes du parcours marchand reconfiguré, déjà propriétés de la Ville ou à
acquérir, encore non totalement identifiées.

 Développer une identité de territoire et rendre attractive la qualité visuelle des parcours
marchands,  aujourd’hui  dissuasive :  élaboration  d’une  charte  des  devantures  et  des
terrasses, élaboration d’un marketing territorial.

 Accroître les flux de clientèle du centre-ville en dynamisant le marché du dimanche, en
organisant des animations régulières et quelques évènements forts rayonnants au-delà de
Lunel, en lien avec le nouvel équipement des arènes et les manifestations taurines déjà
existantes, par exemple des évènements de tradition camarguaise.

 En s’inspirant de la mutation réussie par la ville des RDC de la rue JJ Rousseau en locaux
accueillant des associations et services, accompagnement au changement d’usage, géré
au cas par cas, des locaux commerciaux vacants (potentiel de 5 ou 6 cellules) de la rue
Sadi Carnot, et de ceux d’une partie de la rue Libération (potentiel de 3 ou 4 cellules). Le
devenir  de chaque local  sera à réfléchir  au cas par  cas,  en lien avec les étages,  ses
contraintes incompressibles,  et  sa localisation :  parfois il  pourra muter en une pièce de
service  annexe  au  logement,  d’autre  fois  en  local  accueillant  une  activité  tertiaire  ou
associative, de manière exceptionnelle en garage individuel avec un traitement d’entrée de
qualité, etc.

 Acquisition  par  la  Ville  et  restructuration  de  deux  cellules  commerciales  vacantes  et
accolées de la rue Libération (119 et 131 rue de la Libération) afin d’y réaliser la Maison du
Projet.

Apaiser et valoriser l’espace public par la Gestion urbaine de proximité

Il  n’y a pas de convention de GUP actuellement en vigueur à Lunel.  À l’issue d’un diagnostic
mettant en avant les points qualitatifs de la Gestion urbaine de proximité déjà en place à Lunel,
ainsi que les manques (cf. annexe), les orientations suivantes ont été arrêtées :

Cadre de vie :
 Intégrer une forte dimension qualitative au projet de renouvellement urbain (mobilier urbain,

traitement des voiries dégradées) :
 Valoriser les espaces collectifs de la Roquette et des Abrivados (harmonisation des

espaces communs, mettre en place des équipements de grande proximité, créer des
espaces de convivialité),

 Engager  une  amélioration  des  conditions  de  déplacement  et  de  stationnement
(aménager sur le quartier Roquette des parcours de déplacements doux, sécuriser le
boulevard Ste-Claire au niveau sécurité routière, réorganiser l’accès des immeubles et
le stationnement sur les Abrivados, sécuriser les parcours piétons dans les rues du
centre-ville),

 Etudier la question de certaines domanialités sur la Résidence de la Roquette.
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 Déchets/propreté :
◦ Optimiser la gestion des déchets par l’installation de nouveaux équipements,
◦ Poursuivre et renforcer les actions de sensibilisation à destination des habitants,
◦ Maintenir  les  moyens  engagés  pour  l’entretien  des  espaces  publics  et  collectifs

(entretien et nettoyage des espaces publics actuels 6 j/7 en centre-ville, maintenir les
effectifs satisfaisants du service « vie quotidienne » de la ville),

◦ Faire évoluer les modes opératoires de collecte des déchets :  évolution du marché,
meilleure coordination entre CCPL et ville.

 Sécurité et tranquillité :
◦ Poursuivre et conforter les actions engagées (conforter les moyens et effectifs de la

police  municipale,  maintenir  les  actions  partenariales  déjà  en  place,  poursuivre  le
déploiement de la vidéo-surveillance),

◦ Faire  du  Centre  de  surveillance  urbain  (CSU)  un  outil  intégrant  de  la  politique  de
sécurité.

Par ailleurs, le besoin d’un référent dédié à la GUP a été identifié lors de l’étude réalisée dans le
cadre du protocole de préfiguration :  ce référent  aura pour  mission d’impulser,  d’animer  et  de
suivre les actions visant à améliorer la gestion urbaine sur les quartiers concernés par le projet de
renouvellement urbain. Un poste basé sur 0,5 ETP peut dans un premier temps être envisagé, au
sein des effectifs mairie.
Enfin,  ce référent  devra organiser et  animer au quotidien le  partenariat  et  la coordination des
acteurs  pour  la  GUP,  notamment  les  services  de  la  ville,  la  CCPL et  les  principaux bailleurs
sociaux présents dans le QPV.
Dans cette optique, un projet de convention est joint en annexe à la présente convention. Il est
souhaité par la Ville que les principaux bailleurs sociaux en soient co-signataires.

Article 4.2. La description de la composition urbaine

Un plan guide du projet pour le centre-ville de Lunel est présenté en annexe A.

Pour  chaque  secteur  du  centre-ville  de  Lunel,  les  grands  principes  d’aménagement  urbain
reposent sur les points suivants :

Affirmer la centralité Lunelloise autour des équipements structurants et du cœur de ville

Il s’agit de redessiner les contours d’un centre-ville qui s’est déplacé au fil du temps, en intégrant
bien sûr les équipements structurants, marqueurs de la mutation en cours de Lunel (Pem, parc
Jean Hugo, Espaces des Arènes, services publics de l’avenue des Abrivados…). Seul ce nouveau
centre-ville  pourra exercer  une fonction de centralité  et  une attractivité  vis-à-vis  des différents
quartiers de Lunel et des communes environnantes.
L’attractivité lunelloise, et plus particulièrement du périmètre prioritaire, s’appuiera sur une nouvelle
« colonne vertébrale » d’espaces publics fortement intégratrice et inclusive entre le Pem au nord et
le secteur des équipements publics Arènes / Abrivados au sud.
Au barycentre de cette nouvelle « colonne vertébrale », le cœur de ville (1/4 nord-ouest du centre
ancien) est renforcé par de nouveaux équipements, services, et la commercialité du cœur de ville
marchand est consolidée.
Il s’ouvre sur le parc Jean Hugo et les espaces publics qui le bordent au potentiel d’usages et
paysagers. Le parc Jean Hugo est requalifié et agrandi, il est renforcé dans sa fonction d’espace
public central, plurifonctionnel et identitaire du centre-ville, situé à la charnière du centre-ancien,
des quartiers d’habitat social des Abrivados, Chopin, Bizet, Berlioz et la Brèche, et à moins de 5
minutes à pied de l’ensemble de ces quartiers.
Cette intervention sur les espaces publics est coordonnée avec la programmation vocationnelle de
l’hôpital  dont  le  site  est  stratégique  compte  tenu  de  sa  localisation,  potentiel  de  surface  de
plancher et de diversification de l’offre de logements et commerciales. Le parc Jean Hugo est
également le poumon vert du centre ancien dont la densité et le caractère très minéral nécessitent
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un espace public d’ampleur. Affirmer la centralité lunelloise, c’est un centre-ville élargit qui rayonne
au-delà de la commune, c’est le parc Jean Hugo qui sort de ses murs. L’amélioration du traitement
de l’avenue Victor Hugo (place du piéton et des cycles) ainsi qu’une signalétique à destination des
modes actifs permettra de valoriser la ville des courtes distances : moins de 10 minutes de marche
entre le Pem et le cœur de ville ou le parking des Abrivados.

Lancer une requalification de type « couture urbaine » sur les espaces publics et collectifs 
du quartier de la Roquette

Sur le plan urbain, la requalification du boulevard Sainte Claire (ramené à 2 × 1 voie à terme,
constitution d’un mail piéton/vélo) qui jusque-là était une barrière physique entre le secteur de la
Roquette et centre ancien de Lunel, favorisera les échanges en mode actifs et doux entre ces
deux secteurs. La requalification du boulevard est rendue possible par l’évolution du schéma de
circulation et  ainsi  la  réduction  des largeurs de chaussées au profit  de  larges trottoirs,  pistes
cyclables et d’une nouvelle armature végétale.
Cette  ouverture  du  quartier  de  la  Roquette  sur  le  boulevard  Sainte-Claire  sera  réalisée  en
cohérence avec la valorisation des circulations piétonnes dans le quartier  vers deux nouvelles
polarités de proximité aménagées par ACM Habitat sur les espaces collectifs : jardins partagés et
plateau multi-activités.
Les entrées du quartier seront mises en scène ainsi que les continuités douces. Les interventions
sur  les  espaces  publics  et  collectifs  du  quartier  de  la  Roquette  seront  complétées  par  un
réaménagement  des  parties  communes  de  l’ensemble  des  bâtiments  de  la  résidence :  cages
d’escalier  et  condamnation  des  accès  aux  caves,  visant  à  résoudre  certains  problèmes  de
sécurité.

Un système de conteneurs à ordures ménagères enterrés sera mis en place afin de résoudre les
dysfonctionnements liés aux abris conteneurs actuels (saturation des ordures ménagères, manque
d’hygiène,  dépôts  d’OM en  dehors  des  conteneurs  et  aux  pieds  des  abris,  dépôts  sauvages
d’encombrants…), ce problème étant ressorti en premier lors des diagnostics en marchant avec
les habitants de la Roquette.

Retrouver  l’attractivité  résidentielle  du centre  ancien  et  accompagner  les opérations de
requalification  menées  sur  l’habitat  ancien,  en  engageant  des  opérations  « ciblées »  et
« coordonnées » sur l’espace public, les façades et les socles actifs des immeubles

La requalification du centre ancien nécessite d’agir sur tous les leviers de l’attractivité résidentielle
de manière coordonnée :

 Agir sur le « socle actif » des immeubles (rez-de-chaussée pouvant accueillir des activités)
dans les secteurs dont la commercialité est à renforcer. Étudier la reconversion de certains
rez-de-chaussée  entraînant  un  changement  du  statut  d’occupation  (parties  communes,
logement, garage…).

 Proposer un « sol facile » pour les espaces publics du centre ancien en accompagnement
des  actions  sur  les  socles  actifs  et  les  ravalements  de  façades  obligatoires.  La
requalification  des  espaces  publics  est  basée  sur  la  diffusion  de  la  qualité  des
aménagements  réalisés  ces  dernières  années  dans  le  cœur  de  ville.  Un  nouveau
fonctionnement urbain apaisé est également proposé grâce au changement de sens de
circulation des rues Salengro, Libération (section est) et Sadi Carnot, ce fonctionnement en
zone de rencontre sera accompagné d’un traitement mis à plat de la rue Marx Dormoy, la
reprise qualitative de l’ensemble des croisements des rues Libération, Sadi Carnot et Jean-
Jacques Rousseau ainsi que les « portes » d’accès au centre ancien depuis les boulevards
Lafayette et Victor Hugo.

 Accompagner la restructuration des îlots dégradés dits « Libération » et « Pharmacie » en
agissant autour et dans certains îlots : par un traitement adapté des rues adjacentes voire
du cœur d’îlots dans le cas de l’îlot Pharmacie qui sera ouvert au public.
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Article 4.3. La description de la reconstitution de l’offre en logements locatifs sociaux

Le projet ne prévoit pas de démolition de logements locatifs sociaux de droits.

Néanmoins,  le centre ancien comporte un important parc locatif  social  « de fait »,  il  est l’objet
principal  des  actions  menées  dans  le  cadre  de  ce  projet.  Les  interventions  de  recyclage  de
l’habitat  ancien  dégradé,  principalement  sur  les  îlots  Pharmacie  et  Libération,  vont  amener  à
détruire et restructurer plusieurs de ces logements sociaux de fait, et imposer le relogement de 34
ménages.

Le projet prévoit la reconstitution de ces logements sociaux de fait, suivant la répartition suivante :
 13 logements locatifs privés conventionnés,
 13 LLS sur les îlots restructurés en acquisition/amélioration,
 8 LLS hors QPV en construction neuve.

La reconstitution de ces 21 logements locatifs sociaux (13 PLAI, 8 PLUS) va être confiée à des
bailleurs sociaux.

Article 5. La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action logement en faveur de la mixité

Article 5.1. La mise en œuvre de la stratégie de diversification résidentielle

5.1.1 Quels leviers d’action ? Analyse du marché privé de l’habitat local et rôle du centre
ancien sur ce marché

À l’échelle intercommunale et communale

D’après  les  dires  des  agents  immobiliers,  le  marché  du  logement  sur  la  ville  de  Lunel,  à
l’acquisition comme à la location, est plutôt dynamique, sur tous les secteurs géographiques, avec
une différenciation des quartiers par le prix et par le type de clientèle. Une exception à noter : les
logements  aux  abords  directs  de  la  résidence  sociale  de  la  Roquette  sont  difficiles  à
commercialiser. Le centre-ancien intéresse plutôt une clientèle locale. Les quartiers situés au nord
du centre-ville sont les plus recherchés par la clientèle de nouveaux arrivants sur le territoire. Ces
nouveaux arrivants proviennent essentiellement d’autres régions (Avignon, Paris, Lyon cités…). Ils
travaillent généralement sur Montpellier, et s’installent à Lunel pour des questions de budget et
d’offre de services (gare, hôpital et collège accessibles à pied). Sur le territoire, ils ne veulent que
la ville de Lunel même, car ils profitent du train direct pour Montpellier.

Les  analyses  des  sources  DVF  de  la  DGFip,  les  entretiens  avec  des  agents  immobiliers  et
l’analyse des petites annonces sur internet sont cohérentes sur les valeurs de prix de vente des
biens du marché de l’immobilier à l’échelle communale :

◦ Autour de 1 900 €/m² pour les appartements
◦ Autour de 2 300 €/m² pour les maisons

Le « marché de l’habitat » du centre ancien : petits logements locatifs à vocation sociale de
fait et demande en croissance de logements qualitatifs et relativement grands non satisfaite

Le prix des appartements en centre-ancien de Lunel sont 25 % en dessous de cette moyenne
communale, et celui des maisons 33 % en dessous de la moyenne communale. Ce décrochage de
prix est intervenu au début des années 2000 avec une chute spectaculaire des prix de vente sur le
centre-ancien de Lunel.
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Le centre-ancien de Lunel reste attractif notamment pour les ménages locataires : entre 1999 et
2014, le nombre de locataires augmente dans le parc ancien de la commune de 2 % par an, tandis
que le nombre de propriétaires occupants est stable. Le nombre de logements vacants dans l’Iris
centre-ville a baissé de 17 % entre 1999 et 2014 (soit moins 69 logements), traduisant lui aussi ce
réinvestissement du parc de logement en centre ancien.

La dynamique du marché en centre ancien est principalement portée par l’investissement locatif,
avec des petits investisseurs locaux attirés par les taux de rentabilité élevés et les garanties des
organismes payeurs de l’allocation logement (en moyenne 80 % du loyer est payé par la Caf ou la
MSA).

D’après l’observatoire des loyers de l’Adil, le loyer moyen hors charge s’élevait au 1er janvier 2016
à 9,6 €/m² sur Lunel, ce qui est inférieur à la moyenne départementale mais supérieur au loyer
moyen sur Nîmes.

Sur  le  marché  du  locatif  en  centre  ancien,  les  logements  en  rez-de-chaussée  se  louent  très
difficilement et les petits logements sont en surabondance par rapport à la demande.

Par  ailleurs,  du fait  de la  proximité du Pem, de la  proximité des commerces,  équipements et
services,  il  existe d’après les professionnels  de l’immobilier,  une forte demande en partie  non
satisfaite  en centre-ancien de Lunel  pour  de grands logements avec places de stationnement
(places privatives, garage ou parkings résidents à proximité), ainsi qu’un « extérieur » (terrasse,
cour ou jardin, espace extérieur collectif ou public).

Les besoins exprimés par les résidents du centre ancien

Au vu des résultats de l’enquête sur le peuplement menée auprès d’un échantillon aléatoire de 40
ménages du centre ancien, sur un critère de répartition spatiale (différents secteurs et rues du
centre ancien), les constats forts sont :

 35 % de ces ménages souhaitent  quitter  leur  logement,  mais  seulement  5 % pour  des
raisons de quartier ou voisinage, contre 20 % pour des raisons d’inconfort du logement.

 Le sentiment d’insécurité est peu présent chez les résidents (seules 5 personnes sur 40
interrogées disent se sentir parfois en insécurité).

 Émerge en majorité une demande pour un centre ancien au trafic routier apaisé et limité.
 Le parc Jean Hugo est l’espace public phare des familles du centre ancien et est jugé

insuffisant en termes de dimensionnement et de diversité des usages ludiques (espaces
pour adolescents, possibilité de jouer au ballon…).

 Le  patrimoine  architectural  et  la  dimension  « à  taille  humaine »  sont  cités  comme
principales qualités du centre-ancien de Lunel.

 Un manque de petits espaces publics de verdures et de respiration est exprimé : plus de
50 % des interrogés préféreraient voir créer un espace vert si un terrain était libre plutôt
qu’un parking ou qu’une aire de jeux pour enfant. « il n’y a pas de plaisir à flâner en centre-
ville de Lunel. ».

 Ils regrettent tous la « disparition des commerces » en centre-ville.
 La majorité des résidents du centre ancien n’utilise pas les transports en commun, ni bus ni

train.

5.1.2 Objectifs de diversification résidentielle en centre ancien

Grace à ces analyses de marché, et dans le sens de la diversification résidentielle en QPV et
notamment en centre ancien, la stratégie commune en matière d’habitat au NPNRU, à l’Opah-RU
et à la remise sur le marché du parc de logements importants dont est propriétaire la ville en
centre-ancien (une vingtaine de logements), aura principalement pour objectifs :
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Développer  en  centre  ancien  une  offre  de  biens  actuellement  rares  qui  attirera  des
propriétaires occupants en recherchant les caractéristiques

 Beaux logements de taille F3 et plus,
 En travaillant des solutions pour répondre aux demandes de prestations « stationnement »,

« extérieur vert » et « espace public valorisant et tranquille (bruit et sécurité) »,
 En  s’appuyant  sur  les  atouts  du  centre  ancien,  à  savoir  « qualité  du  patrimoine

architectural », « centre vivant, animé » et « tout à proximité » : au maximum, réhabiliter
plutôt que construire et être vigilant sur les localisations des programmes dans le centre
ancien,

 En exploitant la « bulle » des prix très abordables du foncier en centre ancien pour attirer
des primo-accédants et des petits ménages des classes moyennes. Cette offre est aussi
celle  qui  permettrait  à  certains  ménages du centre  ancien de poursuivre  leur  parcours
résidentiel dans ce quartier,

 Assurer  l’attractivité  de ces  nouveaux  produits  en  veillant  à  la  répartition  équilibrée  et
coordonnée à l’échelle communale des nouveaux programmes immobiliers de logements
sur le secteur libre. La création à l’occasion de la mise en œuvre du NPNRU d’un poste de
chargé  de mission  Habitat  à  la  ville  a  notamment  pour  objectif  cette  articulation  entre
programmes à l’échelle de la ville. Il convient aussi de rappeler que la commune porte
depuis vingt ans une politique de limitation des zones d’extension urbaines au travers de
son PLU, de sorte à « maîtriser l’urbanisation et densifier l’existant » (PADD)

Accompagner et faire monter en gamme le marché de l’investissement locatif

Pour répondre aux besoins et  aux particularités des locataires présents dans le centre ancien
(familles monoparentales, personnes âgées seules, célibataires, jeunes couples d’actifs, ménages
à revenus faibles etc) :

 Par la requalification du parc ancien privé, au moyen des aides incitatives de l’Opah-RU,
des dispositifs  de défiscalisation (notamment  le  « Denormandie dans l’ancien » dans le
cadre d’Action cœur de ville),  des actions coercitives et du permis de louer,  et  dans le
cadre d’un conventionnement social par les propriétaires bailleurs,

 Par la poursuite de la requalification de l’espace public (réduire le trafic, aménité des rues,
vitrines et façades…) et la GUP,

 Par  une  action  de  marketing  territorial,  un  travail  partenarial  et  des  campagnes  de
communication auprès des investisseurs régionaux (type club des investisseurs).

5.1.3 Objectifs de production de logements dans le programme du NPNRU

Les opérations qui seront réalisées sur les deux îlots Libération et Pharmacie ont pour objectifs en
matière d’offre de logements :

o En priorité développer l’offre de grands logements attractifs pour les propriétaires
occupants, dans le patrimoine immobilier existant – 60 %,

o Accueillir  un  maximum  de  20 %  de  LLS,  plutôt  sur  les  segments  des  petits
logements,

o Soutenir  la  venue  de  nouveaux  investisseurs  sur  des  produits  qualitatifs  et
conventionnés (vente de plateaux à aménager, levier des aides Opah-RU) – 20 %,

o Créer des espaces de respiration en cœur d’îlots (dé-densification).

Par ailleurs, le vivier d’immeubles dont est propriétaire la Ville, sera étudié et, les immeubles ayant
un potentiel, permettront de  développer une offre de maisons de ville (études architecturales et
vente avec cahier des charges) et de grands appartements qui soient attractifs pour des primo-
accédants.
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Tableau récapitulatif des objectifs du NPNRU en termes de recyclage de logements anciens :

5.1.4 Objectifs de l’Opah-RU

 Locatif conventionné très social et  conventionné social :  170 logements sur 10 ans (soit
50 %).

 Propriétaires occupants : 170 logements sur 10 ans (soit 50 %).

Ces  objectifs,  additionnés  à  ceux  des  interventions  sur  les  deux  îlots  et  au  recyclage  des
logements communaux, signifient la requalification de 400 logements en 10 ans, soit plus de 26 %
des logements du périmètre du diagnostic mené sur le centre ancien de Lunel. Le diagnostic sur
l’habitat privé réalisé dans le cadre du protocole a identifié 600 immeubles dégradés, dont 111
dans un état très dégradé. Avec ces objectifs élevés de logements anciens à requalifier, le NPNRU
et  l’Opah-RU  visent  à  impacter  de  manière  visible  et  forte  le  parc  résidentiel  et  la  qualité
patrimoniale du centre ancien de Lunel.

5.1.5 Objectifs de production de logements locatifs sociaux hors QPV

La ville de Lunel a connu une stagnation de sa population entre 2010 et 2015 (-0,1% par an). Le
rythme très  faible  de 45 logements  (résidences principales)  supplémentaires  par  an sur  cette
période, dont 15 par an gagnés sur le vivier de logements vacants, témoigne de la politique menée
par la ville pour limiter le développement de l’immobilier neuf et des quartiers pavillonnaires en
périphérie.

Pour mémoire, sur 2013 – 2018, il s’est créé à Lunel en moyenne 50 logements supplémentaires
par an (PC déposés) dont en moyenne 8 par an en QPV (soit une croissance des résidences
principales inférieures à 1 % annuel).

Dans la même période, le parc de logements locatifs sociaux sur la commune a progressé de
15 % des résidences principales en 2013 à 17 % en 2017, avec une croissance des LLS de 4 %
annuel :
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Nombre d'immeubles estimés pour le recyclage des 
logements anciens (GABARIT) DUP d'ORI

dont estimés 
aboutissant 
délaissement DUP RHI

DUP 
Aménage
ment

Acquisition 
hors 
procédure

Total 
immeubles 
(ou locaux ) 
dans bilan 
FAT 23

SDP existante 
estimée 

Nombre 
logements 
estimés 
en sortie

Ilot Libération 2 0 3 1 0 4 696 m² 12
Ilot ancienne pharmacie (1ère partie) 7 5 2 4 0 11 3 240 m² 39
Ilot ancienne pharmacie (2e partie) 5 5 0 0 0 5 intégré

3 Immeubles Diffus identifiés (Renard, Escande, Durand) 7 5 0 5 1 406 m² 13
0 0 0 0 m² 0

10 Immeubles ville vendus à aménageur (dont RDC 
commerciaux) 10 10 1 190 m²
TOTAL SU à restructurée estimée : 35 6 532 m² 64

dont 20% logements locatifs sociaux 13
20% de logements locatifs privés conventionnés 13

60% de logements privés en accession 38



Nombre LLS en 2017 Nombre de LLS en 2013

QPV 971 soit 50 % 914 soit 54 %
Hors QPV 982 soit 50 % 771 soit 46 %
Total ville 1953 1685

À un rythme similaire à cette période 2013-2017, la ville a l’intention de tendre vers l’objectif de
25 % de LLS dans le  parc de logements,  de manière  très progressive  et  compatible  avec la
croissance démographique assez faible que sonnait le territoire, en veillant à l’équilibre et à la
diversité résidentielle des nouveaux programmes immobiliers.

Ainsi, le projet urbain du secteur de la gare, principal secteur de développement résidentiel de la
commune de Lunel pour les 10 ans à venir, représente un potentiel de logements de :

 Au nord du Pem, à échéance 2023- 2024 : 230 logements, tous en collectif, du R+1 au R+3,
dont 30 % de LLS imposé (environ 70 LLS),

 Au sud du Pem, à échéance 2027-2030 : 100 à 150 logements, dont 30 % de LLS imposé
(30 à 40 LLS).

Outre cette opération, la production de logements se fera essentiellement par :
 Divisions parcellaires privées,
 Fin de la commercialisation des lotissements déjà réalisés,
 Et par le renouvellement urbain notamment dans le cadre du NPNRU.

La tendance devrait être celle des cinq dernières années (environ 50 logements créés par an), à
laquelle s’ajouteront les livraisons de logements dans le cadre du projet urbain du secteur gare.

Par  ailleurs,  la  construction de petits programmes de logements locatifs sociaux en diffus,  en
majorité hors QPV, se poursuivra suivant la tendance constatée ces 5 dernières années.

Article 5.2. La mobilisation des contreparties pour le groupe Action logement en faveur 
de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action logement visent à favoriser la mixité et la diversité de
l’habitat en amenant une population nouvelle de salariés, et ainsi réduire les inégalités dans les
quartiers prioritaires de la politique de la ville objets du NPNRU.

Les contreparties en droit de réservation mises à disposition du groupe Action logement au titre de
la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent à :

 3 droits de réservation de logements locatifs sociaux pour 30 ans, correspondant à 14,3 %
du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction est financée par l’Agence, ou
le cas échéant par d’autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle.

 Ces droits se répartissent en :

◦ 1 droit de réservation correspondant à 12,5 % du nombre de logements locatifs sociaux
construits hors QPV,

◦ 2  droits  de  réservation  correspondant  à  17,5 %  du  nombre  de  logements  locatifs
sociaux construits en QPV.

En amont de la mise à disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation
accordés à Action logement services sont formalisés dans une convention ad hoc entre Action
logement  services  et  le  ou  les  réservataires  et  organismes  HLM  concernés.  Ces  droits  de
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réservation doivent être cohérents avec la stratégie de relogement et d’attribution mentionnée à
l’article 6 de la présente convention.

L’assiette de surface de plancher développée ne donne pas lieu à mobilisation de contreparties
foncières pour le Groupe Action logement.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en œuvre sont détaillées en annexe B2 à la présente
convention pluriannuelle.
Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action
logement prévues par la convention tripartite entre l’État, l’Anru et Action logement du 11 juillet
2018 pourront être précisées dans une instruction commune Action logement – Anru.
Les modalités de mise en œuvre en matière de contreparties sous forme de droits de réservation
de logements locatifs sociaux seront précisées par la circulaire du ministère chargé du logement,
conformément à la convention tripartite et tiennent compte de la stratégie d’attribution définie à
l’article 6 de la présente convention.

Article 6. La stratégie de relogement et d’attributions

La  Communauté  de  communes  du  Pays  de  Lunel  a  pris  en  charge,  dans  ses  compétences
facultatives, la « Politique du logement d’intérêt communautaire » au travers de l’élaboration d’un
programme local habitat (PLH) et du soutien financier aux politiques communales en faveur du
logement social. Cette prise de compétence n’est donc pas générale.
La compétence habitat est restée une compétence communale de la Ville.

Aussi, n’y a-t-il pas au moment de la signature de la convention NPNRU de document cadre fixant
les orientations en matière d’attribution, tel qu’il est prévu à l’issue de la loi égalité et citoyenneté
par l’article L. 441-1-5 du CCH.

Néanmoins, même en l’absence de ce document, le porteur de projet et les maîtres d’ouvrage
concernés par la présente convention pluriannuelle s’engagent à :

 En matière de relogement :

o Élaborer et participer à la mise en œuvre de la stratégie communale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de
logement social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée
au projet de renouvellement urbain ;

o Assurer  aux ménages concernés un relogement  de qualité prenant  en compte leurs
besoins et leurs souhaits, en leur donnant accès à des parcours résidentiels positifs,
notamment en direction du parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans, et
en maîtrisant l’évolution de leur reste à charge ;

o Conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire ;

 En matière d’attributions :

o En l’absence de Conférence intercommunale  du logement,  associer  les  services  de
l’État, les bailleurs sociaux présents sur la commune, Action logement, ainsi que des
représentants des usagers et  associations  à la  définition de la  politique communale
d’attribution de logements au sein du parc locatif social, dans l’objectif de promouvoir la
mixité sociale et de favoriser la coopération entre les bailleurs et les réservataires. Cette
politique  communale  sera  amenée  à  évoluer  à  l’échelle  intercommunale  si  la
compétence habitat est un jour transférée à la CCPL.
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Les besoins de relogement générés par le projet de renouvellement urbain de Lunel seront issus
exclusivement  des  opérations  de recyclage du parc  de logements  privés,  à  l’îlot  et  en  diffus,
prévues dans le centre ancien.
Les besoins en relogement définitif, sur les dix prochaines années, ont été estimés au total à 35
ménages, avec un maximum annuel estimé à 11 ménages pour 2020.
Le plan d’actions prévoit de dédier 5 logements appartenant à la ville aux besoins en relogement
temporaire pour le NPNRU, avec 5 mois maximum d’occupation avant le relogement définitif des
ménages. Les logements situés dans les immeubles des 3, 4, 11 et 23, rue Frédéric Mistral (6 F1,
1 F2 et 1 F3) sont pressentis pour cet usage. Des travaux seront nécessaires sur ces logements
au préalable (rafraîchissement et mise aux normes des logements et éventuelles interventions sur
les immeubles concernés en fonction d’un diagnostic à réaliser sur la structure et l’étanchéité des
toitures).

Le relogement définitif des ménages concernés sera recherché :
 Pour un tiers environ (4 par an), dans le parc privé conventionné en social ou très social du

centre ancien et quartier fin XIXe siècle (Opah-RU),
 Pour les deux tiers environ (8 par an) dans l’offre de logements sociaux sur la ville de

Lunel.

Il est rappelé que conformément à l’article L.441-1 code de la construction et de l’habitation au
moins 25 % des attributions annuelles suivies de baux signés, de logements situés en dehors des
quartiers prioritaires de la politique de la ville, doivent être consacrées :
aux ménages du premier quartile ;
ou à des personnes relogées dans le cadre d’une opération de renouvellement urbain.

Les ménages à reloger dans le cadre d’une opération de renouvellement urbain relèvent de la
priorité  2  du  PDALHPD  de  l’Hérault  pour  l’accès  au  logement  social  (ménages  sortant  de
structures AHI et publics Anru).
Dans ce cadre, ces relogements entrent pleinement dans les obligations de tous les bailleurs et
réservataires de consacrer 25 % des attributions sur leur contingent à des publics prioritaires.
Concernant le contingent ville, les attributions annuelles de logements sociaux sont estimées entre
40  et  70  par  an  (contingent  ville  de  68  logements  tous  bailleurs  confondus  en  2017,  de  70
attributions en 2018, de seulement 40 en 2015).

Article 7. La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1. La gouvernance

La ville de Lunel assure intégralement le portage du contrat de ville ainsi que celui du projet de
renouvellement urbain. En effet, la compétence Politique de la ville et la compétence Habitat sont
jusqu’à présent communales.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

Le Comité de pilotage du Contrat de ville

 Il  s’assure  du  respect  des  objectifs  fixés  dans  le  Contrat  de  ville  et  détermine
éventuellement les ajustements nécessaires.

 Il définit les orientations annuelles, notamment au vu du bilan de l’action réalisée et acte la
programmation annuelle d’actions prévues.

 Il  conduit  les évaluations du Contrat de ville,  notamment à mi-parcours et au terme de
celui-ci.

 De façon générale, il est chargé d’arrêter toute décision majeure.
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 Il réunit à minima une fois par an l’ensemble des signataires du Contrat de ville, ainsi qu’un
représentant du Conseil citoyen.

Ce Comité de pilotage du contrat de ville, élargi aux signataires de la future convention NPNRU et
à ceux de la future convention d’Opah-RU, se réunira une fois par an en tant que Comité de
pilotage plénier du Projet de renouvellement urbain de Lunel pour avaliser les décisions du Comité
de pilotage restreint du NPNRU et faire part des nouvelles orientations souhaitées, décider des
actions d’accompagnement du projet de renouvellement hors programmation Anru.

 Ville de Lunel, Maire de Lunel
 Préfecture de l’Hérault, Préfet de l’Hérault
 Anru, Délégué territorial dans le département de l’Hérault
 Anah, Délégué territorial dans le département de l’Hérault
 Tribunal de grande instance de Montpellier, Procureur de la République
 Gendarmerie  nationale,  Commandant  adjoint  de la  région de Gendarmerie  d’Occitanie,

Commandant le groupement de Gendarmerie départementale de l’Hérault
 Académie de Montpellier, Directeur Académique des Services de l’Education Nationale
 Direction départementale des territoires et de la mer de l’Hérault, Directeur départemental
 Direction départementale de la cohésion sociale de l’Hérault, Directeur départemental
 Direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et

de l’emploi, Directeur régional adjoint, Responsable de l’UD de l’Hérault
 Direction régionale des affaires culturelles, Directeur régional adjoint
 Pôle emploi, Directeur territorial
 Agence régionale de la santé, Déléguée départementale Hérault
 Caisse des dépôts et consignation, Directeur territorial Gard-Hérault-Lozère
 Caf de l’Hérault, Directeur
 MSA du Languedoc, Directeur général
 Conseil régional Occitanie, Présidente 
 Conseil départemental de l’Hérault, Président
 Communauté de communes du Pays de Lunel, Président
 Chambre de commerce et de l’industrie de l’Hérault, Président
 Chambre des métiers et de l’artisanat de l’Hérault, Président
 Chambre de l’agriculture de l’Hérault, Président
 ACM Habitat, Président
 Hérault Habitat, Président
 FDI Habitat, Président
 CDC Habitat, Directeur interrégional sud-ouest
 Action logement services Occitanie, Responsable Investissements, Renouvellement urbain

et Action cœur de ville
 Conseil citoyen de Lunel, Président

Le Comité de pilotage restreint « Projet de renouvellement urbain »

 Il prépare la stratégie, définit les orientations et objectifs, suit et évalue les réalisations du
plan d’actions du NPNRU.

 Il  réunit  au moins  une fois  par  semestre l’ensemble  des signataires  du NPNRU et  de
l’Opah-RU, mais aussi en fonction de l’ordre du jour, les bailleurs sociaux non signataires
de  la  convention  possédant  du  patrimoine  au  sein  de  la  commune,  ainsi  que  le
représentant du Conseil citoyen.

 Il est l’instance décisionnelle du NPNRU de Lunel.

Composition à minima (hors intervenants invités à certaines séances) :
 Ville de Lunel, Maire de Lunel
 Préfecture de l’Hérault, Préfet de l’Hérault
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 Anru, Délégué territorial dans le département de l’Hérault
 Anah, Délégué territorial dans le département de l’Hérault
 Direction départementale des territoires et de la mer de l’Hérault, Directeur départemental
 Caisse des dépôts et consignation, Directeur territorial Gard-Hérault-Lozère
 Conseil régional Occitanie, Présidente 
 Conseil départemental de l’Hérault, Président
 Communauté de communes du Pays de Lunel, Président
 ACM Habitat, Président
 Action logement services Occitanie, Responsable Investissements, Renouvellement urbain

et Action cœur de ville

Article 7.2. La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maîtres d’ouvrage et le bon déroulement et enchaînement des
différentes opérations ainsi que l’ordonnancement général du projet à mener, la commune conduit
le pilotage opérationnel du projet. Il mobilise pour cela :

Le comité technique du NPNRU

Il assure le suivi opérationnel général de la mise en œuvre du NPNRU et examine et fait des
propositions sur les éléments généraux du projet :

 Planning général
 Reporting financier
 Reporting des résultats des comités techniques thématiques
 Projets d’avenants ou modifications dans le plan d’action du NPNRU
 Fonctionnement du Pilotage opérationnel, de la gouvernance
 Indicateurs d’objectifs
 Actions transversales impliquant plusieurs thématiques

Il  prépare tous  les  travaux nécessaires  aux décisions  du Comité de pilotage :  bilans  annuels,
évaluations

Composition     :  
Ensemble  des  organismes  signataires  du  NPNRU  et  de  l’Opah-RU,  représentés  au  niveau
technique,  ainsi  qu’un représentant  du Conseil  citoyen,  et  en  fonction  de l’ordre  du  jour,  des
signataires de la convention GUP, des conventions Actions Cœur de Ville, Boug Centre, ou encore
certains bailleurs sociaux non signataires et/ ou des opérateurs d’aménagement privés ou publics :

 DDTM34
Chef du service Habitat construction et affaires juridiques
Responsable de l’unité Rénovation urbaine

 Préfecture de l’Hérault
Délégué du Préfet

 DDDCS34
Chef d’unité Droit au logement

 DRAC / UDAP
Chef de service

 CDC
Chargé de développement territorial

 Conseil régional Occitanie
Chargé de mission Politique de la ville

 Conseil départemental de l’Hérault
Chef du service Logement
Chef du service Urbanisme et informations géographiques

 CC du Pays de Lunel
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Directeur général adjoint des services
Chargé de la gestion des fonds européens et contractualisations
Directeur du développement économique

 ACM Habitat
Directeur de la Mission Anru

 Action logement services Occitanie
Responsable Investissements, renouvellement urbain et Action cœur de ville
Directeur territorial
Responsable de l’agence de Montpellier

 Conseil citoyen de Lunel
Président

 Ville de Lunel
Directeur général des services
Directrice générale adjointe des services
Directeur du NPNRU
Chargé de mission Habitat
Directeur des services techniques
Directeur du service urbanisme
Directeur du service finances
Responsable du service social
Directeur de la police municipale
Chef de projet Politique de la ville
Responsable de la mission centre-ville

Les comités techniques thématiques

Chaque  comité  technique  thématique,  sur  les  actions  du  NPNRU  ou  d’accompagnement  du
NPNRU relevant de la thématique, permet d’animer le partenariat des acteurs du territoire et du
projet, notamment par un échange d’informations sur les actions conduites. Il vise également à les
mobiliser et à organiser leur action de façon cohérente pour la mise en œuvre du plan d’actions du
NPNRU et de sorte à lever les obstacles qui se présenteraient.
Il  permet  par  ailleurs  de  mettre  en  commun  des  constats  concernant  des  besoins  et  des
problématiques qui n’avaient pas encore été repérés ainsi que des difficultés rencontrées dans la
mise en œuvre des actions.
Il  peut enfin émettre des propositions, notamment en vue de l’ajustement du plan d’actions et
éventuellement des objectifs.

Cinq thématiques sont d’ores et déjà identifiées :

 Comité technique Requalification de l’habitat privé (mutualisé avec les Comités techniques
de l’Opah-RU).
Composition à minima : maîtres d’ouvrage et porteurs de projets des actions du NPNRU
portant sur l’Opah-RU et sur les opérations de recyclage de l’habitat ancien, notamment la
Ville de Lunel, Anru, Anah, Département, Région, Action logement
Animation : directeur de projet NPNRU et AMO NPNRU.
Fréquence : trimestrielle

 Comité technique Développement de l’activité et des commerces au centre-ville
Composition à minima : maîtres d’ouvrage des actions du NPNRU portant sur l’immobilier
commercial et sur le développement économique, associatif et de l’activité en général, CCI
et Chambre de métiers, CDC, Anru, Région, Ville, CCPL, association de commerçants.
Animation : directeur de projet NPNRU et AMO NPNRU.
Fréquence : trimestrielle.
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 Comité technique Plan guide du projet urbain, actions portant sur les espaces publics de la
ville et projet d’aménagements des espaces extérieurs d’ACM Habitat
Composition  à  minima :  ACM Habitat,  services  techniques  de la  Ville,  concessionnaire
d’aménagement des îlots, Anru
Animation : directeur de projet NPNRU et urbaniste coordonnateur.
Fréquence : trimestrielle ou annuelle suivant l’actualité

 Comité technique Accompagnement aux relogements et politique du logement.
Composition  à  minima :  à  définir  en  début  de mise  en  œuvre  de  la  Maîtrise  d’œuvre
urbaine et sociale
Fréquence : à adapter en fonction du planning de la Maîtrise d’œuvre urbaine et sociale.

D’autres thématiques pourront donner lieu à des créations pendant le projet de Comité techniques
dédiés, en fonction des besoins identifiés au fur et à mesure de son avancement.

Organigramme de l’équipe projet

Le concessionnaire pilotera :
 Les opérations de recyclage de l’habitat ancien, sur les deux îlots Pharmacie et Libération

et en diffus, après arbitrage systématique de la ville pour les acquisitions sur la base d’une
programmation prévisionnelle et d’une estimation du déficit potentiellement engendré par
l’opération. Il définira le programme de réhabilitation et/ou de reconstruction dans le respect
des objectifs du projet de renouvellement urbain,

 L’Opah-RU,
 La mission de l’urbaniste coordonnateur.

Pour ce faire, il  mènera toutes les études et investigations afin d’accompagner l’élaboration du
projet jusqu’au permis de construire. En accord avec le concédant et en lien étroit avec le Comité
technique de requalification de l’habitat privé, il déterminera la stratégie d’intervention sur chaque
îlot bâti concerné et identifiera, au sein des îlots à recycler, les biens à acquérir.
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Article 7.3. La participation des habitants et la mise en place de la maison du projet

Durant la première phase de l’étude urbaine préliminaire au NPNRU, la méthode suivie a eu pour
objectif d’aller à la rencontre des habitants afin d’élaborer une approche sensible du territoire et de
croiser leurs regards avec ceux des différents techniciens, services et bailleurs.
À travers différents relevés sur  le  terrain,  les bureaux d’études du projet  ont  ainsi  pu réaliser
plusieurs  entretiens  de  manière  informelle.  Ils  ont  ainsi  recueilli  une  première  approche  des
pratiques et du point de vue des habitants.
Le porteur de projet a ensuite organisé un atelier participatif  avec une trentaine d’habitants du
périmètre prioritaire  au centre  socio-culturel  municipal  Maison J.J.  Rousseau.  Cette réunion a
permis  de  recueillir  le  regard  des  habitants  sur  leur  quartier  et  l’ensemble  de  leur  commune
(problématique et atouts).
Enfin, trois diagnostics en marchant sur les quartiers ont été organisés :

 Le centre ancien,
 La Brèche, Chopin, Bizet, Ravel, Berlioz,
 Le quartier de la Roquette et des Abrivados.

L’ensemble des services concernés par les enjeux du quotidien étaient  présents ainsi  que les
services de l’État afin que chacune des parties puissent avoir le même retour des habitants.
Il s’agissait d’être à l’écoute des besoins et des propositions formulés par les habitants qui, par leur
connaissance du quartier et des usages quotidiens de la ville, représentent une réelle ressource
dans la conception de propositions d’aménagement et dans le cadre de la gestion urbaine de
proximité.

En parallèle de nombreuses personnes ressources ont été rencontrées : différents services de la
Ville et de la Communauté de Communes, le Conseil citoyen, des commerçants, des associations
afin d’appréhender l’ensemble des problématiques et atouts de la commune de Lunel.

En chiffre :
 30 habitants rencontrés lors de la réunion à la Maison JJ Rousseau,
 14 entretiens individuels (CCPL, Ville, acteurs locaux),
 40 entretiens auprès de résidents du centre ancien,
 25 artisans et commerçants interrogés,
 200 questionnaires dans l’enquête auprès de la clientèle des commerces du centre-ville.

Le Conseil Citoyen a participé aux réunions du comité technique et du comité de pilotage tout au
long de l’élaboration du projet de renouvellement urbain. Il a remis un avis écrit, dont il a été tenu
compte dans le plan d’actions final du NPNRU (cf avis du Conseil citoyen joint en annexe).

Le porteur de projet, en lien avec les maîtres d’ouvrage, s’est engagé à poursuivre cette démarche
de co-construction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il s’engage
ainsi notamment à mettre en œuvre les actions suivantes :

Maison du projet

La Maison du projet  sera le lieu d’information et de concertation des habitants et des acteurs
locaux sur le NPNRU. Son objectif sera notamment de leur permettre d’inscrire des opérations en
cours ou prévues à court terme dans un projet d’ensemble ambitieux s’étalant sur une dizaine
d’années. Cette mise en perspectives donnera ainsi du sens à des transformations qui peuvent
sembler trop lentes ou insuffisantes.

La localisation de la Maison du projet dans le cœur de ville a été privilégiée. Les futurs locaux, en
cours d’aménagement par la mairie, sont situés rue des Nouvelles, pour une surface de 157 m² sur
deux niveaux. Elle pourra ouvrir en 2021.
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Des ateliers à destination des habitants de Lunel à la Maison JJ Rousseau

La ville  a  ouvert  la  Maison JJ Rousseau en avril  2017.  Ce centre socio-culturel  constitue  un
espace d’informations, d’échanges, et d’activités à destination des familles mais aussi un espace
de projets visant à rassembler les habitants de Lunel et à les impliquer dans la vie locale.

Cet  espace  et  les  activités  proposées,  aux  dires  de  toutes  les  personnes  rencontrées  et
interrogées  lors  du  diagnostic  du  Projet  de renouvellement  urbain,  est  une  réussite,  avec  un
programme d’activités dense, et une très bonne appropriation par les habitants, notamment ceux
du QPV. La Maison JJ Rousseau sera, avec la Maison du projet, installée rue de la Libération, le
relais principal du projet NPNRU auprès des habitants : vecteur d’information sur le projet, espace
de co-construction et d’ateliers participatifs.

Un  atelier  urbain  à  minima  annuel  organisé  en  partenariat  avec  la  Maison  JJ  Rousseau
(invitation à l’ensemble de ses adhérents), dans ses locaux ou au sein de la Maison du projet, pour
co-construire certains projets spécifiques du NPNRU :

◦ participation des habitants aux Micro-plantations par rue,
◦ commerces marqueurs de centre-ville souhaités,
◦ aménagement et équipements du nouveau parc Jean Hugo étendu,
◦ développement des modes doux et accessibilité dans le centre-ville.

Un espace d’ateliers et de conférences à l’attention des publics professionnels à l’Espace
Castel

En outre, l’Espace Castel, ERP de plus grande dimension, permettra la réalisation de conférences
et  d’ateliers  à destination d’un public  plus large et  notamment des professionnels  (acteurs de
l’immobilier, investisseurs, artisans, commerçants…).

Un atelier de type « club des investisseurs » a minima annuel sera organisé.

Article 7.4. L’organisation des maîtres d’ouvrage

Pour la mise en œuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le
réaliser rapidement, les maîtres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser
leurs équipes de la façon suivante :

Ville :

Le recrutement d’un Directeur de projet NPNRU, rattaché au DGS de la ville, est prévu. Il aura
notamment pour mission de coordonner les différents services de la mairie intervenant sur des
opérations du NPNRU.
Le chargé de mission Habitat interviendra à l’échelle communale et aura pour rôle de coordonner
les  actions dans le  cadre de la  lutte  contre l’habitat  indigne,  de lever  les  difficultés  liées  aux
besoins  de  relogement  du  NPNRU,  d’assister  les  élus  et  les  services  communaux  et
intercommunaux pour la prise en compte de l’habitat dans les documents stratégiques (SCOT,
PLU…)

Concernant le volet aménagement d’îlots d’habitat ancien dégradé et les opérations d’immobilier
commercial, la ville aura recours à une ou plusieurs concessions d’aménagement.

ACM Habitat : Directeur de la mission Anru : poste dédié aux NPNRU de Montpellier et à celui de
Lunel.
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Article 7.5. Le dispositif local d’évaluation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’engage à mettre en place un
dispositif  local  d’évaluation  comme  outil  de  pilotage  du  projet  de  renouvellement  urbain.  Ce
dispositif intègre le suivi physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du
projet (cf. article 2.2) et la mesure des impacts du projet à moyen/long terme. Il contribue ainsi au
suivi du projet tel que prévu à l’article 12 de la présente convention.
Ce  dispositif  local  d’évaluation  peut  contribuer  à  nourrir  également  l’évaluation  nationale  du
NPNRU. À cet effet, les signataires s’engagent à faciliter le travail du CGet portant sur l’évaluation
du programme.

L’assistant  à maître d’ouvrage au NPNRU de Lunel  aura à préparer le  reporting financier,  sur
lequel le service financier de la Ville s’appuiera, et à réaliser le suivi,  tous les deux ans et à mi-
parcours, des indicateurs d’objectifs urbains.

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1. Le projet de gestion

Conformément au règlement général de l’Anru relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations
du contrat de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage à mettre en
place  un  projet  de  gestion  partenarial,  pluriannuel  et  territorialisé,  articulé  au  contenu  et  au
phasage du projet de renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des
quartier(s) concerné(s). L’objectif est d’améliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné
par le projet de renouvellement urbain dans l’attente de sa mise en œuvre, d’intégrer les enjeux de
gestion, d’usage et de sûreté dans la conception des opérations d’aménagement et immobilières,
d’accompagner le déploiement des chantiers et d’anticiper les impacts du projet urbain sur les
usages, les responsabilités, les modalités et les coûts de gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet
de  gestion  interroge  la  soutenabilité  financière  des  modes  de  gestion  et  l’adaptation  des
organisations  des  gestionnaires  compte  tenu  des  transformations  urbaines  et  des  opérations
portées  par  le  projet  de  renouvellement  urbain,  et  vise  à  en  favoriser  l’appropriation  et  la
pérennisation.

La gestion urbaine de proximité (GUP) est une démarche partenariale visant à améliorer la qualité
de vie des habitants au sein de sites résidentiels déterminés.
À partir de constats partagés, les acteurs Parties prenantes (collectivité, État, bailleurs sociaux…)
s’engagent, chacun selon ses compétences, à contribuer à la mise en œuvre d’un plan d’actions.
La  démarche  consiste  par  ailleurs  à  assurer  une  meilleure  coordination  de  l’intervention  des
organismes  dans  les  différents  champs  concernés  (maintenance  et  propreté  des  espaces
communs d’habitation,  des espaces résidentiels  et  des espaces publics,  collecte des déchets,
stationnement, tranquillité publique…), dans un souci d’efficacité et de cohérence.
La GUP repose aussi sur la volonté d’associer les habitants à cette démarche, en les considérant
comme des acteurs à part entière de l’amélioration de leur cadre de vie.

Les principaux objectifs d’une telle démarche sont les suivants :

 Améliorer le fonctionnement des quartiers concernés par une gestion concertée, au plus
près des besoins et des usages.
Une  attention  particulière  est  notamment  accordée  aux  aspects  matériels  les  plus
problématiques de la vie quotidienne des habitants.

 Accompagner la situation transitoire du périmètre prioritaire Politique de la ville,  jusqu’à
l’achèvement de la mise en œuvre du PRU.

 Réduire les nuisances liées à la mise en œuvre des opérations du PRU (chantiers).
 Pérenniser  les  investissements  réalisés  dans  le  cadre  du  PRU,  par  exemple  par

l’anticipation de la gestion d’espaces requalifiés ou de nouveaux espaces créés.
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Le  projet  de  convention  GUP de  Lunel  et  son  plan  d’actions  ont  été  élaborés  à  partir  d’un
diagnostic partagé. Celui-ci a été réalisé à travers des entretiens et des visites sur site associant
un large ensemble d’acteurs :  habitants,  Conseil  citoyen,  Régie d’emplois et  de services, ville,
CCPL, État, ACM habitat, Hérault habitat, CCI 34, Dynamique lunelloise…

Le plan d’actions est structuré autour de 3 axes :
 L’amélioration du cadre de vie,
 L’amélioration de la gestion des déchets,
 La tranquillité publique.

Sa mise en œuvre interviendra principalement à travers :
 La réalisation de certaines opérations d’investissement du PRU,
 La mise en place d’actions de sensibilisation avec les habitants,
 La prise en compte des objectifs fixés dans les services de gestion et maintenance assurés

par les acteurs publics et le renforcement de la coordination des interventions.

Le projet de convention GUP est joint  en annexe D2 de la présente convention.  Ce projet de
gestion, coordonné par un référent dédié, accompagnera le projet de renouvellement urbain et
aura un périmètre identique à celui du NPNRU, à savoir le périmètre du QPV.

Article 8.2. Les mesures d’insertion par l’activité économique des habitants

Les maîtres d’ouvrages financés par l’Anru s’engagent à appliquer les dispositions de la charte
nationale d’insertion relative au NPNRU qui vise à mettre la clause d’insertion au service de réels
parcours  vers  l’emploi  des  habitants  des  quartiers  prioritaires  de  la  politique  de  la  ville,  en
l’inscrivant  dans  la  politique  locale  d’accès  à  l’emploi  et  à  la  formation  et  dans  le  volet
développement économique et emploi du contrat de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les
maîtres  d’ouvrage  financés  par  l’Anru  fixent  à  travers  la  présente  convention  des  objectifs
quantitatifs et qualitatifs en matière d’insertion, s’accordent sur les marchés et les publics cibles de
la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant particulièrement
vigilant aux modalités de détection, d’accompagnement et de formation des bénéficiaires en amont
et  tout  au long de leurs  parcours,  au partenariat  avec les  entreprises  et  à la  mobilisation  de
l’ensemble des acteurs locaux de l’insertion par l’activité économique.

 Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Dans le  cadre des opérations  d’investissements liées  au projet  de renouvellement  urbain,  les
objectifs d’heures d’insertion à atteindre sont les suivants :

Montant
d’investissement, y
compris ingénierie

Nombre
d’heures

travaillées

Objectif
d’insertion en %

Objectif d’insertion
en nombre d’heures

À l’échelle du projet : 16 100 k€ HT 268 000 heures 5 % 13 500 heures

Dont Commune de 
Lunel

12 600 k€ HT 210 000 heures 5 % 10 500 heures

Recyclage habitat privé 
(travaux+études)

7 700 k€ HT

Espaces publics 
(travaux+études)

3 900 k€ HT

Immobilier à vocation 
commerciale 
(travaux+études)

1 000 k€ HT

Dont ACM 
résidentialisation 
résidences sociales

3 500 k€ HT 58 000 heures 5 %
3 000 heures

(arrondi)
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Hypothèse : taux de main d’œuvre de 50 % du total de l’investissement travaux et ingénierie de
projet HT (hors acquisitions foncières, frais bancaires), et sur la base d’un taux horaire moyen de
30 €/h.

Les maîtres d’ouvrage financés par l’Anru ont décidé de confier une mission de préparation, de
suivi et d’évaluation de la mise en œuvre des clauses d’insertion au Plie est héraultais, identifié
comme facilitateur des clauses sociales sur le territoire.
Les  heures  d’insertion,  correspondant  à  au  moins  5 %  du  volume  de  travail  généré  par  les
opérations d’investissement, seront réservées prioritairement aux habitants résidant au sein des
quartiers prioritaires de la Politique de la ville, ceux de Lunel, mais aussi éventuellement d’autres
communes.
Pour l’ensemble du projet, le volume d’insertion représente 13 500 heures, soit environ 7 ETP pour
un an.

En l’absence de Maîtres d’ouvrage désignés pour la reconstitution de l’offre de logements locatifs
sociaux,  les  heures d’insertion  correspondantes à  cet  investissement,  n’ont  pas  été  prises  en
compte dans l’élaboration de ce premier bilan. L’avenant qui désignera les bailleurs sociaux en
charge de la reconstitution fera également état du complément en heures d’insertion à prendre en
compte dans le cadre de ce projet.

Les signataires de la présente convention s’engagent à mettre en œuvre les dispositions prévues
par la charte d’insertion de l’Anru. Conformément à la charte, ces dispositions feront l’objet d’un
plan local d’application dont la finalisation devra intervenir dans un délai de six mois à compter de
la signature de la présente convention.
Les partenaires emploi/insertion impliqués sur le territoire seront associés à la démarche.

 Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de
mise en œuvre

Une partie du plan d’actions de la GUP correspond à des opérations d’investissement du NPNRU.
Les heures d’insertion relatives à celles-ci sont donc déjà comptabilisées ci-dessus.
Par ailleurs, dans sa partie « fonctionnement », la convention GUP se traduira essentiellement par
un renforcement de la coordination des principaux acteurs liés à l’amélioration du cadre de vie :
État, ville, CCPL, ACM Habitat… Il n’est pas prévu à ce stade de mettre en place des marchés de
gestion urbaine.
Enfin,  si  des  recrutements  devaient  intervenir,  par  exemple  pour  mener  des  actions  de
sensibilisation du public (ambassadeur pour la gestion des déchets…), ceux-ci contribueraient à
l’insertion de demandeurs d’emploi, en recourant par exemple aux Parcours emploi compétences.
Dans le cas d’une prestation ou d’une mise à disposition de personnel, il serait prioritairement fait
appel à une structure d’insertion par l’activité économique.

 Objectif sur l’ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

La partie ingénierie des opérations d’investissement est incluse dans l’estimation des volumes de
travail générés par celles-ci, auxquels l’objectif minimum de 5 % d’insertion est appliqué.
Par ailleurs, le NPNRU ne prévoit pas la création d’équipement.

 Objectifs qualitatifs en matière d’insertion

La mise en œuvre des clauses d’insertion devra permettre la réalisation, par chaque bénéficiaire,
de véritables parcours d’insertion.
La mission confiée au Plie Est-héraultais visera notamment à assurer une continuité des emplois
d’insertion  pour  chaque  bénéficiaire,  par  un  travail  étroit  de  suivi  et  de  coordination.  Un
accompagnement dans une logique de parcours favorisera également l’accès à l’emploi et à la
formation des bénéficiaires à l’issue des emplois d’insertion.
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L’objectif  minimum de 5 % d’insertion appliqué au volume de travail  généré par les opérations
d’investissement sera mis en œuvre en considérant ce volume dans sa globalité. Il ne sera pas
appliqué systématiquement à chaque marché de travaux. Cette modalité engendrerait en effet un
morcellement  des  heures  d’insertion,  qui  irait  à  l’encontre  de  l’objectif  de  mise  en  place  de
parcours d’insertion pour chaque bénéficiaire. De plus, les marchés se prêtent plus ou moins à des
clauses  d’insertion  selon  la  nature  et  le  degré  de  technicité  des  travaux  à  effectuer.  Par
conséquent,  certains marchés ne comprendront  pas de clause d’insertion,  tandis  que d’autres
incluront une clause exigeant un objectif d’insertion supérieur à 5 % des heures de travail.

Enfin,  le  Plie  Est-héraultais  mettra en place une organisation avec l’ensemble des acteurs de
l’insertion et de l’emploi du territoire pour mettre en œuvre les objectifs énoncés ci-dessus, depuis
la mobilisation du public à la sortie de parcours, si possible vers l’emploi ou la formation.

Objectif Indicateur Cible

Raccrochage  des  publics  à  un
accompagnement adapté et renforcé à
l’emploi

Nombre de personnes orientées vers
les structures (MLI, structures insertion
et emploi…)
Nombre  de  personnes  ayant  intégré
une démarche d’accompagnement

Public QPV

Témoignages  d’entreprises  qui
recrutent  pour  favoriser  la  rencontre
des demandeurs d’emploi et le monde
de  l’entreprise  (présentation  des
métiers…)

Nombre de rencontres Public QPV
Jeunes sans
qualification

Diversification des réponses apportées
pour remobiliser le public à l’emploi

Chantier  d’insertion,  contrats  liés aux
clauses, les parcours de qualification,
nombre de formations

Public QPV

Favoriser  la  rencontre  du  public  avec
les structures de l’IAE pour la mise en
œuvre de parcours d’insertion

Nombre de personnes orientées vers
les structures
Nombre  de  réunions  d’informations
collectives
Nombre  de  personnes  ayant  intégré
une structure IAE

Public QPV

 Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’insertion par l’activité économique
 
La  Ville  de  Lunel  et  les  partenaires  du  projet  bénéficient  d’une  mission  d’expertise  et
d’accompagnement pour l’élaboration d’une stratégie de mise en œuvre des clauses sociales.
Cette mission est menée par le Plie Est-héraultais, facilitateur sur le territoire.

La mission doit permettre :
 La coordination entre les acteurs de l’insertion et de l’emploi, les acteurs de proximité et le

lien avec la politique emploi locale
 L’évaluation de l’impact de ces actions notamment sur l’accès à l’emploi durable ou à la

formation des bénéficiaires, le suivi et la valorisation des parcours (le Plie Est-héraultais
étant doté d’un logiciel de suivi des parcours)

L’objectif est de promouvoir l’emploi sur les quartiers prioritaires de la ville en mettant en œuvre le
plan local d’application de la charte nationale d’insertion de l’Anru, qui sera élaboré en partenariat
avec l’ensemble des acteurs locaux concernés :

 Un  comité  de  pilotage  sera  mis  en  place  avec  l’appui  des  partenaires  institutionnels
(notamment la Direccte, Pôle emploi, la ville, la CCPL, le département, la région…) et les
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structures intervenantes dans le champ de l’insertion professionnelle (notamment la MLI,
acteurs, l’ER2C, APS34, l’Apije, la Régie d’emplois et de services…) pour assurer le suivi
et l’évaluation de la mise en œuvre des objectifs d’insertion, pour évaluer et éventuellement
ajuster  l’organisation  partenariale  mise  en  place  en  vue  de  la  réalisation  de  parcours
d’insertion (de la mobilisation du public aux sorties positives) et enfin pour définir et suivre
les  différentes  actions  en  direction  des  habitants  en  difficulté  du  périmètre  prioritaire
(sensibilisation au potentiel que représente le NPNRU et aux possibilités d’accès à l’emploi
à travers les clauses d’insertion…).

 Des actions de promotion pour  l’embauche des demandeurs d’emploi  seront  mises en
place auprès des entreprises.

 Des actions de sensibilisation des entreprises seront mises en œuvre pour anticiper les
besoins en main d’œuvre.

 Des actions de formation ou de remise à niveau pourront être organisées en fonction des
fiches de postes déterminées

Article 8.3. La valorisation de la mémoire du quartier

Les parties prenantes de la présente convention s’engagent à valoriser la mémoire des quartiers
concernés  par  le  NPNRU.  Le  porteur  de  projet  et  les  maîtres  d’ouvrages  s’attacheront  tout
particulièrement  à  promouvoir  toutes  les  initiatives  locales  de  productions  et  de  réalisations
filmographiques ou photographiques relatives aux quartiers et à leur évolution dans le cadre du
projet de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en
libre accès, seront transmis à l’Anru et  pourront  être utilisés comme support  de compte-rendu
public d’activités de l’Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

La future Maison du projet, qui sera située rue de la Libération, comprendra une salle d’accueil du
public et d’exposition.

Les maîtres d’ouvrage du NPNRU pourront s’appuyer sur des actions menées dans le cadre du
Contrat de ville.

L’un des objectifs fixés, consiste en effet à s’appuyer sur l’histoire et la mémoire locales comme
vecteurs de cohésion sociale, permettant aux habitants dans leur diversité de s’inscrire dans une
identité collective.

Depuis 2016,  l’association La Boîte à malice mène ainsi  le  projet  « Mémoires de la  cité » en
partenariat  avec  un  ensemble  de  structures.  Celui-ci  consiste  à  impliquer  des  habitants  de
différentes générations, résidant majoritairement au sein du périmètre prioritaire de la Politique de
la  ville,  dans différents ateliers  autour  de la  culture  locale,  de la  commune de Lunel,  de  son
patrimoine, de son histoire, et enfin de sa mémoire, ses légendes et ses figures illustres. L’action
se traduit notamment par :
• le recueil de témoignages, y compris à travers le support vidéo
• des ateliers d’écriture et des échanges de correspondances
• des collectes de documents
• des visites guidées et théâtralisées
• des ateliers artistiques (confection de marionnettes, de décors…)

Chaque année, le projet donne lieu à une restitution sous forme de spectacle de rue.
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TITRE III – LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX OPÉRATIONS PROGRAMMÉES DANS LA PRÉSENTE
CONVENTION

Article 9. Les opérations programmées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle détaille l’ensemble des opérations programmées au titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne
bénéficient pas des aides de l’Anru.  Un échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué dans
l’annexe C1. Il est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet et
les maîtres d’ouvrages.
Le plan de financement prévisionnel global de l’ensemble des opérations du projet figure en annexe C2. L’Anru ne délivre pas de décision attributive de
subvention  pour  les  opérations  qu’elle  ne  cofinance  pas.  Le  maître  d’ouvrage  fera  son  affaire  de  l’obtention  des  cofinancements  sur  la  base  des
engagements de la présente convention.

Les opérations qui composent le programme physique, notamment celles qui ont bénéficié d’un pré-conventionnement, doivent être identifiées par nature
d’opération, listées, et sommairement décrites dans les articles suivants. Pour chacune d’entre elles, la présente convention indique dans le corps de
texte : le maître d’ouvrage, le coût prévisionnel et le taux contractuel de financement, et apporte des précisions en annexe dans une fiche descriptive de
l’opération.

Article 9.1. Les opérations cofinancées par l’Anru dans le cadre de la convention pluriannuelle

9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par l’Anru dans la présente convention au titre du NPNRU

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement validées par l’Anru.
Les financements de l’Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés à partir  des données physiques et financières renseignées par les
maîtres d’ouvrage dans les fiches descriptives des opérations figurant en annexe C3.

Le tableau financier des opérations programmées pour lesquelles un soutien financier de l’Anru est sollicité figure en annexe C4. Il indique pour ces
opérations le montant prévisionnel du concours financier de l’Anru, qui s’entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et l’ensemble
des cofinancements prévisionnels mobilisés.

La date de prise compte des dépenses des opérations, lorsqu’elle fait l’objet d’une validation spécifique de l’Anru, est précisée pour chaque opération dans
les tableaux ci-dessous. Par défaut, si elle n’est pas renseignée pour chaque opération listée ci-après, c’est la date de signature de la convention qui
s’applique.
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Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par l’Anru

 Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet

 L’accompagnement des ménages

◦ Les actions et les missions d’accompagnement des ménages

Sans objet.

◦ Le relogement des ménages avec minoration de loyer

Sans objet.

 La conduite du projet de renouvellement urbain

◦ Les moyens internes à la conduite du projet de renouvellement urbain
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◦ Les moyens d’appui au pilotage opérationnel du projet de renouvellement urbain

Article 9.1.1.2 Les opérations d’aménagement cofinancées par l’Anru

 La démolition de logements locatifs sociaux

Sans objet.

 Le recyclage de copropriétés dégradées

Sans objet.

 Le recyclage de l’habitat ancien dégradé
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 L’aménagement d’ensemble
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Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par l’Anru

 La reconstitution de l’offre de logements locatifs sociaux (LLS)

La répartition de la programmation de la reconstitution de l’offre de logements locatifs sociaux s’établit de la façon suivante :

Nombre total de LLS
reconstitués et

cofinancé par l’Anru

Dont hors QPV et
dans la commune

Dont hors QPV et
hors commune

Cas dérogatoire
Zone géographique

de reconstitution
(de 1à 5)

PLUS neuf 3 3 4

PLUS AA 5 5 4

Total PLUS 8 3 5

% PLUS sur le total de
la programmation

38 %

PLAI neuf 5 5 4

PLAI AA 8 8 4

Total PLAI 13 5 8

% PLUS sur le total de
la programmation

62 %

Total 21 8 13
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 La production d’une offre de relogement temporaire

 La requalification de logements locatifs sociaux

Sans objet.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 24 novembre 2020 Page 53/66



 La résidentialisation de logements

o La résidentialisation de logements locatifs sociaux

 La résidentialisation de copropriétés dégradées

Sans objet.

 Les actions de portage massif en copropriété dégradée

Sans objet.

 La diversification de l’habitat dans le quartier par l’accession à la propriété

Sans objet.

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 24 novembre 2020 Page 54/66



 La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics de proximité

 La diversification fonctionnelle dans le quartier : l’immobilier à vocation économique

Article 9.2. Les opérations du programme non financées par l’Anru

En complément des opérations co-financées à la fois par l’Anru et  le cas échéant  par les Partenaires associés décrites dans l’article 9.1,  certaines
opérations du programme urbain sont financées uniquement par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-après.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département) notamment dans le cadre d’une convention de partenariat
territorial signée entre l’Anru et la région (ou le département)

Sans objet.
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Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant de financement de l’Anah

Le programme OPAH-RU et POPAC (annexe C5) financés à hauteur de 4 447 755 €.

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépôts et consignations

L’ensemble des opérations du programme financées par la Caisse des dépôts est récapitulé en annexe C6. Les opérations bénéficiant des aides de l’Anru
sont détaillées dans l’article 9.1.

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d’autres partenaires associés

Sans objet.

Article 9.3. Les opérations financées par le PIA VDS

Sans objet.
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Article 10. Le plan de financement des opérations programmées

Les participations financières prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont
précisées dans les tableaux figurant en annexes C2 et C4 :

 Un  plan  de  financement  prévisionnel  global  faisant  apparaître  les  co-financements
envisagés pour chaque opération du projet, y compris celles non financées par l’Anru ou, à
titre informatif, celles du projet d’innovation financées par les PIA. Les financements Anru
au titre du PIA, validés par le premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise
en œuvre du projet ou la convention de financement du projet spécifique annexée, le cas
échéant, à la présente convention.

 Le tableau financier  par le porteur de projet et  les maîtres d’ouvrage reprenant,  en les
classant par nature d’intervention, maître d’ouvrage par maître d’ouvrage, l’ensemble des
plans de financement prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de
l’Anru, au titre du NPNRU, est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. Il fait ainsi
apparaître  les  concours  financiers  Anru  prévisionnels,  déclinés  entre  montants  de
subventions Anru prévisionnels et les volumes de prêts bonifiés prévisionnels. L’ensemble
des co-financements prévisionnels sont précisés : commune, EPCI, conseil départemental,
conseil régional, organisme HLM, Caisse des dépôts, Europe…

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées,
qui, au sens du règlement financier, programme des crédits sur les ressources financières
du nouveau programme national de renouvellement urbain. Les participations financières
prévisionnelles y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financières
prévisionnelles de tiers non signataires dont l’obtention est de la responsabilité de chaque
maître d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

 La participation financière de l’Anru au titre du NPNRU s’entend pour un montant global
maximal de concours financiers prévisionnels de 8 156 300 € comprenant 8 000 000 € de
subventions et 156 300 € de volume de prêts distribués par Action logement services.

 La  participation  financière  de  l’Anah  s’entend  pour  un  montant  global  maximal,  non
actualisable, de 4 447 755 € pour la première Opah-RU de 5 ans et le POPAC.

 La  participation  financière  de  la  Caisse  des  dépôts  s’entend  pour  un  montant  global
maximal, non actualisable, de 233 750 €. La mise en œuvre du programme s’appuie par
ailleurs sur le financement en prêts de la Caisse des dépôts pour un montant prévisionnel
de 44 297 600 €. Les modalités d’intervention seront précisées dans des conventions à
signer  entre  la  Caisse  des  dépôts  et  les  différents  maîtres  d’ouvrage  concernés.  Les
décisions d’octroi des financements de la Caisse des dépôts seront prises par les comités
d’engagement compétents. Les caractéristiques des prêts, y compris le taux d’intérêt, sont
celles en vigueur au jour de l’émission de chaque contrat de prêt.

 La  participation  financière  de  la  région  Occitanie  s’entend  pour  un  montant  indicatif
prévisionnel maximal de 590 000 € pour des opérations sélectionnées parmi celles décrites
aux articles 9.1.1.2 et 9.1.1.3, et dont la ventilation est donnée dans le tableau financier de
la convention (annexe C4).
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 La participation financière du département de l’Hérault s’entend pour un montant indicatif
prévisionnel maximal de 330 000 € pour des opérations sélectionnées parmi celles décrites
aux articles 9.1.1.2 et 9.1.1.3, et dont la ventilation est donnée dans le tableau financier de
la convention (annexe C4).

Pour rappel :
Le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C8.

Le tableau ci-dessous indique les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et
convention) par quartier concerné par la présente convention :

Quartier concerné (nom et
numéro du QPV)

Montant de subvention
NPNRU

Volume de prêt
bonifié NPNRU

Concours financiers
NPNRU totaux

Lunel 6034021
centre-ville et périphérie

(protocole de préfiguration)
171 625 € 0 € 171 625 €

Lunel 6034021
centre-ville et périphérie

(convention)
8 000 000 € 156 300 € 8 156 300 €

Total 8 171 625 € 156 300 € 8 327 925 €

Article 11. Les modalités d’attribution et de versement des financements

Article 11.1. Les modalités d’attribution et de versement des subventions de l’Anru

Les  aides  de  l’Anru  sont  engagées  et  versées  conformément  aux  modalités  définies  par  le
règlement général et par le règlement financier de l’Anru relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Article 11.2. Les modalités d’attribution et de versement des prêts par Action logement 
services

L’Agence accorde une décision d’autorisation de prêts (DAP) dans les conditions prévues par le
règlement financier  de l’Anru, permettant la mobilisation des volumes de prêts bonifiés et  leur
distribution par Action logement services.
Les modalités d’attribution et de versement des prêts par Action logement services sont précisés
dans l’instruction commune Action logement – Anru, conformément à la convention tripartite entre
l’État, l’Anru et Action logement.

Article 11.3. Les modalités d’attribution et de versement des aides de l’Anah

L’attribution et le versement des subventions de l’Anah s’effectuent conformément aux modalités
prévues par son règlement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le
respect de la convention de programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4. Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des dépôts

Les modalités de financement de la Caisse des dépôts seront précisées dans des conventions à
signer entre la Caisse des dépôts et les différents maîtres d’ouvrage concernés, sous réserve de
l’accord des comités d’engagement compétents.
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Article 11.5. Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres partenaires 
associés

Région Occitanie

Les projets sollicitant le soutien financier de la Région seront examinés sur la base des dispositifs
d’intervention en vigueur à la date du dépôt des dossiers correspondants et ce, dans le cadre des
dispositions fixées au titre du Contrat Territorial Occitanie / Pyrénées-Méditerranée 2018-2021 de
la communauté de communes du Pays de Lunel.

La participation financière prévisionnelle totale de la Région à la convention de renouvellement
urbain  est  indicative  et  susceptible  d’évoluer  au  gré  des  modifications  de  programmation,  du
règlement régional d’intervention en vigueur et de l’instruction des dossiers.

La Région Occitanie participera au financement de l’aménagement des espaces publics présenté
à l’article 9.1.1.2, conformément aux orientations prises par sa Commission Permanente du 20
juillet  2018  (n°  CP/2018-JUILL/13.01),  pour  un  montant  indicatif  prévisionnel  maximum  de
430 000 €.

La  Région  Occitanie  participera  également  au  financement  de  la  création,  maintien  ou
développement d’activités de commerces ou d’artisanat de proximité présenté à l’article 9.1.1.3,
conformément  aux  orientations  prises  par  sa  Commission  Permanente  du  20  juillet  2018  (n°
CP/2018-JUILL/13.01), pour un montant indicatif prévisionnel maximum de 160 000 €.

La  participation  financière  prévisionnelle  totale  de  la  Région  Occitanie  à  la  convention  de
renouvellement  urbain  de  la  commune  de  Lunel  est  précisée  dans  les  tableaux  figurant  en
annexes C2 et C4 et s’entend ainsi pour un montant indicatif prévisionnel maximum de 590 000 €.

Département Hérault

La participation financière prévisionnelle totale du département à la convention de renouvellement
urbain  est  indicative  et  susceptible  d’évoluer  au  gré  des  modifications  de  programmation,  du
règlement régional d’intervention en vigueur et de l’instruction des dossiers.

Le Conseil départemental de l’Hérault participera au financement de l’aménagement des espaces
publics présenté à l’article 9.1.1.2.

La participation financière prévisionnelle totale du département de l’Hérault  à la convention de
renouvellement  urbain  de  la  commune  de  Lunel  est  précisée  dans  les  tableaux  figurant  en
annexes C2 et C4 et s’entend ainsi pour un montant indicatif prévisionnel maximum de 330 000 €.
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TITRE IV – LES ÉVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par l’Anru

Article 12.1. Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrages s’engagent à transmettre à l’Anru les éléments
demandés par l’Agence en matière de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies
par l’Anru, et plus particulièrement :

 Avancement opérationnel et financier des opérations programmées,
 Réalisation des objectifs indiqués à l’article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),
 Suivi  du relogement (notamment synthèse du tableau « RIME » à l’échelle du ménage,

anonymisé),
 Suivi des mesures d’accompagnement du changement définies à l’article 7,
 Suivi de la gouvernance telle que définie à l’article 8.

Article 12.2. Les revues de projet

Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrages s’engagent à préparer et à participer aux revues de
projet  pilotées par le délégué territorial  de l’Anru dans le département.  Des représentants des
conseils citoyens peuvent y être associés.

La  revue  de  projet,  dont  la  méthodologie  est  précisée  par  l’Anru,  doit  notamment  permettre
d’examiner les éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :

- Respect  de  l’échéancier  de  réalisation  du  projet  (ensemble  des  opérations  du  projet,  y
compris celles non financées par l’Anru),

- Respect du programme financier du projet,
- Mise en œuvre de la reconstitution de l’offre de logements sociaux,
- Niveau d’atteinte des objectifs incontournables,
- Réalisation des conditions de réussite du projet,
- Mise en œuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,
- Etat d’avancement et qualité du relogement,
- Etat d’avancement et qualité du projet de gestion,
- Application de la charte nationale d’insertion,
- Organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue à renseigner le reporting annuel et à identifier les éléments pouvant
conduire à présenter un avenant à la présente convention.
Un compte-rendu est réalisé et transmis à l’Anru.

Article 12.3. Les points d’étape

Des points d’étapes, réalisés à mi-parcours du projet et en prévision de l’achèvement du projet,
pourront  permettre  de  requestionner  le  projet  dans  ses  dimensions  sociales,  économique  et
urbaine, de s’assurer de son articulation avec le contrat de ville et les politiques d’agglomération,
d’apprécier l’efficacité de la conduite de projet, d’observer les effets des réalisations au regard des
objectifs attendus du projet de renouvellement urbain.
Le porteur de projet s’engage à mettre en œuvre les points d’étape selon les modalités définies
par l’Anru.
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Article 12.4. Les informations relatives à l’observatoire national de la politique de la ville et 
à la Lolf

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront à la demande de l’Anru, d’une
part les informations nécessaires à l’alimentation de l’observatoire de la politique de la ville, afin de
mieux mesurer l’évolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en œuvre,
et d’autre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux
lois de finances (Lolf).

Article 12.5 L’enquête relative à la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle
renseigneront  à  la  demande  de  l’Anru  une  enquête  relative  à  la  réalisation  du  projet  dès
l’achèvement de la dernière opération physique.

L’Anru  pourra  demander  des  éléments  complémentaires  en  cas  notamment  d’imprécision  ou
d’incohérence des informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conformément au règlement général de l’Anru relatif au NPNRU, la gestion de l’évolution du projet
de  renouvellement  urbain  peut  nécessiter  des  modifications  de  la  présente  convention
pluriannuelle.  Les  modalités  de  modification  des  conventions  pluriannuelles  ayant  déjà  été
examinées ou signées peuvent être définies par délibération du conseil d’administration de l’Anru.
Ces modifications s’effectuent  dans le cadre d’un avenant  à la convention pluriannuelle ou de
décisions  prenant  en  compte  les  modifications  techniques  et  les  évolutions  mineures  de  la
convention.

Lorsque le  modèle type de convention pluriannuelle  de renouvellement  urbain est  modifié  par
l’Anru, les signataires de la présente convention prennent l’engagement d’appliquer le régime de
tout  ou  partie  du  nouveau  modèle  type  postérieurement  à  la  prise  d’effet  de  la  présente
convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance à ce que tout ou partie de la
convention soit ainsi mise en conformité par simple décision du délégué territorial de l’Anru avec
ce nouveau modèle type dans les conditions prévues dans une note d’instruction du Directeur
général de l’Anru.

Article 13.1. Avenant à la convention pluriannuelle

Des  évolutions  relatives  aux  dispositions  de  la  présente  convention  peuvent  nécessiter  la
réalisation d’un avenant dont les modalités d’instruction sont définies par l’Anru.

L’avenant à la convention pluriannuelle prend effet à compter de sa signature par l’Anru.

Article 13.2. Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les 
évolutions mineures de la convention

Dans le cadre fixé par l’Anru, les évolutions mineures n’impactant pas l’économie générale du
projet et les modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’un avenant.
Des  ajustements  de  la  programmation  financière  peuvent  être  apportés  dans  ce  cadre,
conformément au règlement financier relatif au NPNRU.
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Les décisions prenant en compte les modifications techniques et les évolutions mineures de la
convention pluriannuelle sont réalisées sous la responsabilité du délégué territorial de l’Agence.
Elles sont notifiées par tout moyen aux Parties prenantes et au Directeur général de l’Anru.

Article 13.3. Traçabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la traçabilité des modifications apportées à la convention, l’Anru pourra solliciter
auprès  du  porteur  de  projet  une  version  consolidée  de  la  convention  intégrant  toutes  les
modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1. Le respect des règlements de l’Anru

La  présente  convention  est  exécutée  conformément  au  règlement  général  et  au  règlement
financier de l’Anru relatifs au NPNRU en vigueur lors de l’exécution de celle-ci.
Les  signataires  de la  présente convention  reconnaissent  et  acceptent  que les  dispositions  du
règlement général et du règlement financier de l’Anru relatifs au NPNRU, modifiés ou édictées
postérieurement à la date de prise d’effet de la présente convention s’appliqueront à celle-ci dans
les conditions prévues dans une note d’instruction du directeur général de l’Anru.
Le  conseil  d’administration  de l’Anru  peut  en  effet  déterminer  les  cas  où  il  souhaite  que  ces
modifications s’appliquent de manière unilatérale et leurs modalités de prise en compte au projet
contractualisé ainsi qu’aux opérations programmées non engagées.

Article 14.2. Les conséquences du non-respect des engagements

Les  manquements  constatés  dans  l’application  de  la  présente  convention  pluriannuelle  et  les
modifications du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué
territorial de l’agence déclenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le
règlement général de l’Agence relatif au NPNRU.
Du fait  des enjeux qu’ils  sous-tendent,  les engagements suivants feront  l’objet  d’une vigilance
particulière :

 Respect du programme urbain tel que défini à l’article 4.1 ;
 Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de l’annexe C1, repris à l’annexe C4 ;
 Respect des contreparties pour le groupe Action logement et de leur mise à disposition

dans les conditions définies dans l’article  5.2 à la  présente convention pluriannuelle  et
décrites dans les annexes B1 et B2 ;

 Respect des conditions de relogement des ménages définies à l’article 6 ;
 Respect des mesures d’accompagnement du changement définies à l’article 7 ;
 Respect  des  engagements  spécifiques  conditionnant  la  réalisation  du  projet  décrits  à

l’article 3.1.
Ces éléments font l’objet d’un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées à l’article
12 de la présente convention pluriannuelle.

Article 14.3. Le contrôle et les audits

Conformément au RGA et au règlement financier, l’Anru peut procéder à des contrôles et audits
auprès des bénéficiaires des concours financiers.
Le  porteur  de  projet  et  les  bénéficiaires  des  concours  financiers  de  l’Agence  s’engagent  à
communiquer à l’Anru les documents et informations dont elle estime la production nécessaire
dans ce cadre.
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Article 14.4. La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maîtres 
d’ouvrage

En conformité avec le règlement financier de l’Anru en vigueur, le porteur de projet et les maîtres
d’ouvrage signataires de la convention s’engagent à informer l’Anru par courrier en recommandé
avec accusé de réception de tout changement intervenu dans leur situation juridique (liquidation,
fusion, transfert  de maîtrise d’ouvrage…) intervenant à compter de la signature de la présente
convention.

Article 14.5. Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention

14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maître d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au
programme physique tel que détaillé à l’article 9.1.1.1 de la présente convention.
Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la
première opération, à savoir le 1er semestre 2020 et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de
la dernière opération, à savoir le 1er semestre 2030.

14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet à compter de sa signature par l’Anru.

Afin de permettre le solde des dernières opérations et l’évaluation du projet de renouvellement
urbain, la présente convention s’achève au 31 décembre de la quatrième année après l’année au
cours de laquelle s’effectue le solde1 de la dernière opération physique financée par l’Agence dans
le cadre de la présente convention.

Article 14.6. Le traitement des litiges

Les  litiges  survenant  dans  l’application  de  la  présente  convention  pluriannuelle  seront  portés
devant le tribunal administratif de Paris.

1  Il s’agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par
l’Anru.
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TITRE V – LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maîtres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par l’Anru

La mise en œuvre des programmes et des projets conduit  l’Anru à initier des actions d’étude,
d’édition,  de  communication,  d’animation,  d’expertise,  d’assistance  et  d’appui  aux  projets,  de
capitalisation… Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrage s’engagent à participer à ces actions
pouvant  concerner  leur  territoire,  notamment  en  transmettant  à  l’Anru  toutes  les  informations
nécessaires au bon déroulement de ces travaux.

Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrage s’engagent à permettre à leurs agents en charge de
la mise en œuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont
conviés par l’Anru (journées d’animation, de formation, de réseaux, groupes de travail, etc.).
Les  frais  de  déplacements  (transport,  restauration,  hébergement)  que  ces  rendez-vous
occasionnent  et  les  coûts  pédagogiques  liés  à  la  formation,  notamment  à  l’École  du
renouvellement urbain, entrent  dans les frais de gestion attachés aux postes qui peuvent  être
subventionnés par l’Anru conformément au RGA relatif au NPNRU.
Par  ailleurs,  le  porteur  de  projet  et  les  maîtres  d’ouvrage  faciliteront  l’organisation  de  temps
d’échange dans le cadre des réseaux d’acteurs animés par l’Anru (mise à disposition de salles de
réunion, organisation de visites…).

En cas de mobilisation par l’Anru de missions d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, le
porteur de projet et les maîtres d’ouvrage s’engagent à y participer et à s’assurer de l’application
des résultats de ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s’engage à fournir à l’Agence une version numérisée du dossier projet, une
fiche  descriptive  de  présentation  des  enjeux,  des  objectifs  et  du  programme  du  projet  de
renouvellement urbain ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit
pour une mise en ligne sur le site internet www.anru.fr.
Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrages s’engagent à transmettre à l’Anru les études et les
travaux de mémoire cofinancés par l’Agence.

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers

Article 17.1. Communication

L’Anru  et  Action  logement  seront  associés  en  amont  à  tout  évènement  presse  et  relations
publiques afin que les actions de communication puissent être coordonnées.
En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de
l’origine des fonds de la PEEC. Le Comité Régional d’Action Logement et le Directeur Régional
d’Action  Logement  Services  devront  être  associés  à  tout  acte  de  communication  locale  de
l’Agence ou du porteur de projet.

Article 17.2. Signalétique

Le porteur de projet et les maîtres d’ouvrages s’engagent à mentionner la participation de l’Agence
Nationale  pour  la  rénovation  urbaine  et  du  groupe  Action  logement  sur  toute  la  signalétique,
panneaux et documents relatifs à toutes les opérations financées dans le cadre de la présente
convention pluriannuelle, en y faisant notamment figurer leurs logotypes.
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de AGENCE NATIONALE DE L'HABITAT

Le/La Maire
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Le/La Président

de CC DU PAYS DE LUNEL

Le/La Directeur général par intérim

de OPH MONTPELLIER

Le/La Président

de DPT HERAULT

Le/La Présidente

de REGION OCCITANIE

Le/La Préfet de l'Hérault

de L'ETAT

















Le/La Directeur régional

de ACTION LOGEMENT SERVICES

Le/La Directrice régionale par intérim

de BANQUE DES TERRITOIRES

Le/La Préfet de l'Hérault
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�� �0
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Annexe C1 – Échéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant l’enchaînement
des opérations

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 13 novembre 2020 Page A45



Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU Lunel centre et périphérie
Version du 13 novembre 2020 Page A46



Annexe C2 – Tableau financier prévisionnel global de l’ensemble des opérations du projet
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Annexe C6 – Tableau des aides de la Caisse des dépôts
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Annexe C7 – Convention-cadre relative à l’axe 1 de l’action « Ville Durable et Solidaire »
du PIA  pour la mise en œuvre du projet d’innovation lauréat de l’appel à
manifestations d’intérêt du 16 avril 2015 ou Convention de financement pour
la  phase  de  mise  en  œuvre  du  projet  d’innovation  lauréat  de  l’appel  à
manifestations d’intérêt ANRU+ du 22 mars 2017

Sans objet.
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F ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

L ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

H ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

8 ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

c ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

d ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

e ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

f ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

g ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

FM ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

FF ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

FL ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

FH ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

F8 ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

Fc ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

#,(#h&,&"-'K,+I($&%'I%'N7,i%&'N"7'"++%%'D ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�
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F ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

L ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

H ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

8 ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

c ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

#,(#h&,&"-'"KK,5N"\+%5%+&'N"7'"++%%'D ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�
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F ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

L ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

H ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�

8 ]̂��_S�������Q�����̀���a�����S� ��������������������������������������b� ����������������������������������b� ������������������������������������b� ������������������������������������b� ����������������������������������b�
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Y [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

A [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

C [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

4 [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

H [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

I [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

J [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

a [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

b [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

YG [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

YY [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

YA [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

YC [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�

Y4 [\��]P�������N�����̂���_�����P� ��������������������������������������̀� ����������������������������������̀� ������������������������������������̀� ������������������������������������̀� ����������������������������������̀�
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' � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

( � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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' � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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-- � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-[ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-� � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-' � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-( � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-) � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-* � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-+ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

-, � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[. � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[- � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[[ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[� � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[' � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[( � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[) � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[* � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[+ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

[, � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

�. � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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6 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

5 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

7 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

H @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

I @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

J @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

K @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

L @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

M @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

6N @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

OP>OQRPR S' TTPU= ;<VUV<R'= :' <<VV'W ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�
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6 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

5 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

7 @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

H @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

I @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

J @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

K @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

L @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

M @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

6N @A��BC�������D�����E���F�����C� ��������������������������������������G� ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

OP>OQRPR S'TPP:]9< R9P<'9<RV:<V'= :' <<VV'W ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

RPR S']VO'UP̂ V<O'9<RV:<VO'= :' <<VV'W ����������������������������������G� ������������������������������������G� ������������������������������������G� ����������������������������������G�

_̀ abcdebcfagh̀ igjfabeabigkflkecbecl̀ ig̀bgmelgbnm̀ gh̀ gjfǹ aigcab̀ là i

jfǹ aigcab̀ là ighohcoigpgdegqfahrcb̀ ghrgmlfs̀bgt''''''''''''''''''''''''''''''''Q'''u'

jfǹ aighohcoigergl̀ dfv̀ j̀ abg̀bgegdweqqfjmevà j̀ abgifqcedgh̀ igj̀ aev̀ igegl̀ dfv̀ lgt''''''''''''''''''''''''''''''''Q'''u'

jfǹ aighohcoigpgdegqfflhcaebcfagcab̀ là gh̀ igflveacij̀ igxdjgt''''''''''''''''''''''''''''''''Q'''u'

RPR S''UP̂ V<O'9<RV:<VO'O>y[V<R9P<< ySVO'W''''''''''''''''''''''''''''''''Q'''u'
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g � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

� � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

' � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

( � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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* � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�

+ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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-. � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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-+ � ��!"�������#�����$���%�����"� ��������������������������������������&� ����������������������������������&� ������������������������������������&� ������������������������������������&� ����������������������������������&�
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h]gŶz�g]__WXgZŶz
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m��� �� @����!�A��# ��T�?�G>

7/n(�0���4/�+)�(./*�5�*��3)/�6�2��������������� �'/*(�*(�o��2� '/*(�*(���7�2�

PpSSq�2

q�7p�2

,q��[�qRqr��2

[q\pQr�2

s�pSSqt[�2

7,7�2

qt[Q�q�2

�r�o�2

�t�[q�2����������������������������������������������������u�

�r[t�2

�/(���0���1/�8.*�*1�'�*(��2

,/*(��)v(��2� ��Q��S��[q�&�2���������������������������������������������������������u�

�0/*(��[q��7,7�2

�0/*(��[q��sQrp�pq��S�2

7/''�*(�.)�����)(.13�.�)�V����1���+1Z+�*(

S��;+*+8.1.�.)�V�)��)+��*(+���)�2 �)+*/'��(�*/'�03��.�*�(�.)��

����������������((��(������.*1+).(+�0���.*8/)'�(./*��1.�0���3��

��.(�U ��

&.�*�(3)�

,�(��0���.�*�(3)��03�0/13'�*(�1/*()�1(3���5�)/(/1/���/3�1/*-�*(./*�/3���3)���-�*�*(�V�
0+1.�./*�Q��76

,�(��0���).����*�1/'�(��0���0+��*���V��.�1�((��0�(����(��*(+).�3)��U����0�(��0���.�*�(3)��
03�0/13'�*(��1(�*(����8.*�*1�'�*(�0���4/�+)�(./*�5�)/(/1/���/3�1/*-�*(./*�/3���3)��

�-�*�*(�V�0+1.�./*�Q��76

q*��w+(�(��1(3���03�[q�p��(�1/*8/)'+'�*(�U�1��3.�1.V�1�((��/�+)�(./*�*���/3))������;+*+8.1.�)�0���
%�'/.����):�����0�(��0����*1�'�*(��)+-.�./**��V�3*��0�'�*0��0��,�&�0�-)��v()��
-��.0+���-�*(�����
�
�������

�3()���);.()����5+-�*(3�������3()���0+��*�����(�/3�)�1�((����).�����*�1/'�(���3)�
-��.0�(./*�7q�/3�,\V��)+1.�./*��)���(.8��3��+).':()��)�(�*3V����6�2�

�
��
��
��V���u�

 j xjy gyyhyy z 

 {i| |gyhyy z 

�
��
��
��V���u� �������	��V���u�

7/�8.*�*1�'�*(��50/*(�8/*0���)/�)���U�
-�*(.��)�0�*�����1�(+�/).��0��8.*�*1�3)6�2 �W�W�

�V���u�

��
�����V���u�

�
������V���u�

�%W���
�V���u�

�
��
��
��V���u�



����������	
�	�����
�������
���������


����� �����
�	

�����������
��

�� !"#�"$%&%'()&�* +,-./"010234,56/"/4"4/-.1,56/"7869"40:2/06"+,101-,/9";79/<,=,811/2> ?@ABCDE FGHIGJKLJMNIMLIJJJNIJJM

1%) &�"#OP$Q&%)RPS"T

UV WXYZ[\]X]ẐD_̀]Za]Xbc]
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fyD?f�hhD_]Dc[DnoXXmZ]D_]Dp[̂̂[n}]X]ẐDE qVxV| eoXXmZ]D_]DpY[cla[̂loZDE qV�imZ]c
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XRYV̂_f�R_�QW�aWY|Y]̂eW�QW�YR\aR\aVbTbX�QbeâQbWXs
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TâÛ_f�Qg_aeWSYWs

�' $�&�#v #�@� �'�!��%zv{&�@� �' $�&�#v #�@�

�''%�$#$v%&�@� �'${�' %v'#�@� �''%�$#$v%&�@�

�'��'#�!##v##�@� �&�&�&� ##v##�@� �'��'#�!##v##�@�



����������	
�	�����
�������
���������


����� �����
�	

������� � !" #$%#&'"&%"###'"##&

()*)++),-()+)./),

0123(4,1+43.-53.*4)()-6),-+)((14.,-3/-477)/82),-6)0)./,-*),,482),

-9-6:;<=>?;-@-AB-CDEFGH<=E>-F:-22,I-@-AB-D?BA=;B<=E>-F:-JE=:;-CGKA=LG:;M-FN:;CBH:;-D?;=F:><=BA=;?;-EG-FN:;CBH:;-@-JEHB<=E>-CGKA=LG:I-BG-ODEGC:-1H<=E>-2EP:Q:><

-+:DDB=>;-EG-=QQ:GKA:;-H?F?;-- -+:DDB=>;-EG-=QQ:GKA:;->E>-H?F?;--
6:;<=>B<=E>-FG-RE>H=:D-S .B<GD:-F:-ANEKT:< />=<?-F:-;GDRBH: ,GDRBH: UD=V-/>=<B=D: -7E><B><-D:<:>G- ,GDRBH: UD=V-/>=<B=D: -7E><B><-D:<:>G-
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uX]̂fW�pgcZ][�h]uW_W[c
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xG�LICÎNQNENPGa�PGJPIHGCDI�JEP�� �PICBn�GD�CBn�FK�HNoCEDENPG� xG�FIOIoKI�DGPPNDBPNEO�FG�ÒEoGCQG�CEDNBCEOG�JBKP�OE�PICBMEDNBC�KPLENCG�� �PICBn�GD�CBn�FK�HNoCEDENPG�
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TâÛ_f�Qg_aeWSYWs

�'#$�&%zv{ �@� �'&$�{�zv%$�@� �'#$�&%zv{ �@�

�z&�&z$v!#�@� �{ �z&{v&#�@� �z&�&z$v!#�@�

�'�&#{�###v##�@� �'�%%�� ##v##�@� �'�&#{�###v##�@�



����������	
�	�����
�������
���������


����� �����
�	

������� � !" #$%#&'"&%"###'"##$

()*)++),-()+)./),

0123(4,1+43.-53.*4)()-6),-+)((14.,-3/-477)/82),-6)0)./,-*),,482),

-9-6:;<=>?;-@-AB-CDEFGH<=E>-F:-22,I-@-AB-D?BA=;B<=E>-F:-JE=:;-CGKA=LG:;M-FN:;CBH:;-D?;=F:><=BA=;?;-EG-FN:;CBH:;-@-JEHB<=E>-CGKA=LG:I-BG-ODEGC:-1H<=E>-2EP:Q:><

-+:DDB=>;-EG-=QQ:GKA:;-H?F?;-- -+:DDB=>;-EG-=QQ:GKA:;->E>-H?F?;--
6:;<=>B<=E>-FG-RE>H=:D-S .B<GD:-F:-ANEKT:< />=<?-F:-;GDRBH: ,GDRBH: UD=V-/>=<B=D: -7E><B><-D:<:>G- ,GDRBH: UD=V-/>=<B=D: -7E><B><-D:<:>G-
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h]gŶz�g]__WXgZŶz
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fyD?f�hhD_]Dc[DnoXXmZ]D_]Dp[̂̂[n}]X]ẐDE qVxV| eoXXmZ]D_]DpY[cla[̂loZDE qV�imZ]c
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eo_]Dtoâ[cDE qVVww qVVww qVVww
glcc]DE imZ]c imZ]c imZ]c

AYcYt}oZ]DE wVD{¥D¦¥D¦qDww wVD{¥D¦¥D¦qD|¥
AYcYnotl]DE wVD{¥D¦¥D¦qD¥w wVD{¥D¦¥D¦qD¥w
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h}Xc[̂D̀XDadDĈXqqXDCad[]d̀X
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ĉbL\�����]N�M�]�̂���]�MM��M�E��M���������M�G�]���̀����
]���̂���HK

E�̂���Mb����bL�l��N���
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ixD?i�kkDỲDbfD[XddẐ D̀ỲDWf\\f[|̀d̀ \̂DE Urwr{ �X̂fc̀D?�??�???DE ???
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Aqbqe|X̂ D̀E vrDz�D��D�UDvv vvDvvDvvDvvDvv
Aqbq[Xe]̀DE vrDz�D��D�UD�v vrDz�D��D�UD�v

kdf]bDE
@qefW\̀d̀ \̂DE Ur
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@Xs_ô\c\]̂DE UV

fxD�Zo\̂DE U{w¤v¤y¡¡vvvUV

4§$�"#�"$&P)P�P�� d%)�
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES  (extrait du syst?¨me d'information le : 18/11/2020 ?  17:02)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    965 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

34145/Lunel/QPV régional/Centre Et Périphérie

PORTEUR DE PROJET

COMMUNE DE LUNEL

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP034021 34145

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET

965 6034021 14 0001 001 Directeur de projet NPNRU NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 712 500,00 0,00% 712 500,00 712 500,00 356 250,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 356 250,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 20 V

965 6034021 14 0001 002 AMO OPC urbain et assistance au pilotage NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 735 000,00 20,00% 882 000,00 735 000,00 367 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 183 750,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 183 750,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 20 V

965 6034021 14 0001 003 MOE - Urbaniste coordinateur et architect NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 200 000,00 20,00% 240 000,00 200 000,00 100 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50 000,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50 000,00 25,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 10 V

SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 0 0 0,00 0,00 0,00 1 647 500,00 1 834 500,00 1 647 500,00 823 750,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 233 750,00 14,19% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 590 000,00 35,81% 0,00 0,00% 0,00 0,00

23 RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DéGRADé

965 6034021 23 0001 001 Recyclage des îlots dégradés du centre-an NPR QP034021 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 11 886 512,80 20,00% 14 263 815,36 11 886 512,80 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4 850 852,80 40,81% 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 20 V

SOUS TOTAL 23 RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DéGRADé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 886 512,80 14 263 815,36 11 886 512,80 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4 850 852,80 40,81% 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

965 6034021 24 0001 001 Aménagement des rues adjacentes aux îlots NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 649 000,00 20,00% 778 800,00 649 000,00 134 500,00 20,72% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 190 000,00 29,28% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 324 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 15 V

965 6034021 24 0001 002 Extension du parc Jean Hugo et aménagemen NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 910 500,00 20,00% 2 292 600,00 1 910 500,00 707 150,00 37,01% 0,00 0,00% 210 000,00 10,99% 120 000,00 6,28% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 873 350,00 45,71% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 2 12 V

965 6034021 24 0001 003 Aménagement du boulevard Sainte Claire en NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 208 000,00 20,00% 1 449 600,00 1 208 000,00 364 000,00 30,13% 0,00 0,00% 120 000,00 9,93% 120 000,00 9,93% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 604 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 12 V

965 6034021 24 0001 004 Aménagement en mode doux de la liaison en NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 200 000,00 20,00% 240 000,00 200 000,00 100 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 100 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2023 1 5 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 3 967 500,00 4 761 000,00 3 967 500,00 1 305 650,00 32,91% 0,00 0,00% 330 000,00 8,32% 430 000,00 10,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 901 850,00 47,94% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

965 6034021 31 0001 001 Reconstitution 13 LLS îlots requalifiés ( NPR QP034021 2 13 805,50 116 630,77 1 882,31 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 516 200,00 5,50% 1 599 591,00 1 516 200,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 465 800,00 96,68% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50 400,00 3,32% 1 465 800,00 96,68% 1 369 100,00 96 700,00 2023 2 14 V

965 6034021 31 0001 002 Reconstitution 8 LLS PEM (5 PLAI - 3 PLUS NPR QP034021 1 8 468,00 114 950,00 1 964,96 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 919 600,00 5,50% 970 178,00 919 600,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 888 100,00 96,57% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 31 500,00 3,43% 888 100,00 96,57% 828 500,00 59 600,00 2023 2 14 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 3 21 1 273,50 115 990,48 1 912,68 2 435 800,00 2 569 769,00 2 435 800,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 353 900,00 96,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 81 900,00 3,36% 2 353 900,00 96,64% 2 197 600,00 156 300,00

32 PRODUCTION D'UNE OFFRE DE RELOGEMENT TEMPORAIRE

965 6034021 32 0001 001 Aménagement de 4 appartements existants p NPR QP034021 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 72 000,00 20,00% 86 400,00 72 000,00 48 000,00 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 24 000,00 33,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 2 8 V

SOUS TOTAL 32 PRODUCTION D'UNE OFFRE DE RELOGEMENT TEMPORAIRE 0 0 0,00 0,00 0,00 72 000,00 86 400,00 72 000,00 48 000,00 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 24 000,00 33,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

965 6034021 34 0001 001 Aménagement des espaces extérieurs et des NPR QP034021 2 513 43 886,00 6 822,61 79,75 34/ACM HABITAT (OFFICE PUBL 3 500 000,00 20,00% 4 200 000,00 3 500 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 100 000,00 60,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 400 000,00 40,00% 2 100 000,00 60,00% 2 100 000,00 0,00 2021 2 10 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 2 513 43 886,00 6 822,61 79,75 3 500 000,00 4 200 000,00 3 500 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 100 000,00 60,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 400 000,00 40,00% 2 100 000,00 60,00% 2 100 000,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

965 6034021 37 0001 001 Aménagement de la Maison du projet rue de NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 92 000,00 20,00% 110 400,00 92 000,00 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 2 4 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 92 000,00 110 400,00 92 000,00 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

38 IMMOBILIER à VOCATION éCONOMIQUE

965 6034021 38 0001 001 Incubateur commercial sur 4 locaux appart NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 348 088,00 20,00% 417 705,60 348 088,00 94 044,00 27,02% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 80 000,00 22,98% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 174 044,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 18 V

965 6034021 38 0001 002 Acquisition, requalification et remembrem NPR QP034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 256 752,00 20,00% 1 508 102,40 1 256 752,00 184 376,00 14,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 80 000,00 6,37% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 728 000,00 57,93% 264 376,00 21,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 18 V

SOUS TOTAL 38 IMMOBILIER à VOCATION éCONOMIQUE 0 0 0,00 0,00 0,00 1 604 840,00 1 925 808,00 1 604 840,00 278 420,00 17,35% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 160 000,00 9,97% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 728 000,00 45,36% 438 420,00 27,32% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 5 534 45 159,50 25 206 152,80 29 751 692,36 25 206 152,80 6 019 650,00 23,88% 0,00 0,00% 330 000,00 1,31% 590 000,00 2,34% 4 453 900,00 17,67% 233 750,00 0,93% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 5 578 852,80 22,13% 8 000 000,00 31,74% 4 453 900,00 17,67% 4 297 600,00 156 300,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES  (extrait du syst?¨me d'information le 18/11/2020 ?  17:02)

PLAN DE FINANCEMENT   -   FAT prévisionnelle

N° CONVENTION :    965 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE QPVINSEE COMMUNE

34145/Lunel/QPV régional/Centre Et Périphérie

PORTEUR DE PROJET

COMMUNE DE LUNEL

N° de convention(3 caractères) 
  + N°INSEE (QPV  sur 7 caractères)
     +N° de famille d'opérations (sur 2 caractères)
         +N° Chrono = Identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° Chrono=opérations physiques élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

QP034021 34145

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISATION
(N° de QPV ou
de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt CDC Prêt Bonifié AL Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET

965 6034021 14 0001  Directeur de projet NPNRU, AMO OPC urbain et NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 647 500,00 11,35% 1 834 500,00 1 647 500,00 823 750,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 233 750,00 14,19% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 590 000,00 35,81% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 20 V

SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 0 0 0,00 0,00 0,00 1 647 500,00 1 834 500,00 1 647 500,00 823 750,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 233 750,00 14,19% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 590 000,00 35,81% 0,00 0,00% 0,00 0,00

23 RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DéGRADé

965 6034021 23 0001  Recyclage des îlots dégradés du centre-ancie NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 11 886 512,80 20,00% 14 263 815,36 11 886 512,80 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4 850 852,80 40,81% 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2020 2 20 V

SOUS TOTAL 23 RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DéGRADé 0 0 0,00 0,00 0,00 11 886 512,80 14 263 815,36 11 886 512,80 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4 850 852,80 40,81% 3 517 830,00 29,60% 0,00 0,00% 0,00 0,00

24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE

965 6034021 24 0001  Aménagement des rues adjacentes aux îlots re NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 3 967 500,00 20,00% 4 761 000,00 3 967 500,00 1 305 650,00 32,91% 0,00 0,00% 330 000,00 8,32% 430 000,00 10,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 901 850,00 47,94% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 17 V

SOUS TOTAL 24 AMéNAGEMENT D'ENSEMBLE 0 0 0,00 0,00 0,00 3 967 500,00 4 761 000,00 3 967 500,00 1 305 650,00 32,91% 0,00 0,00% 330 000,00 8,32% 430 000,00 10,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 901 850,00 47,94% 0,00 0,00% 0,00 0,00

31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

965 6034021 31 0001  Reconstitution 13 LLS îlots requalifiés (8 P NPR 3 21 1 273,50 115 990,48 1 912,68 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 2 435 800,00 5,50% 2 569 769,00 2 435 800,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 353 900,00 96,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 81 900,00 3,36% 2 353 900,00 96,64% 2 197 600,00 156 300,00 2023 2 14 V

SOUS TOTAL 31 RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 3 21 1 273,50 115 990,48 1 912,68 2 435 800,00 2 569 769,00 2 435 800,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 353 900,00 96,64% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 81 900,00 3,36% 2 353 900,00 96,64% 2 197 600,00 156 300,00

32 PRODUCTION D'UNE OFFRE DE RELOGEMENT TEMPORAIRE

965 6034021 32 0001  Aménagement de 4 appartements existants prop NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 72 000,00 20,00% 86 400,00 72 000,00 48 000,00 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 24 000,00 33,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 2 8 V

SOUS TOTAL 32 PRODUCTION D'UNE OFFRE DE RELOGEMENT TEMPORAIRE 0 0 0,00 0,00 0,00 72 000,00 86 400,00 72 000,00 48 000,00 66,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 24 000,00 33,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00

34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS

965 6034021 34 0001  Aménagement des espaces extérieurs et des pa NPR 2 513 43 886,00 6 822,61 79,75 34/ACM HABITAT (OFFICE PUBL 3 500 000,00 20,00% 4 200 000,00 3 500 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 100 000,00 60,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 400 000,00 40,00% 2 100 000,00 60,00% 2 100 000,00 0,00 2021 2 10 V

SOUS TOTAL 34 RéSIDENTIALISATION DE LOGEMENTS 2 513 43 886,00 6 822,61 79,75 3 500 000,00 4 200 000,00 3 500 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2 100 000,00 60,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1 400 000,00 40,00% 2 100 000,00 60,00% 2 100 000,00 0,00

37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé

965 6034021 37 0001  Aménagement de la Maison du projet rue des N NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 92 000,00 20,00% 110 400,00 92 000,00 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 2 4 V

SOUS TOTAL 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITé 0 0 0,00 0,00 0,00 92 000,00 110 400,00 92 000,00 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 46 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00

38 IMMOBILIER à VOCATION éCONOMIQUE

965 6034021 38 0001  Incubateur commercial sur 4 locaux appartena NPR 0 0 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 1 604 840,00 20,00% 1 925 808,00 1 604 840,00 278 420,00 17,35% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 160 000,00 9,97% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 728 000,00 45,36% 438 420,00 27,32% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2021 1 18 V

SOUS TOTAL 38 IMMOBILIER à VOCATION éCONOMIQUE 0 0 0,00 0,00 0,00 1 604 840,00 1 925 808,00 1 604 840,00 278 420,00 17,35% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 160 000,00 9,97% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 728 000,00 45,36% 438 420,00 27,32% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 5 534 45 159,50 25 206 152,80 29 751 692,36 25 206 152,80 6 019 650,00 23,88% 0,00 0,00% 330 000,00 1,31% 590 000,00 2,34% 4 453 900,00 17,67% 233 750,00 0,93% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 5 578 852,80 22,13% 8 000 000,00 31,74% 4 453 900,00 17,67% 4 297 600,00 156 300,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS PHYSIQUES  (extrait du système d'information le : 20/05/2020 à 12:51)

PLAN DE FINANCEMENT  -   FAT prévisionnelle

N° PROJET :    425 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE ZONEINSEE COMNE

34145/Lunel/QPV régional/Centre Et Périphérie

N° de projet(3 caractères) ou de convention
  + N°INSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7c
     +N° de famille d'opération(
         +N° chrono=identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° chrono=opérations physiques ou élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

6034021 34145

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISAT°
(N°  ZUS 

de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt PRU ou pasPrêt CIL ou pas Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET

425 6034021 14 0001 001 Etude de peuplement NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 35 000,00 20,00% 42 000,00 35 000,00 17 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 17 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 2 V

425 6034021 14 0001 002 Etude de marché NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 15 000,00 20,00% 18 000,00 15 000,00 7 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 2 V

425 6034021 14 0001 003 Faisabilité équipements publics : extensi NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 15 000,00 20,00% 18 000,00 15 000,00 7 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 7 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 1 V

425 6034021 14 0001 004 Etudes urbaines préliminaires (urbain, pa NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 105 000,00 20,00% 126 000,00 105 000,00 31 500,00 30,00% 0,00 0,00% 21 000,00 20,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10 500,00 10,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 42 000,00 40,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 2 V

425 6034021 14 0001 005 Actions portant sur la participation et l NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 8 000,00 20,00% 9 600,00 8 000,00 4 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 3 V

425 6034021 14 0001 006 Conduite de projet : moyens d'appui au pi NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 70 000,00 20,00% 84 000,00 70 000,00 35 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 35 000,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 3 V

425 6034021 14 0001 007 Conduite de projet : moyens internes dédi NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 71 250,00 0,00% 71 250,00 71 250,00 35 625,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 35 625,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 3 V

425 6034021 14 0002 001 Quartiers de la Roquette et des Abrivados NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/ACM/OPH DE MONTPELLIER  45 000,00 20,00% 54 000,00 45 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 22 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 22 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 2 V

SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 364 250,00 422 850,00 364 250,00 138 625,00 38,06% 0,00 0,00% 21 000,00 5,77% 0,00 0,00% 22 500,00 6,18% 10 500,00 2,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 171 625,00 47,12% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 364 250,00 422 850,00 364 250,00 138 625,00 38,06% 0,00 0,00% 21 000,00 5,77% 0,00 0,00% 22 500,00 6,18% 10 500,00 2,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 171 625,00 47,12% 0,00 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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TABLEAU FINANCIER DES OPERATIONS FINANCIERES  (extrait du système d'information le 20/05/2020 à 12:51)

PLAN DE FINANCEMENT  -   FAT prévisionnelle

N° PROJET :    425 LOCALISATION CONTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER

ZONE INTERVENTION INSEE ZONEINSEE COMNE

34145/Lunel/QPV régional/Centre Et Périphérie

N° de projet(3 caractères) ou de convention
  + N°INSEE(ZUS ou zone article 6 sur 7c
     +N° de famille d'opération(
         +N° chrono=identifiant de l'opération financières(regroupement d'opération physiques liées par une unité fonctionnelle,une unité de maitre d'ouvrage et une unité de temps)
              N° chrono=opérations physiques ou élémentaires(objet d'une attribution de subvention)

6034021 34145

COMMENTAIRE LOCALISATION IMMEUBLES LOGEMENTS COUT PAR MAITRE D OUVRAGE COUT HT TAUX TVA COUT TTC BASE DE VILLE EPCI CONSEIL DEPARTEMENTALCONSEL REGIONAL BAILLEUR SOCIAL CDC EUROPE ANAH AUTRES ANRU PRETS Pour mémoire Pour mémoire Demarrage Durée en vérif

QPV DE
RATTACH
EMENT(ou
assimilé)

LIEU DE
REALISAT°
(N°  ZUS 

de commune) 

NBRE TYPE

(MI,R+)

NBRE SDP LOGT M2 FINANCEMENT

PREVISIONNEL

y compris

les prêts

Prêt PRU ou pasPrêt CIL ou pas Année semestre semestre

% % % % % % % % % % %

14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET

425 6034021 14 0001  Etude de peuplement, Etude de marché, Faisab NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/COMMUNE DE LUNEL/2134014 319 250,00 15,54% 368 850,00 319 250,00 138 625,00 43,42% 0,00 0,00% 21 000,00 6,58% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10 500,00 3,29% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 149 125,00 46,71% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 3 V

425 6034021 14 0002  Quartiers de la Roquette et des Abrivados : NPR 6034021 0,00 0,00 0,00 34/ACM/OPH DE MONTPELLIER  45 000,00 20,00% 54 000,00 45 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 22 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 22 500,00 50,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00 2017 1 2 V

SOUS TOTAL 14 ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 364 250,00 422 850,00 364 250,00 138 625,00 38,06% 0,00 0,00% 21 000,00 5,77% 0,00 0,00% 22 500,00 6,18% 10 500,00 2,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 171 625,00 47,12% 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTAL 364 250,00 422 850,00 364 250,00 138 625,00 38,06% 0,00 0,00% 21 000,00 5,77% 0,00 0,00% 22 500,00 6,18% 10 500,00 2,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 171 625,00 47,12% 0,00 0,00% 0,00 0,00

(1) Les montants sont indiqués TTC ou HT suivant que les opérateurs récupèrent ou non la TVA.
(2) Chaque opération est repérée dans le temps par:
 le semestre au cours duquel elle démarre (année sur 4 chiffres suivi en décimal du N° du semestre dans l'année sur un chiffre ex: 2005,2 signifie qu'une opération démarre au cours du second semestre 2005)
 La durée de l'opération exprimée en nbre de semestre : 4 signifie que l'opération s'échelonne sur 4 semestre soit 24 mois )
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���
���������F�	�

������
�)���������
�	������<����/�����*����	��	�
��
�<������	
�
�������
�	�����������
���
�<

����
�
�������
����+����,���
�'�

f����5��#����!����4�%���5#  ��!���%N#"���#����#����N��� %�������!�g���� ���������'�

h5�������#������ i�����#�����5#�5���%� M��5�����4�!��"��5��#�

jjJ� H���	��
�
�	�

k�
�
,��
�	��������+���������������	����0,������������
��
�1�/	�


)��
��������
�����/
�
�*����
�
�������

�������
�)������	�/	�
����

�+��	�	�����+���G�(�

��lmm��
�nmm�����F�	�
������+��
�
,��
�	�

�����������	���'�

jjJ� j��

�F,����

o������������
���
��))��
��������

�F,������
�
��������������/�����

��������������
�	��/�
�
��'��������
	
�
�	��������������

��/�
��


�����	����

�p�����
���
�)�����
�����

�,�����������������

�+����������
'�

jjJ��q�I�����q�J	�����

������/���
�����

Q�����+	����
�)������

�
��	�

��������/;
�����,������	
������
�	����


����	�������������,������jjJ���������
,�����
�����*����������,������


���Jr���
���������
�
��/	�
���)���
�����s	�����+��
�
,��
�	���


�	����

�
�������
�	���D�

F����/������+��)	
��
�	���
���������������
�	��/�
����H=IJ������

jjJ��T�

F�/
��������+���H=IJ�0/	��
�)�9�1����
,���������,���	�/	�
�����:�


�+����
�)��
�������
��
�������/
���
����
����)��
��
�����,�
������
'�

UVWXVZcVtuX

v (��������������
�)���
�	������*���
�	�������	�������
����
������/�������
������	�/�
���������������

������

�����������	����
�)��+��
�
A
�����
����)�������		
�	���
������	�����+��
�
,��
�	���
�������
�	��
����	�������
�	��w�����������
�	�'�

j�
���������,�
��<��		
�	���
��
�<�
�,���
�
������	�����+��
�
,��
�	��������
��
�������������//
	���

/�

�����*����	���
����	
�����
�D������������
������,������
����jjJ���������
��
�����	���
�)���
��	����9��,��

���
���/���
��<�)��
�����
��
��
��	�
���
����,����	���������/
	9���
��

�

v (�����������/
�,��
�	���
������������������
�	����
	�
�������-�/
	�����
�*��������
��.��<����/
�
����	�����
*��

��
����
�����/
�
�*����,��F<F,������������
���
�����	�)���
�
�	��������/�������,�
���
�D�j��

�F,������

x��

��
���+y���
�
�=	����'�

v (���������+�����	
�
�	�������*��/����
����
�
�������
����z	*��

���
�����H�
�,��	�'

{|
}Y~~VXaVXUtZV~X�X�[taVXt\�_YZVX�\b~Y�YZ_Y\VXatX��� XXXXXXXXXXXXX��tY�VXU_X�[\_a_X�X�Ỳ̂~_WXUV�tZV[V~X_WŴ ỲbWX�X�V\Y[b̂X�X�̂\Y�̂ZX̀̂ZWVY~X�X�VaY_V
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