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PREAMBULE

Le présent protocole de préfiguration s'appuie sur le dossier examiné par le comité d'engagement du 23 juin 2016 et
dont la composition est définie en annexe du reglement général de I'Anru.

La Métropole grenobloise porte de longue date une démarche ambitieuse de renouvellement urbain, qui s'est taduit
pas la signature de cinq conventions avec 'ANRU dans le cadre du premier programme national de renouvellenent
urbain.

L’/ANRU a identifié :

- un quartier d’intérét national qui porte sur deux QPV, dits des « Villeneuves » : Arlequin -VO-Géants a Grenoble et
Essarts - Surieux a Echirolles ;

- un projet d’intérét régional « signalé » : Mistral a Grenoble ;

- un projet d'intérét régional : Renaudie-Champberton - La Plaine a Saint Martin d’Heres.

Le présent protocole porte sur ces trois secteurs.

Article 1. Quartiers d’intervention

Les Quartiers Politique de la Ville (QPV) concentrent la précarité sous toutes ses formes, comme le décrit clairement
le diagnostic du contrat de ville. Plusieurs d’entre eux sont un enjeu du point de vue urbain et / ou nécessitent un
rattrapage en termes de qualité urbaine et d’habitat.

Le plus vaste de ces secteurs concerne les deux Quartiers Politique de la Ville des Villeneuves de Grenoble et d'Echi-
rolles, qui de par sa taille et sa localisation constitue un enjeu pour I'ensemble de la métropole. Plus de 20.000 habi-
tants et plus de 8.000 logements sont concernés. Une Zone Franche Urbaine - Territoires entrepreneurs (Grenoble)
et des poles économiques (Atos ex-Bull, Artelia et Sud Galaxie sur Echirolles), ainsi que des polarités ou espaces de
centralité comme Grand-Place (centre économique et commercial de dimension régionale), le péle gare d’Echirolles
et le secteur Alpexpo (avec des équipements d’agglomération et de grandes entreprises comme Hewlett-Packard),
sont autant d’enjeux qui ont fait de I'ensemble de ce secteur un axe de réflexion intercommunale dit « polarité Sud »
('un des trois secteurs clefs d'aménagement de la métropole grenobloise).

Il ressort de ce travail de réflexion stratégique, le fait qu’une partie conséquente du foncier de la Polarité offre des
capacités d’évolution importante et qu'une réelle dynamique économique, profitable 3 toute la région urbaine, est
possible sur ce territoire. Plusieurs éléments freinent le développement de ce secteur, notamment la nécessité de
ramener de la qualité de vie et de I'attractivité aux quartiers des Villeneuves de Grenoble (qui a fait I'objet d'une
premiére phase de projet ANRU a hauteur de 81M€HT) et d’Echirolles. Cela constitue I'élément declencheur de tout le
processus de développement. C'est pourquoi les deux Villeneuves constituent le premier secteur a enjeu en termes
de renouvellement urbain.

Plusieurs autres secteurs s’inscrivent dans la continuité des premiers programmes engagés en partenariat avec
I’ANRU : notamment le quartier Mistral de Grenoble dont les deux tiers ont été mis en ceuvre dans le cadre du pre-
mier programme de Rénovation Urbaine, et le secteur Renaudie - Champberton a Saint Martin d’Héres qui constitue
la derniére étape du vaste programme du Grand Projet de ville (GPV) engagé en 2000 et conventionné avec ’'ANRU
en 2006.

Les orientations stratégiques a long terme croisent les résultats d'une évaluation du programme de renouvellement
urbain, partagée par tous les acteurs, mais également par les démarches de PSL en cours.

Des principes structurants portentla logique territoriale et sociale des territoires prioritaires dans notre schéma

d’intervention en matiére de renouvellement urbain :

- e rattachement complet des quartiers en renouvellement urbain aux grands axes stratégiques de développement
métropolitain (Pdles de compétitivités, polarités de développement territorial, schémas de déplacements, trames
verte et bleue, plan climat, SCOT, PLH, PLUL..).

- le principe d’une association étroite de la population a la conception des projets urbains.

- le principe de la prise en compte des formes de gestion urbaine dans les choix de conception et de partenariat de gestion de la ville.
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. |a mise en ceuvre d'une logique de rattrapage de développement social et urbain des quartiers populaires & «<o-
hérence avec le schéma de développement de I'ensemble de I'agglomération, basé sur un engagement forid e la
Métropole comme garant de cette ambition.

Le rééquilibrage de l'occupation du parc social dans le cadre de la convention de mixité et d'equilibre territoridlet de
I'accord collectif intercommunal.

Une responsabilité environnementale affirmée dans I'ensemble des quartiers réenoves, notamment les QPV quitis ent
3 étre exemplaires en la matiere.

Un choix de priorisation des sites sur le mandat en cours, lié 3 I'avancement du précédent programme cadre & aux
priorités sociales et urbaines.

Les quartiers concernés par le présent protocole sont :

. les Villeneuves de Grenoble et Echirolles (quartiers inscrits dans le décret visé au Il de l'article 9-1 de la loi N20 03-
210 du 1% 300t 2003 et dans l'arrété du 29/04/2015) ;

. les quartiers Mistral Lys Rouge a Grenoble et Renaudie - Champberton - La Plaine a Saint Martin d’Heres (quirtiers
prioritaires de la politique de ville désignés par le conseil d'administration de I'ANRU du 23/06/2015).

Article 2. Objectifs poursuivis dans les quartiers visés au présent protocole de préfiguration

2.1. Orientations stratégiques du contrat de ville

La démarche de projet de Grenoble-Alpes-Métropole s'appuie sur le Contrat de Ville métropolitain et nntam-
ment sur son pilier renouvellement urbain et cadre de vie. Ce pilier a pour objectif une amélioration tangible
du cadre de vie quotidien des habitants des territoires prioritaires, notamment de ceux qui résident dans
le logement social. Les interventions sur le cadre de vie seront a la fois de I'ordre du fonctionnement des
espaces publics et communs, de la gestion urbaine et sociale de proximité, mais aussi des interventions sur
I’habitat ou sur les dimensions urbaines qu‘elles soient ponctuelles ou de plus longue haleine.

Objectifs stratégiques et opérationnels du pilier renouvellement urbain du contrat de ville :

- impliquer les habitants comme acteurs et coproducteurs de leur cadre de vie ;

- améliorer la qualité de « la vie quotidienne » ;

. produire une gouvernance et une co-construction en continu des PRU et des projets de territoires ;

- produire un projet urbain moins figé, qui accepte des adaptations ;

. consolider I'accompagnement social sur la durée, dans toutes les approches d’habitat (réhabilitations, relo-
gements opérationnels, mobilité résidentielle...) ;

. favoriser I'innovation sociale et I'expérimentation ;

- favoriser la mixité sociale.

Le protocole porte sur les quartiers surlesquels la Métropole souhaite engager rapidement et concentrer ses moyens
d’intervention.

2.2. Premiers objectifs en matiére de renouvellement urbain
NPNRU des Villeneuves de Grenoble et Echirolles :
la vocation des Villeneuves est de contribuer a I'attractivité de I'ensemble de la polarité Sud.

Dans cette perspective, il apparait que :

- le développement de la Polarité Sud ne peut se réaliser sans le traitement structurel des problématiques
des Villeneuves ;

- le projet de Polarité sud est un levier historique de valorisation et de réintégration des Villeneuves dans 'agglo-
meération

La polarité Sud proposant un champ de développement économique et d'activité important (y/c services
et commerces), dispose d’'un volume trés important de foncier disponible. Les deux Villeneuves constituent
donc le bassin résidentiel de ce secteur et son attractivité est un enjeu central, par le volume de logements
concernés et par la place centrale dans I'agglomération de ce secteur de plus de 20.000 habitants et de plus
de 8.000 logements. Lattractivité (résidentielle, scolaire et d'offre de services) de ce secteur est I'objectif
clef du programme de renouvellement urbain.

Cet enjeu a conduit les villes de Grenoble et d’Echirolles a engager ensemble une dynamique de projet pour
ces territoires en adossant cette démarche a la Polarité SUD. La Métropole est partie prenante de la
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démarche depuis sa mise en place avec la finalisation des le printemps 2012 d’un dossier d’intention adressé
3 'ANRU et le portage des études conduites sur ce territoire dans le cadre de la polarité (€co quartier, schéma
directeur d’équipement).

Ce projet doit permettre de définir une vision partagée du devenir des Villeneuves au sein de la Métropole,
tout en prenant en compte l'identité et les spécificités (urbaines, architecturales, sociales, €économiques,
etc.) de chacun des deux quartiers.

Par leur position géographique dans le territoire intercommunal élargi, les secteurs de projet (Villeneuve et
Village Olympique & Grenoble, Quartiers des Essarts et de Surieux a Echirolles) assument le réle de futurs
barycentres géographiques de la Métropole.

Cela confére a ces secteurs (deux quartiers résidentiels et populaires a proximité du centre-ville de Grenoble)
un role de charniére entre le sud de I'agglomération et le centre historique de Grenoble, quipeut participer a
la construction de nouveaux liens entre ces deux entités territoriales. Cela concerne notamment le fonction-
nement de la rocade par rapport a ses tissus environnants, les infrastructures de déplacements (les modes
doux par exemple), la perméabilité des poches urbaines monofonctionnelles.

Les principaux objectifs de ce projet sont :
. d’améliorer les conditions et la qualité de vie des habitants des Villeneuves ;
. de renforcer I'attractivité des deux quartiers au sein de la métropole.

Le projet se prépare dans un cadre partenarial et un processus de co-construction et se retrouvent mensuellement
au sein des comités de suivi des Villeneuves. Trois grandes communautés d‘acteurs sont mobilisées pour définir le
cadre programmatique du NPNRU. Les élus travaillent ainsi en séminaire (intercommunal). La vision politique est
étayée du partenariat avec les bailleurs et I'expertise des techniciens. Ce travail partenarial est également secondé
par deux processus participatifs. L'un avec les habitants, I'autre avec « les agents de la proximité ».

Le principe est de croiser la vision politique, les attentes et la vision des habitants, et I'expertise des personnels en
charge de la gestion et de 'aménagement du territoire (chez les bailleurs, les communes, la Métropole, les entre-
prises, la police de proximité...).

Faisant suite & des séminaires d‘élus en décembre 2015 et au processus de concertation avec les habitants, un sémi-
naire intercommunal conclusif a permis de mettre en évidence les enjeux et objectifs du NPNRU, qui ressortent de
maniére partagée par I'ensemble des acteurs. Ces axes de projet structureront les études et actions a mener dans le
cadre du protocole de préfiguration :

AXES DE PROJETS
Axe 1: Attractivité.
« Confirmer la vocation de centralité et le caractere développant des Villeneuves et de |a polarité Sud ».

Le travail 3 développer dans cet axe vise & concevoir le plan guide du projet urbain, s’intégrant dans la probléma-
tique métropolitaine de la polarité Sud et se déclinant de maniere opérationnelle dans un plan d'aménagement, a
plusieurs échelles inter-quartier (maillage urbain) et intra-quartier (échelle de proximité et des espaces publics). |l
s’agit d’améliorer le quartier et le cadre de vie d’abord pour les habitants actuels, mais aussi les habitants 3 venir. Le
développement économique et commercial est également traité dans cet axe 3 I'échelle de la centralité Sud.

« Repositionner les logements dans le marché de I'immobilier et rehausser I'attractivite du parc public ».

Ce sous-axe s'inscrit dans la continuité de la démarche de positionnement des parcs privé et public dans leur vocation
d'agglomération, de parc attractif. Il s'agit de confirmer la nature de « quartier populaire », de qualité et idéalement
placé, en cceur d’'agglomération. Les €lus, en cohérence avec le PLH, souhaitent confirmer la vocation de ces quartiers
comme pole d’habitat pour les travailleurs de la polarité et comme sites privilégiés d'accession a la propriété (acces-
sible dans le prix d’achat, notamment pour les jeunes ménages). Cela passe par la revalorisation globale, avec un fort
niveau d’ambition, des deux parcs privés et publics. C'est le travail engagé sur I'Arlequin (en cours d’exécution) dans
le cadre de la convention PRU. Les enjeux énergétiques et financiers (en termes de niveaux de loyers et charges)
sont également pris en compte.
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Axe 2 : Education.
« Développer l'offre éducative et I'attractivité des établissements scolaires ».

Cet axe croise les ambitions des élus et le résultat du travail de concertation mené sur les deux communes. Tant pour
I'attractivité des Villeneuves et donc de la polarité Sud, que pour Ia qualité de vie des habitants des quartiers concernés. Il
s'agit de mobiliser I'ensemble de la communauté éducative, autour d'un projet coordonné, mettant en réseau les acteurs
concernés et en synergie tous les leviers possibles, pour replacer I'enfant au cceur de la démarche du renouvellement
urbain. La qualité des établissements scolaires et le niveau de réussite scolaire est un élément fondamental dans le choix
de résidence et la qualité de vie « ressentie » sur les quartiers. Le processus de concertation fait apparaitre logiquement
cette préoccupation des habitants, mais met également en évidence la place centrale de I'enfant dans les enjeux de mixité
et du vivre ensemble, notamment au travers de son parcours quotidien dans le quartier et au travers des équipements
(scolaire, mais aussi socio-culturels et sportifs).

Axe 3 : Proximité.
« Améliorer les conditions de vie, la tranquillité, I'offre de service, et la gestion des quartiers ».

Cet axe vise 8 prendre en considération, de maniére tres complémentaire au programme d'aménagement urbain et
d’habitat, les questions qui touchent au quotidien des habitants. Le processus de participation mené jusqu’a présent
met trés clairement en évidence I'importance que revét, a Ia fois la question des services aux habitants (gestion de
la réclamation, GUP), mais aussi la question de la tranquillité publique (sur ses enjeux de sécurité mais également
sur ses aspects trés concrets comme I'éclairage public, la quiétude dans les halls des immeubles, la sécurisation des
cheminements piétons, la place des femmes dans I'espace public...). Il s'agit de travailler a I'amélioration de la qualité
de l'offre de services, avec plusieurs actions clefs : « ’'Agence du quotidien », qui doit, a la Villeneuve d’Echirolles,
centraliser la réponse des institutions sur les questions du quotidien portant sur I'espace public, le logement ou le
rapport entre le citoyen et l'institution publique. Le développement d’'un bouquet de nouveaux services 3 13 Ville-
neuve de Grenoble (un lieu multi-services dédié 3 I'alimentation et une conciergerie de quartier regroupant un point
relais colis-informations orientation, ainsi qu‘un péle de ressources « petits travaux ») en lien avec les parcours de
vie au quotidien des habitants, afin de faciliter leur vie et d'améliorer leur « reste pour vivre ». Une troisieme action
vise 3 optimiser le service de collecte des dépots sauvages de déchets et encombrants dans les deux quartiers, en
mobilisant les données numériques. Ces deux derniéres actions s’inscrivent dans le cadre du PIA « ville et territoires
durables » confié 3 'ANRU et font I'objet d'une demande de financement au titre de la phase dite d’investissement
2017-2024.

Axe 4 : Emploi.
« Former tout au long de la vie, faciliter I'acces a I'emploi et faciliter I'autonomie des jeunes ».

Les Villeneuves ont un taux de chémage tres élevé (19,8%, contre 11,7% dans le reste de l'agglomération) et le taux
de non-diplomés est de 23,7% contre 9,9% pour le reste de I'agglomération. Cela fait de la problématique de la
jeunesse, notamment sur sa capacité a accéder a I'emploi et a I'indépendance, un sujet prioritaire. L'accés a I'emploi
ne concerne pas uniquement I3 jeunesse, mais touche les habitants tout au long de leur vie active. Les élus insistent
pour que les acteurs pourvoyeurs d’emploi, d'activité et de formation puissent ceuvrer de maniére spécifique et
coordonnée sur ces secteurs, pour I'ensemble des publics éloignés de I'emploi. Des difficultés récentes, dans la mise
en ceuvre de chantiers, ont montré la détresse des demandeurs d’emploi ainsi qu'un certain manque de lisibilité des
différents dispositifs d'accompagnement vers I'emploi et des clauses d’insertion. La Métropole, les communes et les
institutions spécialisées (missions locales et péle emploi) sont pourtant extrémement mobilisées, avec notamment
un dispositif d’insertion particuliérement organisés. Mais force est constater qu'il faut intensifier cette action et étre
force d’innovation pour améliorer |a situation des habitants sur ce sujet.

PRIR Mistral 3 Grenoble :

Suite au transfert de compétences lié a la création de la Métropole, Grenoble Alpes Métropole et ses partenaires
locaux ont d'ores et déja engagé la poursuite du projet, conformément aux intentions initiales décrites dans les pre-
miers articles de la convention de 2006 ou il était déja question de démolir environ 500 logements a terme sur un
total d’environ 1000 logements sociaux.

Il s'agit également de relier davantage le quartier Mistral au centre-ville en réhabilitant fortement les infrastructures
du Lys Rouge et le patrimoine béti de ce territoire situé entre le quartier Mistral et le Cours Libération sur lequel un
tramway vient d'étre inauguré.
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Il s"agit aujourd’hui de passer a une étape de co-construction du projet urbain sur la base des principes arrétés par le
plan-guide, en poursuivant la diversification des produits logements, en envisageant des démolitions complémen-
taires si nécessaire, tout en réhabilitant les logements sociaux préservés, l'objectif étant un taux de logement social
3 terme situé entre 45 et 60 %.

Cette phase de construction du projet devra déterminer la part des logements sociaux a reconstruire sur site, afin de
répondre & une demande réelle de relogement en immeédiate proximité, notamment pour les personnes agees for-
tement ancrées sur le quartier, mais également hors site, voire hors Grenoble, a I’¢chelle de la Métropole sur la base
de 60 % de logements sociaux reconstruits en PLAI-CD. Cette part résultera du niveau de densification envisagée
en termes de constructions neuves, en accession, accession sociale ou locatifs libres Fonciere.

Le plan guide prévoit 3 ce stade et au terme du projet, de passer de 83 % de logements sociaux aujourd’hui a environ
60 %, et de passer de 1136 logements (périmetre du projet Mistral = ampére, cedres+ mistral) a 1193 logements au
total in fine. L'objectif est de proposer des parcours résidentiels positifs, tout en tenant compte de la capacité finan-
ciere des ménages concernés et de leurs souhaits.

En tout état de cause, toute stratégie de rééquilibrage de l'occupation du parc social devra s’appuyer sur 'améliora-
tion de la tranquillité et de la sécurité dans le quartier ainsi que sur une campagne valorisant les écoles et le college,
pour attirer de nouvelles populations.

Ainsi, compte tenu des investissements réalisés qu’il faudra inévitablement consolider, et compte tenu éga-

lement des zones non impactées encore par le projet urbain (notamment le patrimoine bati d’Actis), les princi-

pales actions envisagées dans le cadre du NPNRU sont les suivantes :

- rénovation du patrimoine bati Albert Thomas et retournement des halls vers I'avenue Rhin et Danube,

- résidentialisations,

. réhabilitation compléte des 120 logements du Lys rouge,

. refonte globale des espaces publics du Lys rouge, permettant un maillage organique réel entre le quartier Mistral
et le cours de la Libération doté du tramway,

. nouveaux espaces publics, notamment par la création de jardins partagés et d'une prairie horticole,

. démolitions complémentaires encore nécessaires.

Il s’agit de travailler lors de cette nouvelle étape a la résolution de 'ensemble des points de tensions :
- organisation de 'espace urbain,

- mixité des logements,

. sécurité et tranquillité publique,

. réussite éducative,

- émergence de collectifs d’habitants,

- activité des jeunes...

Finalement, le quartier Mistral sera transformé durablement, sera passé a une mixité réelle avec un taux de lo-
gements sociaux entre 60 et 45% et sera enfin doté intrinséquement d’une attractivité réelle qui lui donnera une
énergie urbaine et humaine nouvelle pour de nombreuses années.

Il est en effet d'ores et déja affirmé que I'ambition pour les 15 ans 3 venir pour ce quartier est de réaliser un quar-
tier mixte et agréable a vivre au quotidien. Lambition se portera évidemment sur la qualité des logements, publics
ou privés, mais aussi sur la mixité fonctionnelle apportée par les commerces, les lieux d'enseignement, les lieux
d’animation sociaux-éducatifs et les entreprises locales qui sauront apporter durablement I'alchimie nécessaire 3 la
construction d’un quartier ou il fait bon vivre.

LE PRIR RENAUDIE - CHAMPBERTON - LA PLAINE A SAINT MARTIN D’HERES.

Le projet GPV / PRUa permis sur le plan scolaire de renouveler le college et le lycée du secteur avec une vraie réussite. En effet, notamment
le college Henri Wallon a retrouvé une image de qualité et les demandes de dérogation entrantes sont plus importantes que les sortantes.
Les 2 écoles primaires du secteur ont des projets pédagogiques de qualité, avec des supports culturels trés attractifs. Dans le cadre du schéma
scolaire, la ville de Saint Martin d'Heres a favorisé la mixité sur ces écoles, le travail porte ses fruits (travail de redécoupage des cartes scolaires).

Dans cette dynamique il est nécessaire d'agrandir Iécole Barbusse et de la réhabiliter pour conforter ce projet qui est, ici plus
quiailleurs, un des éléments déterminant de la qualité de vie pour les familles déja présentes et de I'attractivité pour de nou-
veaux ménages, essentielle a l'enjeu de mixité. La sécurité et la tranquillité sont cruciales pour poursuivre le méme objectif.
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En coordination avec la démarche de coordination métropolitaine, I'accent sera mis particulierementsur :
. la poursuite du travail du CLSPD notamment au sein du groupe « Bailleur » ;

. 1a coordination opérationnelle 3 échelle intercommunale dans le CISPD ;

. le plan départemental de sécurité ;

. la mise en place d’un groupe local, partenarial (similaire a ceux developpés dans les autres QPV en PRU).

Les problématiques d’insécurité sur le secteur sont désormais assez bien identifiées, ainsi que les spécificieés de

I'urbanisme notamment qui améne des difficultés importantes dans leurs traitements. Létude de siareté ubaine

menée sur le parking G11 (réalisée par le capitaine Meybeck) a permis de globaliser et de confirmer les propsitions

d’actions a mettre en place.

De ce fait, bien qu’en coordination étroite avec le dispositif de coordination métropolitain (notamment objetd “une

étude spécifique dans le cadre du protocole de préfiguration) et le CISPD, nous orientons nos propositionsd'«tions

non pas sur une nouvelle étude de sireté, mais vers un panel d'actions d’'occupations des espaces publicsetprivés
conjointement au renforcement des actions de sécurité menée par les forces de l'ordre.

. La réalisation des aménagements des espaces et équipements publics en prenant en compte les éléments (@ pré-
vention situationnelle comme nous commencons 3 le faire dans la réhabilitation des 4 parkings enouwviage et de
I'allée E. Grappe.

. La réhabilitation des friches commerciales pour réimplanter des activités afin de limiter les lieux de squat.

. La redéfinition et la requalification de I'espace public sur 'allée E. Grappe.

. La résidentialisation des logements et leur réhabilitation pour limiter fortement la vacance.

. La multiplication des actions sur I'espace public pour une réappropriation par les habitants et les partenaires asso-
ciatifs et institutionnels de ces lieux.

Il s’agit bien de mener conjointement :

. une politique de réappropriation des lieux de squat actuels qu'ils soient des logements vacants, équipements ou
friches commerciales, espaces publics ou parkings en ouvrage en trouvant des solutions de réhabilitation et de quali-
fication de ces lieux, en menant une politique volontariste de commercialisation et d'occupation des espacespar des
actions collectives,

. une politique de sécurité et de traitement des activités illicites qui se sont installées fortement sur le secteur.

La phase protocole va permettre de préciser les étapes opérationnelles futures (techniquement et financiére-

ment) :

. le projet de territoire s'inscrit dans un continuum de mise en ceuvre des stratégies de renouvellement urbain ini-
tiées dans le GPV et le PRU.

. l]a phase de protocole de préfiguration va ainsi permettre de développer des processus de co-construction et des
processus techniques dans le cadre de la réalisation de la phase 1 de restructuration des espaces extérieurs de
Renaudie et de la finalisation de la concertation sur le projet global de Champberton.

. cette phase va également permettre, dans la continuité de l'étude de cadrage renforcée sur les copropriétés de
Renaudie, de consolider les pistes d’interventions pour mettre en ceuvre des processus adaptés a l'architecture et
aux formes juridiques atypiques de Renaudie.

. dans ce cadre, une AMO flash sur I'ensemble des copropriétés a été conduite par I'ANAH, confirmant [a nécessité de
mettre en place un POPAC visant & accompagner l'ensemble des copropriétés Renaudie de maniére modulée, pour
les inscrire dans le PRU.

. |e temps de protocole permettra également de préciser les moyens d’interventions sur les 70 logements de Cham-
pberton restant dans un statut de copropriété. En effet, nous souhaitons croiser un triple objectif de réhabilitation
de bon niveau, d'ouverture 3 la vente par Pluralis et 'OPAC 38 des logements pour conforter la mixité sociale de
cet ensemble et d’accompagnement des 15 copropriétaires privés présents. Il faudra donc trouver le bon dispositif
d'accompagnement financier de cette réhabilitation (OPAH...).

. enfin, la phase de protocole doit nous permettre d‘affiner le programme d’investissement jusqu'en 2025 et de faire
émerger la réflexion sur le secteur des 4 Seigneurs, dernier ensemble a traiter du territoire. Cet ensemble est com-
posé de 8o logements publics et de 20 logements privés, en front de I'avenue Potier. Sa situation sur une avenue
principale nous permet d’envisager une réflexion sur la mixité possible que nous pouvons impulser.
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Article 3. Points d’attention et demandes d’approfondissement souhaitées par I’Anru dans le cadre du protocole

de préfiguration

Les partenaires de FANRU demandent que (extrait du compte rendu du comité d’engagement du 23 juin 2016) :

. « Un dispositif d'accompagnement du peuplement et de la commercialisation soit mis en ceuvre dans le cadre de
I'expérimentation a mener sur les patrimoines en cours de réhabilitation sur I'Arlequin. Une stratégie reste claire-
ment & construire sur ces problématiques.

. Le volet économique s‘articule finement avec les enjeux de peuplement sur les quartiers tant dans sa dimension
locale (proximité) que d’agglomération (polarité sud).

. 'étude de sécurité et de sreté publique soit reproduite sur tous les quartiers. En tout état de cause, les probleé-
matiques de sécurité a l'ceuvre surles quartiers et les moyens a mettre en ceuvre pour y remédier nécessitent une
prise en compte améliorée. Les partenaires demandent qu'une démarche de GLTD soit mise en ceuvre a cette fin.

. Une réflexion approfondie soit menée sur la valorisation du foncier de la polarité sud et des Villeneuves. C'est un
enjeu central dans le dispositif de projet qui ne prend pas suffisamment en compte a ce stade les dynamiques de
diversification a porter. En ce sens, le projet ne donne pas de visibilité sur les moyens mis en ceuvre pour endiguer
la paupérisation des quartiers. Lexpérimentation a mener doit étre poussée au bout de sa logique intrinseque aux
fins d'évaluer si elle pourra préfigurer une reconquéte sociale du quartier. C'est un engagement lourd sur pres de
25 années qui est porté dans le cadre de ces réhabilitations. Aussi, les partenaires demandent que dans le cadre du
plan-guide en cours de formalisation sur les Villeneuves, un scénario soit produit qui maximise les démolitions de
patrimoine sur I'Arlequin. De méme, des scénarii de mutabilitée du patrimoine seront a produire avec des niveaux de
réhabilitation différenciés. Tous ces scénarii devront faire I'objet d'un chiffrage ad hoc, conforme au RGA.

. Dans la continuité de cette réflexion, les partenaires demandent que I'expérimentation en peuplement sur les pa-
trimoines du parc locatif social en cours de réhabilitation soit menée a son terme aux fins d'eclairer les partenaires
sur le potentiel de diversification en peuplement porté par cette action. A cet effet, ils privilégient une revoyure
en fin d’année 2016 afin que le porteur de projet et les bailleurs puissent porter un premier retour d’expérience en
termes de commercialisation et in fine de stratégie de peuplement. Ce point intermédiaire devra également étre
I'occasion pour le porteur de projet de présenter les dispositifs - voire études complémentaires - qu'il aura mobilisés
afin d‘assurer une action proactive sur les problématiques de sécurité.

. En termes de financement, le porteur de projet devra établir si le ciblage énergétique de son opération autorise une
potentielle amélioration du taux de financement des opérations en réhabilitation, conformément au RGA (article
2-3-3-2 du titre II).

. Les deux opérations appelées en autorisation de démarrage anticipé - réhabilitation 30 Arlequin et réhabilitation
10-20 Galerie de I'Arlequin - et lopération appelée en investissements d’urgence - réhabilitation 60 Ouest Galerie
Arlequin - sont concernées par cette demande de revoyure a fin d'année 2016. »

En matiére de sécurité et de tranquillité publique, une étude intercommunale a été lancée. Elle associe les

acteurs de la prévention et de la sécurité des trois communes de Grenoble, Saint Martin d’Héres et Echirolles et

a pour objectif :

. d’alimenter le diagnostic intercommunal de sécurité a une échelle territoriale plus fine

. de formuler des propositions opérationnelles concernant les aménagements d’espaces publics, la sécurisation des
locaux collectifs et la sécurisation des chantiers

- de proposer une organisation de travail au long cours sur la durée du projet en articulation avec les ZSP pour les
secteurs concernés (modalités organisationnelles, solutions opérationnelles d‘articulation de modalités d’interven-
tions publiques et privées en matiére de sécurité-tranquillité, définition des indicateurs de suivi et assistance sur
I'élaboration des projets d’aménagement et immobilier au regard de la thématique de la tranquillité et de la sécurité
des biens et des personnes).

Ainsi, cette mission d’étude de préfiguration aidera a définir les étapes suivantes et des besoins qui pourront étre

inscrits dans la future convention avec I’'ANRU (études complémentaires, investissements nécessaires a la mise en

ceuvre du projet, accompagnement au long cours sur la thématique sécurité tranquillité publique).

L'ensemble de I'Arlequin, constitue une piece urbaine tres spécifique, du fait de sa conception urbanistique et ar-
chitecturale et du projet social qui I'accompagnait. La longue superstructure batie de I'Arlequin forme une véritable
muraille dont les immeubles sont en grande partie reliés par des systemes de coursives, de mezzanines, de pas-
serelles d’'une trés grande complexité technique et coupent cette partie du quartier du niveau du sol. La premiére
contractualisation avec 'ANRU a permis d’amorcer des transformations de ce bati atypique qu'il s'agit de finaliser
dans la seconde contractualisation.

A ce titre c’est tout le secteur Nord de I'Arlequin qui doit étre un « démonstrateur » de la pertinence du projet urbain.
Suite aux remises en location des logements réhabilités dans les 40 et 50, galerie de I'Arlequin, un bilan sera tiré et
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partagé avec les membres de I'ANRU, afin de juger de la pertinence du prolongement de la démarche de restructu-
ration du bati sur ce secteur. C'est la « clause de revoyure » stipulée dans le compte rendu du comité d’engagement.

Lors de cette clause dite de « revoyure » mentionnée dans le cinquieme point des demandes des membres de 'ANRRU
(cf. ci-dessus), plusieurs demandes de financements ou d‘autorisation de démarrage anticipées seront réétudiées (a
la lumiére de I'avancement des études et du projet). Le travail est d'ailleurs d'ores et déja en cours, notamment sur
l'stude de scénarios alternatifs pour I'Arlequin et sur la question des « réhabilitations différenciées ».

Ces demandes a réexaminer sont rappelées dans les tableaux suivants :

Réhabilitation Villeneuves | Copropriété 6232185 € 90 logements Action faisant l'objet
30 Arlequin du 30 Arlequin dont 85 SDH d’un examen ultérieur :
revoyure fin dannée 2016

Réhabilitation Villeneuves SCICHRA 17 630332 € 190 logements Action faisant l'objet
10-20 Arlequin d’un examen ultérieur :
revoyure fin d’année 2016

Réhabilitation | Réhabilitation Actis 5906 161 € 17 % 1011091 € 67 Action faisant
du 60 ouest logements l'objet d'un
Arlequin examen ultérieur :

revoyure fin
d’année 2016

Article 4. Programme de travail a réaliser au titre du protocole de préfiguration

La phase du protocole de préfiguration va permettre de réaliser I'ensemble des études encore nécessaire a la défini-
tion ou a I'avancement d’un projet de renouvellement urbain. Selon I'avancement cela se décline différemment par
territoires.

Ainsi sur le projet des Villeneuves :

- la principale mission a financer est celle de I'¢quipe pluridisciplinaire en charge de co-construire le plan quide de
renouvellement urbain des Villeneuves ; il s'agit d’'une mission d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) aupres de
la Métropole. La Villeneuve de Grenoble a fait 'objet d’un programme de renouvellement urbain soutenu par I'ANRU
(en cours de réalisation) qui a permis de capitaliser un volume important de connaissances tant sur les dimensions
urbaines, spatiales que sociales sur le principal secteur opérationnel de la convention (LArlequin). Sur le secteur
Essarts-Surieux 3 Echirolles, il est nécessaire de mettre 3 niveau les éléments de connaissance sur le territoire pour
permettre 3 'AMO de travailler sur des bases solides (relevés topographiques complet, diagnostic VRD mais aussi
étude techniques sur le devenir d'actuels locaux commerciaux).

. Par ailleurs, une analyse stratégique de I'habitat a été engagée avec le concours des cabinets HTC et Urbanis, qui
inclue deux ensembles d'études qui vont étre menées en paralléle, une premiere partie sur le parc privé en copro-
priété et une seconde sur le parc public avec comme objectif de permettre des choix stratégiques sur le devenir de
ces patrimoines, tant en termes de statuts produits, que d’évolution techniques a mener.

- Enfin, trois études complémentaires portent sur des axes stratégiques du NPNRU : I'une sur la sécurité et I3 tran-
quillité publique, la seconde sur l'offre de services de proximité dans le quartier et |a préfiguration d'une agence du
quotidien, et la derniére porte sur un suivi stratégique en matiere de développement économique et commercial.

Le projet Mistral Lys Rouge a fait I'objet d’un programme de renouvellement urbain soutenu par I’ANRU (en cours de
réalisation) ; cela a permis de capitaliser un volume important de connaissances tant sur les dimensions urbaines,
spatiales que sociales. Il sagit donc dans la phase de protocole de préfiguration, de financer Ia mission de I'archi-
tecte-urbaniste en chef, notamment en charge de Iélaboration du plan-guide.
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Sur le quartier Renaudie-Champberton, de la méme maniere de nombreuses études et actions ont déja été menees
dans le cadre du PRU. Il s'agit donc aujourd’hui d‘agir sur les derniers leviers nécessaires a achever la transformation
des quartiers, notamment sur le patrimoine Renaudie (POPAC Renaudie et expérimentations d’une action co-construite
avec les habitants).

PROGRAMME DE TRAVAIL

Villeneuves : études urbaines stratégiques et de diagnostic concourant a élaborer le projet de renouvellement

urbain et social :

- Mission d’AMO pluridisciplinaire confiée 3 un groupement regroupant des compétences de « production » (conception
urbaine, paysage-VRD, développement durable, concertation/co-production, OPCU) et « d'ensemblier » (développement
économique, habitat/peuplement). Les 18 mois du protocole de préfiguration correspondent a une tranche de mission
« études/conception ». Lobjectif au terme de cette premiere tranche est de disposer d’'un plan guide de renouvellement
urbain des Villeneuves qui sera la base de la rédaction de la Convention pluriannuelle. Cette phase sera suivie d'une mission
sur 8 310 ans, dans le cadre de la convention pluriannuelle, pour assurer le suivi de la mise en ceuvre du projet dans son
ensemble, avec des missions plus classiques d'urbaniste en chef.

- Etude sur I'évolution du patrimoine de la SDH sur les secteurs Essarts et Gatinais a Echirolles (hors 42 logements du Limousin
destinés 3 la démolition). L'étude comportera un volet Habitat (diagnostic thermique et technique du bati, synthese de I'au-
dit énergétique du site, propositions d’interventions techniques et énergétiques en articulation avec le PIA Villes Durables)
et un volet Urbain (prévention situationnelle, fonctionnement social et urbain, propositions d'optimisation de la gestion
sociale et technique, scénarios de démolition supplémentaires). Durée prévisionnelle : 6 mois. Cette étude sera versée 3
la syntheése stratégique réalisée par le bureau d‘études HTC, membre du groupement de BET en charge de la réalisation du
plan guide (AMO pluridisciplinaire).

- Etude de diagnostic stratégique sur le patrimoine de I'OPAC 38 (1245 logements) comprenant un volet Habitat (diagnostic
thermique et technique du bati, diagnostic architectural, technique et énergétique permettant d'identifier des propositions
d’interventions techniques et énergétiques techniques et énergétiques) et un volet Urbain (prévention situationnelle, tran-
quillité publique, fonctionnement social et urbain propositions d'optimisation de la gestion sociale et technique). Durée : 6
mois. Cette étude sera versée a la synthése stratégique réalisée par le bureau détudes HTC, membre du groupement de
BET en charge de Ia réalisation du plan guide (AMO pluridisciplinaire).

- Etudes d'usage et diagnostics complémentaires : circulation, et un diagnostic technique sur le potentiel des actuels locaux
commerciaux.

- Etude de Sureté et de Sécurité Publique.

Etude circulation sur le secteur échirollois, notamment de I'axe avenue des Etats Généraux et rond-point « Esmonin », visant

a compléter les données mobilités et maillage viaire.

- Etude de préfiguration de IAgence du Quotidien, structure unique regroupant tous les intervenants de la gestion du terri-
toire et de la vie quotidienne des habitants (en lien avec la maison du projet).

- Suivi-animation du plan de sauvegarde des copropriétés de I’Arlequin, fondé sur la scission complete des en-
sembles pour parvenir 3 I'autonomie des adresses, en cohérence avec les principes du projet de renouvellement
urbain de I'Arlequin. La Métropole assure la maitrise d'ouvrage de cette mission, qui permettra de désigner un
opérateur d'un plan de sauvegarde «cadre», qui devrait ensuite étre décliné en autant de plans de sauvegarde que
de futurs syndicats de copropriété pour mettre en ceuvre les travaux. Lopérateur aura comme mission, notamment
de : accompagner les syndicats dans le choix des maitres d’‘ceuvre pour préparer les scissions, réaliser un audit
de gestion et des comptes chaque année, réaliser le montage financier global des travaux en tenant compte des
capacités contributives des propriétaires, préciser le dimensionnement du dispositif de portage a mettre en place
en contribuant a sa définition. La mission de l'opérateur est prévue sur la durée du plan de sauvegarde (5 ans),
prorogeable.

- Le plan de sauvegarde n°1 des copropriétés de I'Arlequin (60/120 et 130/170 Arlequin), plan de sauvegarde de scis-
sions, a été lancé avec la mise en place en juillet 2016 de 'opérateur de suivi-animation (Copro+). La procédure du
plan de sauvegarde appelle la mise en place par ailleurs d'un coordonnateur du plan de sauvegarde, sorte de chef
d’orchestre garant de la mise en ceuvre du plan et du respect des engagements par chacun des partenaires

- Etude de cadrage incluant un diagnostic préalable sur les copropriétés du secteur échirollois. Cing copropriétés
sont concernées pour un total de 740logements. L'étude comportera : un diagnostic technique sur 'état général du
batiment et des parties communes, une collecte de données aupres des syndics complétée par des entretiens, des
préconisations avec priorisation.
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Mistral :
. Etude urbaine, confiée a une AMO - architecte en chef (étude d’un plan-guide, analyse des constructibilités parilots
et des permis de construire, faisabilités, co-construction et aide a la décision).

Renaudie :

- Etude de la terrasse R.Vailland-Renaudie : Etude technique pour envisager les modes d‘intervention afin de résor-
ber les difficultés d'usage de ces espaces publics et permettre Ia réhabilitation et I'usage des parkings en ouvrage
se trouvant sous ces terrasses.

. Suite & une étude de cadrage lancée en 2014 pour envisager les dispositifs possibles d'accompagnement des
copropriétés privées de Renaudie, et suite a 'AMO Flash financée par I'ANAH, il s'agit de mettre en ceuvre un PO-
PAC visant un accompagnement d'ensemble des copropriétés et compléter les diagnostics multicritéres pour les 3
copropriétés les plus fragiles pour aller vers un suivi en dispositif OPAH copropriétés dégradées.

Article 5. Opération(s) faisant I'objet d’une autorisation anticipée de démarrage

Démolition Villeneuves SDH En cours Ex; foyer 11/2016 18 Mois
du 160 Arlequin d’estimation | logement facilitant
le plan de
sauvegarde
Démolition Villeneuves SDH 2799 437 € 42 logements 11/2016 18 mois
du 7-9 Limousin
Réhalibitation Villeneuves OPAC 38 3242 688 € 124 logements 06/2016 18 mois
«allée du Maine»
Equipement Villeneuves Ville 3266 667 € - 06/2016 36 Mois
jeunesse de Grenoble
Rénovation Villeneuves Métropole 1916 667 € | Finalisation crique 06/2016 18 mois
du Silo 1 Sud PRU
Mise en place Mistral EPARECA / En cours Transaction 11/2016 12 mMois
des commerces / CDC de chiffrage en cours

transformation du Lidl

L'autorisation anticipée de démarrage ne préjuge pas d’un financement par I’Agence des opérations concernées dans
le cadre d’'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Le cas échéant, si l'opération bénéficiait ultérieu-
rement d’un financement de I’Agence, |la date de prise en compte des dépenses est Ia date du Comité d'engagement
soit le 23/06/2016.

Trois opérations sur I'Arlequin peuvent étre démarrées de maniere anticipée : La réhabilitation du silo 1, qui permet
de donner de la continuité aux aménagements de |a crique Sud, lancés dans le cadre du PRU ; I'équipement jeunesse,
qui doit sortir de terre au plus tot, aprés la démolition en 2017 des deux parkings silos qui occupent la crique cen-
trale, afin de permettre la restructuration de ce secteur particulierement enclavé ; enfin et afin de faciliter la mise en
ceuvre du plan de sauvegarde, la démolition de |'ancien foyer logements du 160, galerie de I'Arlequin.

A Echirolles, afin de démarrer au plus tot le relogement opérationnel, 'ANRU autorise la SDH a réaliser I'opération de
démolition des 7 et 9, allée du Limousin. Une premiere opération de réhabilitation des 124 logements OPAC 38 situés
allée du Maine est également autorisée en démarrage anticipé.

Sur le quartier Mistral, a Grenoble, I'opération de mise en place des commerces/transformation de I'ex-Lidl peut étre
démarrée. Cette opération est nécessaire pour finaliser la mise en ceuvre de I'avenant n°4 de la convention en cours
et vient compléter la restructuration de I'entrée Nord du quartier, avant la réalisation d’une opération importante de
construction de logement qui sera lancée dans le cadre de la convention a venir.

Les maitres d'ouvrages signataires du présent protocole bénéficient d'une autorisation anticipée de démarrage pour les
prestations d'ingénierie accompagnant la préparation de la mise en ceuvre des opérations d'investissement non financées
dans le présent protocole (études pré opérationnelles, expertises préalables, actions préparatoires au relogement des
ménages telles que I'accompagnement social, actions de concertation préalable aux travaux - a I'exclusion des honoraires
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de maitrise d'ceuvre liés aux travaux), sans que cette autorisation préjuge d'un financement des opérations concernees
par I’Agence.

La date d’autorisation anticipée de démarrage pour ces prestations d’'ingénierie correspond a la date de signatre du
présent protocole.

Article 6. Association des habitants et des usagers au projet de renouvellement urbain

. A l'échelle du contrat de ville de I'agglomération, les habitants sont représentés par deux représentants par Oniseil

citoyen.

. A l'échelle des territoires, il est fait une distinction entre la représentation aux instances de pilotage institutionnelle
(Comité de pilotage ANRU), dans lesquels deux représentants du conseil citoyen concerné seront présents, et le
processus de Co-construction, dans lesquels la représentation des habitants sera un mélange de représentan's des
conseils citoyens et des associations du quartier, ainsi que des habitants directement concernés par le sujet bordeé
dans les ateliers participatifs.

. Cette distinction entre participation des habitants aux instances de gouvernances (du contrat de ville, des comités
de pilotage ANRU et des projets de territoire) et les processus de Co-construction, qui sont des instances ad hoc,
formatées pour le sujet, sur un objet et/ou un secteur particulier, est un point important qui doit 3 la fois permettre
de répondre a la question de la participation des habitants aux instances décisionnelles formelle et aux processus
plus diversifiés de la Co-construction.

. Les conseils citoyens sont associés, via des représentants, aux comités de suivi et aux comités de pilotage ANRU.
Un travail d’accompagnement permanent est mis en place pour les maintenir informés de I'avancée du projet.

. Les arrétés préfectoraux portant composition et fonctionnement des Conseils citoyens ont été passés le 11 février
2015 pour Echirolles Essarts-Surieux, le 9 juillet 2015 pour Grenoble Mistral et Villeneuve-Village Olympique et le 29
janvier 2016 pour Saint Martin d'Heres Renaudie-Champberton.

. Les Conseils citoyens bénéficient avec le soutien de I'Etat et de la Métropole de crédits dédiés a la formation
(politique de la ville, dynamique de groupe, rénovation urbaine, etc.). Certaines formations ont déjs eulieu et le
programme va se poursuivre dans les mois a venir. Enfin, la Métropole anime des échanges entre les différents
Conseils citoyens de I'agglomération, et les programmes de rénovation urbaine feront notamment l'objet de ce type
de discussions transversales.

. Par ailleurs, au-dela des réunions publiques, un travail d'immersion a eu lieu, permettant de rechercher surleterrain
la parole habitante sur des thématiques comme les équipements, I3 gestion urbaine, les cheminements... Ce travail
a été intégré au processus de «plan guide sourcé », qui intégre le travail d'études précédentes, de concertation
habitante, des groupes de travail avec les différentes communautés d’acteurs et de séminaires d'élus.

. Enfin, des ateliers réguliers se tiennent notamment avec des groupes de concertation habitante, sur des sujets et
des secteurs spécifiques, afin d'enrichir et de débattre de I'avancée du plan guide concerne.

. Un processus de micro-réunions de concertation, avec des acteurs spécifiques (entrepreneurs, jeunes, parents
d’éleves..) sont programmeés, sur sites, et viendront également compléter le processus de recueil de la parole des
acteurs et des habitants.

Article 7. Articulation avec Ia convention intercommunale prévue a larticle 8 de Ia loi du 21 février 2014

L'année 2015 a marqué pour Grenoble Alpes Métropole une étape importante dans la formalisation locale des en-
jeux en matiere d’habitat. Avec le passage en métropole, la prise de compétence globale en matiere d’habitat et
la structuration de ses services, la Métropole a créé les conditions d'un engagement structurant sur la question de
l'équilibre territorial, au cceur de ses compétences. Au méme moment, Ia loi ALUR et la loi LAMY ont également créé
les conditions d’un renforcement du cadre de travail partenarial visant a rééquilibrer I'offre de logement social et son
occupation.

S'appuyant sur des démarches novatrices existant sur son territoire (location active, cotation, commission sociale intercom-
munale, pole d'accueil inter-bailleurs), Grenoble-Alpes Métropole a fait le choix de participer activement, via le groupe
des EPCI Volontaires et le Club des acteurs, 3 la réflexion sur la mise en ceuvre par les EPCI des dispositions législatives.

sur son territoire, la Conférence Intercommunale du Logement (CIL) a été créée par arrété préfectoral du 20 octobre 2015 et
ses régles de fonctionnement précisées par délibération du conseil métropolitain du 18 décembre 2015. Elle s’est réunie
trois fois (30/10/2015, 21/06/2016, 18/10/2016) pour définir les axes de son plan partenarial de gestion de la demande (
PPGD) et ses orientations d‘attributions. Ces derniéres seront notamment formalisées via 2 conventions d‘application : |a
convention d'équilibre territorial et I'accord collectif intercommunal, amenées a fusionner dans la convention inter-
communale d’attribution aprés le vote du projet de loi Egalité et Citoyenneté.
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La convention d’équilibre territorial et I’accord collectif intercommunal sont appelés a étre examinés par la CIL de fér wier
2017.

Au 1 novembre 2016, Grenoble-Alpes Métropole :

« achéve la qualification de son parc social, base nécessaire au diagnostic de l'occupation et a la construction {"©b-
jectifs d‘attribution chiffrés et territorialisés. Les 3 indicateurs suivants ont été retenus, auxquels il faut ajiater
un avis qualitatif des partenaires :

- attractivité du groupe
- vie du groupe
- précarité économique des ménages occupants

Les groupes seront ensuite comparés par rapport a la moyenne de ces indicateurs sur le territoire de I'EPCl et cisser

en 4 catégories, pouvant accueillir et dans quelles proportions des ménages prioritaires.

« Avalidé un objectif- plancher d‘attributions a réaliser pour les ménages actifs ( définition au sens de I'INSEE)dans

les quartiers prioritaires. 30% du flux des attributions doit étre dédié a des ménages présentant ce profil.
Une expérimentation est d'ores et déja lancée a Ia Villeneuve de Grenoble, ou 'objectif est de réattribuer 40 % des
94 logements actuellement libérés au 40 galerie de I'Arlequin (SDH), voire plus pour les 52 logements a remettie en
location au 50 galerie de I'Arlequin (Actis) dans le cadre de Ia réhabilitation lourde, a des ménages actifs. La réflexion
ainsi engagée dans ce cadre alimente le travail en cours, associant les bailleurs, Action Logement et les communes.
Une question récurrente est posée qui devra pouvoir étre étudiée dans le cadre du conventionnement avec 'ANRU
. celle du colt de la vacance a organiser dans l'attente des candidats « actifs », pour garantir effectivement un
rééquilibrage de l'occupation dans les QPV.

« S’appréte a valider (conseil métropolitain du 16 décembre 2016) l'organisation de son service d’accueil et d'infor-
mation dont les prestations de niveau 3 sont dédiées a I'accompagnement des ménages prioritaires les plus en
difficulté au regard de I'attribution d’un logement social. Ce travail d'accompagnement est entendu comme de-
vant permettre une prise en charge plus équilibrée de ces ménages par I'ensemble des réservataires du territoire.
De plus, le travail technique conduit a permis d'aboutir a une définition partagée des ménages prioritaires, qui doit
étre validé par la CIL de février 2017, tout comme la stratégie et les modalités de relogement opérationnel quis‘ap-
puient sur l'expérience du PRU dans les différents quartiers (conventions partenariales de relogement et chartes de
relogement fixant les engagements pris avec les habitants) et sur I'évaluation qualitative des relogements conduite
par la Métropole.

Développer l'offre de logement social dans un objectif de rééquilibrage géographique :

Si le PLH 2010/2015 a permis un certain rééquilibrage de I'offre locative sociale, celui-ci reste trés/trop progressif :
4 des 49 communes qui composent la métropole grenobloise concentrent toujours 75 % des logements sociaux.
Aussi, si l'objectif du PLH 2017/2022 est de poursuivre et développer la construction de logements sociaux pour
atteindre le seuil de 25 % & horizon 20025, il vise également a rééquilibrer géographiquement cette offre en fixant
des objectifs territorialisés beaucoup plus fins que précédemment. Considérant qu’il n'est plus possible de construire
ou reconstruire du logement social dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville, Ia programmation de la
reconstitution de I'offre démolie dans les QPV est étudiée a I'échelle de I'agglomération. De maniere claire désormais,
les partenaires dissocient en effet la question du relogement de celle de la reconstitution de l'offre.

Article 8. Gouvernance et conduite de projet
8.1. Gouvernance
La compétence Politique de la Ville est historiquement gérée au niveau intercommunal, mais avec maintien
d’une mise en ceuvre a l'échelle communale. C'est le principe retenu pour le contrat de ville.

La rénovation urbaine a quant a elle été largement transférée a la Métropole. Seul le projet Renaudie-
Champberton reste 3 charge de Ia ville de Saint Martin d’Héres, afin d’assurer la continuité d'un processus
long, initié dans le GPV. Ce projet bénéficiera toutefois du soutien technique et de la dynamique métropoli-
taine portée par la mission renouvellement urbain et s’inscrit également pleinement dans le contrat de ville,
qui est déchelle d’agglomération.

La gouvernance s'établit a différentes échelles.
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On trouve ainsi « en chapeau », le comité de pilotage du contrat de ville d'agglomération, puis les conités
de suivi des projets de territoire (par quartier) au sein desquels sont traités de maniere tres resserrée tous
les mois a minima) les sujets portant sur les actions « politique de la ville » et les actions développéesdans
le cadre des conventions ANRU. Ces comités de suivi alimentent les comités de pilotage ANRU pour des dé-
cisions sur le fond et en lien avec la gestion de la convention.

Pour les trois projets de renouvellement urbain des Villeneuves, de Mistral et de Renaudie-Champbertir, la
structuration de la gouvernance s'organise de la méme maniére.

On trouve quatre niveaux nécessaires a I'élaboration et au suivi des PRU :

. le niveau de co-construction du projet (qui associe les habitants et I'ensemble des acteurs concerés, y
compris les organismes HLM, des acteurs économiques, des investisseurs potentiels).

. Le niveau de coordination interne aux collectivités (qui permet d'assoir les décisions dans un processus
interne a chaque collectivité)

. Le niveau de coordination transversale (qui permet d‘assurer la coordination des maitrises d'ouvrage a un niveau

local)-
- Enfin I'étape de pilotage institutionnel (le Comité de pilotage ANRU).

Des groupes de travail constitués de membres issus des différentes communautés d'acteurs du projet et du teritoire
viennent ensuite travailler de maniére plus ciblée.

PROCESSUS D’ELABORATION ET DE SUIVI DU NPNRU

CONCEPTION COORDINATION COORDINATION Négociations
du projet interne aux transversale financieres
collectivités VALIDATION
du projet
COMITE DE PILOTAGE
NPNRU

(deux fois par an)

Elus villes Grenoble,
Echirolles et Métropole)

Deux représentants
: par Conseil Citoyen
upe de tr ]
\Glirl?e %sécﬁiro?;;asll (Iabledeguanticn)
- Maire Etat / ANRU / ANAH
- Elus
- Techniciens Ville Bailleurs
et Métropole ,
: ’C"!tembf es du Conseil Caisse des dépéts
119yen et consignation
CAF
Conseil départemental

Conseil régional

ensemble des programmes de renouvellement urbain est ainsi organisé de la méme maniére selon le schéma

ci-dessous :

. une gestion du projet & I'échelle du territoire du quartier qui coordonne les groupes de travail organisés en fonctions
des axes du projet (axe Projet urbain, axes insertion-, développement économique...) et les comités de secteurs qui
coordonnent les acteurs de terrain (équipements notamment).

. Un échelon de Direction de projet (équipe projet de type Mission Villeneuve).
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. Le comité technique qui est I'échelon du niveau des DGA des collectivités concernées. Cet échelon organise le re-
porting aux élus et le lien avec le plus haut niveau décisionnel des bailleurs.

. Le comité de suivi qui est I'instance de suivi du projet réunissant les partenaires du projet (Etat, DDT, Caisse des
dépdts agence locale, bailleurs et conseils citoyens).

- Le niveau de comité de pilotage ANRU.

- Le niveau de comité de pilotage Contrat de ville.

Fréquence :
Selon avancement du projet

DG des bailleurs Bureau ?éstrel

Groupes de travail

développement des 7 - COPIL

actions et projets >1 = COTEC > COPILANRU |-| Contratde
Groupes transversaux et o s Ville

groupes de travail

Comité des acteurs
(associations,

S Instance de suivi
équipements)

elus :
coordination de projet de i
territoire
Fréquence de
coordination :
Tous les 15 jours
Fréquence, en fonction Fréquence de Fréquence de a s -

de Favancement de coordination : rendu compte : 3 Fre?ue;ce i 5 Fre?ue:ce = Frfec']uence :
chaque grotpe Tous les 15 jours s ous les 2 mois ous les 6 mois 1 fois paran

8.2. Conduite de projet

Au vu de la Loi MAPTAM (qui confie a la Métropole la compétence de pilotage du renouvellement urbain et
de nouvelles compétences en matiére de projet urbain, voiries, déplacements...) et de la Loi LAMY (qui af-
firme le pilotage métropolitain des programmes conventionnés avec I’ANRU, tout en précisant le réle central
des communes, responsabilisant les maires dans la mise en ceuvre de ces programmes au niveau local) la
Métropole va assumer le réle de pilotage de la convention avec I’ANRU, ainsi que de pilotage des différentes
maitrises d'ouvrages, tout en s‘assurant que chaque maitrise d'ouvrage assumera son role sur ses propres
champs de compétences, dans le cadre d’'une gouvernance partagee.

Ce portage intercommunal comprendra :

- un pilotage politique intégrant une instance resserrée composée principalement délus de la Métropole, de
Grenoble, d’Echirolles et Saint Martin d’Heres, un comité de pilotage partenarial intégrant I'ensemble des
partenaires et par ailleurs un pilotage de la polarité Sud en connexion directe avec le pilotage du NPNRU
(axe attractivité).

- Une équipe dédiée, la «mission Villeneuves», tres resserrée, complétée des techniciens des 2 villes et des
équipements du secteur.

- Une Direction de projet Métropolitaine pour le projet Mistral et une coordination Métropole-Ville de
Saint-Martin- d’Héres pour le projet Renaudie-Champberton.

- Une ingénierie d’étude commune avec le choix détudes intégrant I'ensemble des compétences nécessaires
a I'élaboration des projets dans leurs différents volets.
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Pour le NPNRU des Villeneuves, dans le cadre de la structuration de la gouvernance précisée a l'article 8.1, quatre
axes structurent des groupes de travail spécifiques, ainsi que des groupes de travail transversaux. Les coordonna-
teurs de ces groupes (composés d’agents des trois collectivités) constituent I'équipe «Mission Villeneuve» qui pilo-
tera le projet (soit 9 agents). Sur les autres projets, une Direction de projet pilotera le projet, mobilisant les différents
services de la Métropole et des communes.

Article 9. Opérations financées au titre du programme de travail
Les opérations financées par Anru dans le cadre du présent protocole sont détaillées dans le tableau financier figurant en annexe. Le
financement des opérations par 'Anru est réalisé conformément aux modalités prévues dans le titre Il du réglement général de Anru
relatif au NPNRU.

9.1. Modalités de financement par I’Anru de la conduite du projet de renouvellement urbain

Pour une durée de 12 & 18 mois de protocole et sur la base des forfaits inscrits au reglement général

de 'ANRU :

Direction de projet et concertation :

- une Direction de la mission Villeneuve (18 mois) et du projet Mistral (12 mois), qui a la charge de piloter
les équipes projets et le pilotage des études urbaines. Ces missions seront assurées par trois agents de Ia
Métropole (o,5+0,5 ETP pour Villeneuves et 1 ETP pour Mistral).

- Une Direction de projet urbain sur le secteur Renaudie-Champberton 12 mois (en coordination étroite avec
I'équipe métropolitaine). Cette mission sera assurée par un agent de la Ville de Saint-Martin d'Heres (o,5
ETP).

- Deux chargés de mission « Renouvellement urbain » communaux pleinement intégrés aux équipes projet
constituées par la Métropole (Mission Villeneuve et mission RU). Ces postes correspondent a o,5ETP pour la
Ville d’Echirolles (chargée de mission projet) et o,5 ETP pour I3 Ville de Grenoble (chargé de mission Projet),

- Une coordination de la concertation auprés des habitants et de la co-construction (mission de coordina-
tion des différents dispositifs développés par le groupement pluridisciplinaire de bureaux d’études, par les
communes, en lien avec les conseils citoyens et par les bailleurs sociaux). Cette mission sera assurée par
un agent de la Métropole, en charge de la coordination, communication du projet (1 ETP) et trois agents
communaux pour les projets des Villeneuves (Grenoble, Echirolles et Saint-Martin d’Heres), afin d'organiser
le processus intensif de co-construction et de co-gouvernance du projet (3x 0,5 ETP).
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Conduite Villeneuves Métropole 315 000 50 % 157 500 Direction du | Juin 2016 18
de projet projet (0,5+0,5 mois
Villeneuves ETP) + chargé

de concertation

(1 ETP)
Conduite Villeneuves Echirolles 142 500 50 % 71 250 Chargée de | Juin 2016 18
de projet mission RU + mois
Villeneuve concertation

(1ETP)
Conduite Villeneuves Grenoble 142 500 50 % 71 250 Chargée de | Juin 2016 18
de projet mission RU + mois
Villeneuve concertation

(0,5+0,5 ETP)
Conduite Renaudie Ville de | 115000 50 % 57 500 Direction de | Juin 2016 12
de projet Chamberton | Saint — projet RU + mois
Renaudie Martin concertation

d’'Héres (0,5+0,5 ETP)

Conduite Mistral Métropole | 115 000 50 % 57 500 Direction de | Juin 2016 12
de projet projet (1 ETP) mois
Mistral
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9.2. Modalités de financement par I’Anru des études, expertises et moyens d’accompagnement du projet et ac-
compagnement des ménages, prévus dans le programme de travail

Libellé de Echelle Maitre Assiette de Taux de Montant de Daté de Durée de

I’opération douvrage “ubvention subvention subvention démarrage I'opérat!on
HT ANRU Anru simon
AMO équipe Villeneuves Meétropole 405 932 20 % 81 186 Juin 2016 18 mois
pluridisciplinaire
Villeneuves
Etude Villeneuves SDH 48 908 50 % 24 454 Juin 2016 18 mois

stratégique
d’évolution du
patrimoine
Essarts Gatinais
et VO

Etude Villeneuves OPAC 38 48 908 50 % 24 454 Juin 2016 18 mois
stratégique
d’évolution du
patrimoine
Essarts Surieux

AMO projet Mistral Meétropole 66 667 30 % 20 000 Juin 2016 12 mois
urbain Mistral

Etudes Villeneuves Meétropole 12 500 50 % 6 250 Juin 2016 18 mois
développement
économique

Villeneuves
Etude sureté Agglomératio | Métropole 25 000 50 % 12 500 Juin 2016 18 mois
urbaine n
Etude circulation . :
stationnement Villeneuves Meétropole 25000 50 % 12 500 Juin 2016 18 mois
Villeneuves
Etude Villeneuves Meétropole 25000 50 % 12 500 Juin 2016 18 mois
préfiguration
Agence du
quotidien
Participation et Villeneuves Métropole 66 667 43 % 28 333 Mars 2016 18 mois
communication
Villeneuves
Participation et Villeneuves Ville de | 4167 50 % 2083 Mars 2016 18 mois
communication Grenoble
Villeneuve
Participation et Villeneuves Ville 5000 50 % 2 500 Mars 2016 18 mois
communication d’Echirolles
Villeneuve
Participation et Mistral Métropole 20 833 40 % 8 333 Mars 2016 12 mois
communication
Mistral
Participation et Renaudie Ville de | 12500 34 % 4 250 Juin 2016 12 mois
communication Chamberton | Saint -
Renaudie Martin

d’Heres
Terrasse Renaudie Ville de | 4000 50% 2000 Juin 2016 12 mois
R.Vailland Chamberton | Saint -
Renaudie Martin

d’Héres

Les conclusions de ces études et expertises du programme de travail feront l'objet d'une présentation synthétique
dans le dossier remis & I’Anru et a ses partenaires en vue de la signature d’une convention pluriannuelle de renou-
vellement urbain.
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9.3. Modalités de financement par I’Anah des études et des expertises du programme de travail
Les opérations financées par 'Anah :

Villeneuve de | Métropole 192 620 50 % 96 310 Juin 2016 18 mois
Grenoble :
Suivi-animation I'Arlequin
du Plan de
sauvegarde
Coordonnateur Villeneuve de | Métropole 30 000 50 % 15000 Novembre 18 mois
Plan de | Grenoble: 2016
sauvegarde I'Arlequin
Etude de cadrage Villeneuve Métropole | 35 000 50 % 17 500 Septembre | 18 mois
copropriétés du d’Echirolles 2016
secteur échirollois
POPAC Tranche | Renaudie Métropole 100 000 50 % 50 000 2017 12 mois
1 Renaudie

PROTOCOLE DE PREFIGURATION
des projets de renouvellement urbain
cofinancés par 'ANRU dans le cadre du NPNRU



9.4. Modalités de financement par la Caisse des Dépéts du programme de travail

Pour les opérations financées par la Caisse des Dépots, ci-apres présentées, les modalités d'intervention se-
ront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépots et les maitres douvrage concernes
et ce, sous réserve de l'accord des comités d'engagement competents.

Libellé de I'opération Echelle ' Maitre Assiette de Tﬁux de 'Mbntant de | Datede : : ';D,urée de
' ‘ 4 «d’ouvrage ~ subvention HT sup": ne i suhvenjlon§ | ?""‘"’Fge - 1 j,l’yopéyrat!oﬁn
, coc ~ - enmois
cDC :

AMO équipe Villeneuves Métropole 470 477 30 % 141 143 Juin 2016 18 mois
pluridisciplinaire
Villeneuves
AMO projet Mistral Métropole 66 667 20 % 13333 Juin 2016 12 mois
urbain Mistral
Etude de cadrage Villeneuves | Métropole | 35000 24 % 8375 Septembre 18 mois
copropriétés du 2016
secteur échirollois
Suivi et animation Villeneuve Meétropole 192 620 23 % 44 303 Juin 2016 18 mois
du plan de de
sauvegarde Grenoble :

I'Arlequin
Coordonnateur Plan | Villeneuve Métropole 30000 25 % 7 500 Novembre 18 mois
de sauvegarde de 2016

Grenoble :

I'Arlequin
POPAC Tranche 1 Renaudie Métropole 100 000 25 % 25000 2017 12 mois
Renaudie
Participation et Villeneuves Métropole | 66 667 8 % 5000 Mars 2016 18 mois
communication
Villeneuves
Participation et Mistral Métropole | 20 833 10 % 2083 Mars 2016 12 mois
communication
Mistral
Participation et Renaudie Ville de | 12500 16 % 2000 Juin 2016 12 mois
communication Saint
Renaudie Martin

d’Heres

Etude commerciale | Villeneuve Métropole 18 750 38,4 % 7 200 Juin 2015 6 mois
Bérénice
Commerces QPV
Essarts Surieux
Ftude commerciale | Mistral-Lys EPARECA | 10 000 40 % 4000 Juin 2015 2 mois
Equipement Rouge
commercial Lidl
Etude de slreté Mistral-Lys | EPARECA | 5900 40 % 2360 Novembre | 2 mois
Equipement Rouge 2016
commercial Lidl

AMO équipe pluridisciplinaire Villeneuves : la dépense subventionnable est supérieure & celle prise en compte par I’ANRU, car elle integre la tota-
lité de la tranche ferme du marché correspondant.
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9.5. Modalités de financement du programme de travail par d’autres partenaires
Présentation des opérations du programme de travail financées par d‘autres partenaires.
- sans objet -

Article 10 (A titre exceptionnel) Opérations d’investissement financées dans le protocole de préfiguration -
Une opération peut étre mise en ceuvre immédiatement, permettant de commencer une partie de la reconstitution

de l'offre de logements concernant la démolition du 7/9, allée du Limousin.

Reconstituti | Constru SDH 1374 408 5% 90000 Hors site 11/ 2017 26 Villeneuves

on de l'offre | ction mois
neuve

10

logements

PLAI

Echirolles

Article 11. Durée du protocole de préfiguration

Le présent protocole de préfiguration prend effet a compter de la date de signature de ce dernier. Il s'achéve a la date
du solde de la derniére opération du protocole subventionnée par I’Anru. Les opérations qui concernent le projet des
Villeneuves sont prises en compte pour une durée de 18 mois a compter de la date du CE du 23/06/2016. Les opéra-
tions qui concernent les projets Mistral et Renaudie Champberton sont prises en compte a partir de la date du CE du
23/06/2016 et pour une durée de 12 mois. La date prévisionnelle d'achévement est le 31 décembre 2017. L'ensemble
du programme de travail devra donc étre achevé a la date d'échéance du protocole.

Article 11.1 La durée d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme physique
tel que détaillé aux articles 9 et 10 du présent protocole.

Ce calendrier opérationnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére opération, a savoir
mars 2016, et la date de fin opérationnelle de Ia derniére opération, a savoir le 31/01/2020.

La date de fin opérationnelle des opérations d’ingénierie visées a l'article 9 est fixée au 31/12/2017.

La date de fin opérationnelle des opérations d’investissement visées a |'article 10 est fixée au 31/01/2020.

Article 11.2 La durée administrative du protocole de préfiguration
Le présent protocole prend effet a partir du 26/01/2017 (date de signature du protocole de prefiguration par I'Anru).
Le présent protocole s'acheve le 31/01/2023 (date estimée de fin opérationnelle de la derniére opération + 3 ans).

Article 12. Conditions de finalisation du projet de convention pluriannuelle de renouvellement urbain

A I'achévement du programme de travail, le porteur de projet déposera aupres de I’Agence le dossier présentant
le programme urbain détaillé et les projets résultant des études prévues au programme de travail, en vue d’une
contractualisation avec I’Agence par des conventions pluriannuelles de renouvellement urbain.
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Article 13. Conditions juridiques de mise en ceuvre et d’application du protocole de préfiguration

13.1. Contreparties mises a disposition d’UESL-Action Logement

Le financement par I’Anru de projets de renouvellement urbain dans le cadre d’'une convention pluriannuelle
de renouvellement urbain est conditionné par la mise a disposition de contreparties au profit d'Action Loge-
ment, conformément a la convention tripartite Etat-Anru-UESL Action Logement portant surle NPNRU. Les
signataires du protocole sengagent a respecter les termes de cette convention tripartite eta definir pend ant
la phase de protocole ces contreparties, notamment en termes de mise a disposition de foncier et de réser-
vations de logements locatifs sociaux.

13.2. Intégration des exigences d’insertion des habitants des QPV dans les marchés publics, notamment
destinées aux opérations du protocole

Les maitres d’ouvrage s'engagent a respecter les orientations de la nouvelle charte nationale d'insertion de
I’Anru adoptée par le conseil d’administration du 24 mars 2015.

13.3. Le financement des opérations contractualisées dans le protocole

13.3.1- Le financement des opérations par I’Anru

Le tableau financier figurant en annexe du présent protocole est un tableau prévisionnel des dé-
penses et des recettes estimées, opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre douvrage,
qui, au sens du réglement financier de I’Anru, programme des crédits sur les ressources financieres
du NPNRU.

Les montants des concours financiers de I’Agence résultent de |'application des dispositions du titre
Il du réglement général de I'Anru relatif au NPNRU.

Au titre du présent protocole de préfiguration, 'engagement de I’Agence s’entend pour un montant
global maximal non actualisable de 746.343 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du
tableau financier figurant en annexe. Les participations financieres des signataires du présent proto-
cole y sont détaillées.

Les subventions de I'Anru sont attribuées sous réserve des dispositions du reglement général et du re-
glementfinancierdel’Anruenvigueuraladatedel'engagementfinancierdel'opération et durespectdes
engagements contractuels inscrits dans le présent protocole de preéfiguration.

13.3.2 Le financement des opérations par I’Anah

L'attribution et le versement des subventions de I’Anah s’effectuent conformément aux modalités
prévues par ses reglements.

Au titre du présent protocole, I'engagement de I’Anah s’entend pour un montant global maximal,
non actualisable, de 178.810 €, réparti selon la programmation prévisionnelle du tableau figurant en
annexe.

13.3.3. Le financement des opérations par la Caisse des Dépéts et Consignations

Les aides accordées par la Caisse des Dépots, mentionnées dans le tableau figurant en annexe, et
ses modalités d’intervention, seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des
Dépots et les différents intervenants concernés et ce, sous réserve de l'accord des comités d’enga-
gement compétents.

13.4. Contréle et audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires du présent protocole faciliteront, a tout moment,
le controle par ’Agence de I'utilisation des subventions recues, de la réalisation et de |'évaluation des enga-
gements et objectifs du protocole de préfiguration, notamment par l'acces a toute piece justificative, tout
document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle sur place, réalisé dans ce cadre et
pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contréles sont exercés par
des agents habilités par le directeur général de I'Anru. Le signataire du protocole de préfiguration est averti
au préalable et peut se faire assister d’un conseil. Le directeur général de I'Anru peut, en tant que de besoin,
faire appel & des agents habilités a effectuer le contréle de I'administration (Inspection Générale, etc.).
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13.5. Conséquences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans |'application du présent protocole de préfiguration font 'objet d’'une ana-
lyse de leurs causes et conséquences diligentée par le directeur général de I'Anru, en lien avec le delégué
territorial. Celui-ci prend éventuellement I'avis du comité d’engagement de I’Agence, statue directement ou
saisit, si nécessaire, son conseil d'administration.

Il peut décider:

- le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d'ouvrage de leurs engagements contractuels ;

- |la mise en ceuvre de mesures compensatoires ;

- la suspension des paiements pour un ou plusieurs maitres d'ouvrage ;

- la réduction des concours financiers attribués par I’Agence prévus dans le protocole de préfiguration, méme
si ceux-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné au constat, qui peut impliquer le rembourse-
ment partiel ou total des aides attribuées par I’Agence ;

- le réexamen du protocole de préfiguration appelant éventuellement |a signature d'un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation du protocole de préfiguration.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires du protocole.

13.6. Clause de renégociation du protocole et modification du protocole

Le présent protocole de préfiguration pourra donner lieu a renégociation dans le cas ou seraient consta-
tés des changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit 'action de
I’'Agence.

Par ailleurs, conformément a larticle 8.2 du titre 1l du RGA NPNRU, des évolutions relatives aux dispositions
du présent protocole peuvent nécessiter la réalisation d'un avenant dont I'instruction s'effectuera dans les
mémes conditions que I’élaboration du protocole de préfiguration.

Dans le cadre fixé par I'Anru, les évolutions mineures n‘impactant pas I¢conomie générale du projet et les
modifications techniques, ne nécessitent pas la réalisation d’'un avenant. Des ajustements de la program-
mation financiére peuvent étre apportés dans ce cadre, conformément a l'article 122 du réglement financier
relatif au NPNRU.

13.7. Traitement des litiges
Les litiges survenant dans |'application du présent protocole seront portés devant la juridiction compétente
du siege social de I'Anru.

Pour ce qui concerne les actions financées par ’Anah, les litiges survenant dans I'application du présent pro-
tocole sont régis par le reglement général de 'Anah.

13.8. Conditions d’attribution des concours financiers de I’Agence

Les signataires du présent protocole de préfiguration confirment avoir pris connaissance de I'ensemble des
conditions d‘attribution des concours financiers de ’Agence précisées dans son réglement général et son
réglement financier relatifs au NPNRU.
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Pour Pour Pour
Grenoble-Alpes Métropole la Ville de Grenoble la Ville d’Echirolles
Monsieur le Présjdent, Monsieur le Maire, Monsieur le Maire,

Eric PIOL Renzo SULLI
Pour Pour Pour
la Ville de Saint-Martin-d’Héres la Région Auvergne-Rhone-Alpes I'Etat
Monsieur le Maire, Monsieur le Président, Monsieur le Préfet de l'lsére,
David QUEIROS Laurent WAUQUIEZ Lionel BEFFRE
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Pour Pour Pour
I'ANRU I'ANAH la Caisse des Dépots et Consignations
Monsieur le Directeur Général, Madame la Directrice Générale, Monsieur le Directeur Régional,
Nicolas GRIVEL Blanche GUILLEMOT Philippe BLANQUEFORT
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ANNEXES : DE1A 11

1- Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

2- Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire I'objet d’un projet de renouvellement urbain cofinancé par Anru

3- Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles : a I'échelle du quartier et a I'échelle
du quartier dans son environnement

4- Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)

5- Synthése des diagnostics et études déja réalisés

6- Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation

7- Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration

8- Planning de réalisation des actions du programme de travail

9- Tableau des financements de I’Anah

10- Tableau des financements de la Caisse des Dépots

11- Convention relative au programme d’investissements d’avenir « ville durable et solidaire »
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ANNEXE 1 - Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

Quartiers inscrits au Contrat de ville de Grenoble-Alpes Métropole

Quartiers Pofitique de la Ville (QPV) st Quartiers de Veille Active (QVA)

Fomanil-

1o 00K, St Tasvas 2011

{/ \,
Y

i
surDrac

3

- Quartiers prioritaires Politique de la Ville (QPV)

LEGENDE

B quartiers de Veille Active (QVA)
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ANNEXE 2 - Plan(s) du ou des quartiers qui peuvent faire l'objet d'un projet de renouvellement urbain cofinancé par [Anru

Mistral
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ANNEXE 2 - suite 2

Les Villeneuves
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ANNEXE 2 - suite 3

Territoire GPV

Renaudie Champberton
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ANNEXE 3 - Plans présentant les premiéres orientations stratégiques, a deux échelles :

a l'échelle du quartier et a I'échelle du quartier dans son environnement

Mistral

Villeneuves
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ANNEXE 3 - suite 2

Renaudie Champberton

\113]
Réaménagement d’espaces 2“""% Confortement de la deuxiéme polarité communale
publics .

- Requalification de I’avenue du 8 Mai 1945

Rénovation extension
d’équipements scolaires memmm  Création ou réactivation des linéaires
commerciaux et de services
Ville de Saint-Martin-d Héres - DADEC - EM - 10 04 2015
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ANNEXE 4 - Description de la gouvernance et de la conduite de projet (organigramme...)

Fréquence :
Selon avancement du projet

DG des bailleurs

Groupes de travail
développement des
actions et projets
Groupes transversaux et
groupes de travail

LS

Comité des acteurs
(associations,
équipements)

coordination de projet de

territoire
Fréquence, en fonction Frégquence de
de l'avancement de coordination :
chaque groupe Tous les 15 jours

COPIL
Contrat de
Ville

Instance de suivi
élus:

Fréquence de
coordination :
Tous les 15 jours
Fréquence de
rendu compte:
tous les mois

Fréquence : Fréquence : Fréquence :
Tous les 2 mois Tous les 6 mois 1 fois paran
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ANNEXE 5 - Synthese des diagnostics et études déja réalisés

* Etude commerces Bérénice, Grenoble 2010

e Etude commerces Bérénice, Echirolles 2015

* Plan guide de la polarité Sud, 2014

e Etude socio urbaine, Echirolles, 2012

* Avant-projet urbain, Echirolles, Yves Sauvage, 2014

e Etudes urbaines et espaces publics, Yves Lion, Grenoble 2008 a 2014
e Etude Habitat, Arlequin, Grenoble, Interland et Lacaton et Vassal, 2009
e  FEtude du développement économique AURG, Polarité Sud, 2016

* Plan-guide,Mistral, Klouche et AKTIS 2009 et 2016

* Plan-guide Renaudie, 2014

*  Plan Aménagement Champberton, 2014

e Etude OPAH renforcée, Renaudie, 2014
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ANNEXE 6 - Présentation et plan de localisation des opérations en cours de réalisation

Ne sont concernées que les opérations ANRU1 situées sur I'Arlequin et sur Mistral, a Grenoble :
En cours sur Mistral :

e Avenant n°4 et fin avenant n°3 :
e Principales opérations en cours :
o démolition de la barre Anatole France: 1
o Réhabilitation des « 3 tours » : 2
o Préparation opération Grenoble Habitat sur espace Vaucanson : 3

cofinancés par 'ANRU dans le cadre du NPNRU
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ANNEXE 6 - suite 2

En cours sur Arlequin Villeneuve :

 Aménagements crique Nord
e Démolition des parkings silo
e Aménagement de la crique Sud

7 \METRO : Renforcement galerie techn.

L BUAAFIr trx : mai 17

ANRU2 (non contrachualisé) ]~

o N -

: : Démol GT 130
§ "Fin trx AU PLUS TARD : janvier 2018
Guew i

g
=

o I s 2
Y,

VILLENEUVE Arlequin espaces publics : b
Financements / planning / interfaces
Mise & jour : 02/02/16 . -

8 YR

=t Teiipeenst
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ANNEXE 7 - Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration
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ANNEXE 8 - Planning de réalisation des actions du programme de travail

2015 2016 2017 2018 2019 2020

conduite de projet Villeneuves

AMO équipe pluridisciplinaire Villeneuves

Etude développement économique Villeneuves

Etude de sireté urbaine / ESSP

AMO projet urbain Mistral

POPAC Tranche 1 Renaudie

Etude circulation-stationnement Villeneuves

Etude de préfiguration de I'Agence du quotidien

suivi-animation / opérateur du Plan de sauvegarde

Etude de cadrage copropriétés du secteur échirollois

participation et communication Villeneuves

conduite de projet Mistral

coordonnateur du Plan de Sauvegarde

participation et communication Mistral

étude commerciale Bérénice - Essarts Surieux

conduite de projet Villeneuve - Grenoble

participation et communication Villeneuve - Grenoble

conduite de projet Villeneuve - Echirolles

participation et communication Villeneuve - Echirolles

conduite de projet Renaudie

participation et communication Renaudie

étude Terrasse Roger-Vailland - Renaudie

Etude stratégique d'évolution du patrimoine Essarts Gatinais et V.O.

étude stratégique d'évolution du patrimoine Essarts Surieux

étude commerciale - Equipement commercial Lidl

étude de slreté - Equipement commercial Lidl

reconstitution de l'offre 10 PLAI Echirolles |
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ANNEXE 9 - Tableau des financements de I’Anah

Libellé de I'opération Echelle Maitre douvrage | MO Previsionnel HT |  Subvention ANAH | Commentaires | Date de démarrage ,.opég"ﬂ':: e A
5““";:";"3‘:“":;‘3‘:::"’" QPV Grenoble - Villeneuve Métropole 192 620 96 310 Juin 2016 18 mois
msm;‘r’;‘:‘a" de | QPV Grenoble - Villeneuve Métropole 30 000 15 000 Novembre 2016 18 mois
cf:;ur:::m?gs:c‘t’::r i E‘:hg"".es = Foeaits Métropole 35 000 17 500 Septembre 2016 18 mois
échirollois M
PORAC Thasshl i ::;gﬁ;:é'es % Métropole 100 000 50 000 1 semestre 2017 12 mois

cofinancés par 'ANRU dans le cadre du NPNRU
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ANNEXE 10 - Tableau des financements de la Caisse des Dépots

. A ; Montant prévisionnel HT , Durée de
Libellé de I'opération Echelle (QPV ou EPCI) Maitre d’'ouvrage Pt Ig:péraltti’on Subvention CDC Commentaires Date de démarrage I'opération en mois
la dé b bl
AMO équipe g stanryae- s
pluridisciplinaire EPCI Métropole 470 477 141 143 en compte par Annu car elle Juin 2016 18 mois
Villeneuves intégre une phase
complémentaire
AMO projet urbain Mistral QPV Grenoble —Mistral Métropole 66 667 13 333 Juin 2016 12 mois
Etude de cadrage des ; "
copropriétés du secteur | &V ECh'sm".es o Métropole 35 000 8 375 Septembre 2016 18 mois
échirollois VIR
s""";:"'s"a‘:fe";a‘l’:e"'a“ QPV Grenoble - Villeneuve Métropole 192 620 44 303 Juin 2016 18 mois
Coordonnateur du Plan de
Sauvegarde QPV Grenoble - Villeneuve Métropole 30 000 7 500 Novembre 2016 18 mois
POPAC Tranche 1 QPV St Martin d'Héres - .
S e Rerdiidia Métropole 100 000 25 000 1* semestre 2017 12 mois
participation et
communication EPCI Métropole 66 667 5 000 Mars 2016 18 mois
Villeneuves
participation et .
P oty Sl W QPV Grenoble —Mistral Métropole 20 833 2 083 Mars 2016 12 mois
participation et QPV St Martin d'Héres - commune de St Martin
communication Renaudie Renaudie d'Héres 12 500 2 000 Juin 2016 12 mois
Etude commerciale : les : _
commerces du QPV Qv E‘“';’".es Essarts Métropole 18 750 7 200 Juin 2015 6 mois
Essarts-Surieux UTIeux
Etude commerciale :
restructuration de QPV Grenoble ~Mistral Epareca 10 000 4 000 Juin 2015 2 mois
I'équipement Lidl a Mistrall
Etude de slireté :
restructuration de QPV Grenoble —~Mistral Epareca 5 900 2 360 Novembre 2016 2 mois
I'équipement Lidl a Mistraq
Total : 262 297
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ANNEXE 11 - Convention relative au programme d’investissements d‘avenir « ville durable et solidaire »
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Programme d’investissements d’avenir «Villes et territoires durables » (Programme 414)

Action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain »

Axe 1 « viser la trés haute performance et Iinnovation environnementale

pour le renouvellement urbain »

Convention attributive de subvention
de la phase de maturation du projet d’innovation
des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles

N° VD-AM-193-16-401-ECHGRE-0
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CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION
DE LA PHASE DE MATURATION DU PROJET D’INNOVATION DES VILLENEUVES DE
GRENOBLE ET D’ECHIROLLES

Vu la convention du 12 décembre 2014 entre VEtat et I'Agence relative au program me
d’investissements d’avenir (Action: « Ville durable et solidaire, excellence environnementa le &
renouvellement urbain).

Vu le cahier des charges de I'Appel & Manifestation d’Intérét (AMI) approuvé par le Premier minisire
par Iarrété du 7 avril 2015".

Vu le réglement général et financier en vigueur relatif au Programme d’Investissements d"awersir
« Ville et territoires durables » (Programme 414) - Action « Ville durable et solidaire, excellence
environnementale du renouvellement urbain » - Axe 1 «viser la trés haute performance €t
I’innovation environnementale pour le renouvellement urbain », approuvé par le comité de pilotige
et de sélection de I'action en date du 23 mars 2016 et validé par le CGl le 24 mars 2016.

Vu le Réglement Général de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur, qui a fait I'objet d’un anété
ministériel le 7 aodit 2015, publié au JO le 14 ao(it 2015.

Vu le régime d’aide exempté N° SA 42 457 relatif aux programme « ville durable » prissur la base du

régime général d’exemption par catégorie n°651/2014 adopté par la commission européenme du
17 juin 2014 et publié au JOUE le 26 juin 2014.

Vu la décision N°2015-VDS-01 du premier Ministre en date du 10 décembre 2015 autorisant FANRU @
contractualiser avec les lquréats de 'AMI, et la décision modificative n°2016-VDS-01, en date du
19 janvier 2016.

Vu la convention-cadre n°VD—019-16-401-ECHGRE-0 relative au projet d’innovation des Villeneuves de
Grenoble et d’Echirolles, en date du 3 mai 2016, pour la phase de maturation du projet (annexe 2 g

ENTRE

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée I’ ANRU, opérateur agissant au
nom et pour le compte de 'Etat, représentée par sdn Directeur général,

ET
Le maitre d’ouvrage,

. Grenoble Alpes Métropole

. Dénomination sociale : Grenoble-Alpes Métropole

. Forme juridique: Etablissement Public de Coopération Intercommunale (E.P.C. 1), Métropole
. Adresse: Le Forum —3rue Malakoff 38031 GRENOBLE CEDEX 01

 ————

! cahier des charges disponible en suivant le lien :
http://www.anru.fr/index.php/fre/content/download/z1473/321168/ﬁle/ViIle_Durable_Solidaire_A)(el_Appel
_Manisfestations_lnteret_Cahier_Des_Charges_16-04-2015.pdf



- Numéro de SIRET : 200 040 715 00019
- Représenté par Monsieur Christophe FERRARI, Président, diiment habilité 3 cet effet,

Ensemble dénommé les « Parties », individuellement une « Partie ».

Article 1. OBIJET

La présente convention attributive de subvention (dite «La Convention») a pour objet de
déterminer les conditions dans lesquelles I’Agence participe au financement des études et des
missions d’ingénierie, dans le cadre du projet d’innovation des Villeneuves de Grenoble et
d’Echirolles pour les quartiers « Villeneuve — Village Olympique » (QP038007) et « Essarts-Surieux »
(apo38003), situés respectivement sur les villes de Grenoble et d’Echirolles. Elle fixe les montants
prévisionnels et le cadre précis du financement des études et missions d’ingénierie conduites par le
maitre d’ouvrage.

Les études et missions d’ingénierie sur le fondement desquels ont été déterminées les conditions de
participation financiére de I’Agence, sont définies en annexe n°l.

Article 2. DEFINITIONS ET ACRONYMES
Dans la suite de la présente convention, les définitions et.acronymes suivants sont employés :
- Leterme « Agence » désigne 'ANRU.

- L'expression « porteur de projet » désigne le porteur du PRU faisant I'objet de financements

de I’Agence dans le cadre du NPNRU. || s’agit de I'entité dotée de Ia personnalité morale
responsable de la mise en ceuvre du PRU et de son volet innovation au titre du PIA,
représentée par une personne physique habilitée. Dans le cadre du PIA, le porteur de projet,
lauréat de I"AMI, interlocuteur privilégié de I’Agence, signe avec elle la convention cadre de
maturation du projet et le cas échéant, une convention attributive de subvention en tant que
maitre d’ouvrage.
Il est responsable de Iexécution du programme d’études et d’ingénierie (mise en place et
formalisation de la collaboration entre les partenaires du projet, coordination et suivi du
programme, tenue des comités de pilotage, production des livrables du projet et
communication des résultats) et justifie de son avancement.

- L’expression « maitre d’ouvrage » et le terme « bénéficiaire » désignent une entité dotée de
la personnalité morale contribuant 2 la réalisation du programme d’études et d’ingénierie et
percevant pour ce faire une subvention dans le cadre du PIA. Il a la responsabilité de
mobiliser les moyens dédiés permettant d’exécuter les actions dont il a la charge en
cohérence avec le programme d’ensemble.

- L'expression « informations confidentielles » désigne toutes les informations et documents,
quelle qu’en soit la nature et, notamment, techniques, commerciaux, stratégiques ou
financiers, et quel qu’en soit le support, écrits ou imprimés logiciels, produits, rapports,
descriptifs, états financiers, prévisions, études de marchés et autres, présentés comme
confidentiels par I'une des Parties et transmis 3 I'autre par écrit dans le strict cadre de la



présente convention attributive de subvention au titre de la mise en ceuvre des études et/ou
missions d’ingénierie définia l'article 1 de la présente convention.

Expressions et termes spécifiquement liés au PIA :
- L’acronyme AMI, désigne I’Appel a Manifestations d’Intérét lancé le 16 avril 2015%

- Lacronyme «PIA » désigne l'axe 1 de l'action « Ville durable et solidaire, excellence
environnementale du renouvellement urbain » du programme 414 des investissements
d’avenir, intitulé « Viser la trés haute performance et I'innovation environnementale pour le
renouvellement urbain ».

- L’expression « projet d’innovation » désigne 'ensemble des actions opérationnelles a mettre
en ceuvre durant la phase de réalisation du projet cofinancé par le PIA. En articulation étroite
avec le NPNRU, il s’agit de la composante innovation du PRU.

- L'expression « programme d’études et d’ingénierie » et le terme « programme » désignent
'ensemble des actions et opérations a mettre en ceuvre durant la phase de maturation du
projet accompagnée par I’Agence afin de définir le projet d’innovation. Ce programme,
pouvant mobiliser des maftres d’ouvrage différents, est coordonné par le porteur de projet,
responsable de sa réalisation.

- Les termes « action » et « opération » désignent une prestation intellectuelle concourant a
la réalisation du programme d’études et d’ingénierie, d’une nature donnée, avec un objet
identifié, réalisée par un méme maitre d’ouvrage, dotée d’un calendrier de mise en ceuvre
qui en précise le commencement, la fin et I'éventuel phasage.

- L'expression « convention cadre de maturation du projet » désigne la convention signée
entre I’Agence et le porteur de projet lauréat de I’AMI. Cette convention fixe le cadre de la
mise en ceuvre de la phase de maturation du projet, qui se traduit par la réalisation du
programme d’études et d'ingénierie.

- LUexpression « lettre d’adhésion » désigne la lettre signée par chaque maitre d'ouvrage
d’études ou de missions d’ingénierie (hors porteur de projet) qui formalise I'adhésion du dit
maitre d’ouvrage a la convention cadre de la phase de maturation et accepte en
conséquence d’étre lié par les termes de celle-ci. Elle est contresignée par I'ANRU et
communiquée au porteur de projet. A cette lettre est annexé le programme d’études et
d’ingénierie tel qu’il fait référence a la date de signature de la présente lettre.

- L’expression « convention attributive de subvention de la phase de maturation des
projets » désigne I’'engagement juridique signé entre I’Agence et un maitre d’ouvrage pour la
réalisation de tout ou partie du programme d’études et d’ingénierie dont il est responsable.

- L’expression « subvention PIA » désigne le montant d’aide allouée par |’Agence aux maitres
d’ouvrage pour la mise en ceuvre de [I'action « Ville durable et solidaire, excellence
environnementale du renouvellement urbain », axe 1 « Viser la trés haute performance et
innovation environnementale pour le renouvellement urbain » durant la phase de
maturation du projet.

2 Cahier des charges disponible en suivant le lien :
http://iwww.Agence.frfindex.php/fre/content/download/21473/321168/file/Ville_Durable_Solidaire_Axe1_Appel_Manisfestations_|
nteret_Cahier_Des_Charges_16-04-2015.pdf



- L'expression « comité de pilotage » désigne le comité de pilotage et de sélection de I'axe 1
de laction « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement
urbain » du programme 414 des investissements d’avenir, intitulé « Viser la trés haute
performance et I'innovation environnementale pour le renouvellement urbain ».

Article 3. ENTREE EN VIGUEUR, DUREE ET FIN

La Convention entre en vigueur le jour de sa signature par les Parties. La date de fin de validité de [a
Convention est le 2 janvier 2018, date de fin de validité de la Convention-cadre n°vD-019-16-401-
ECHGRE-0. La Convention prend fin a la date de paiement du solde, si cette date est antérieure a la
date de fin de validité de la convention.

L’échéancier de réalisation des études et des missions d’ingénierie sous maitrise d’ouvrage de la
Grenoble Alpes Métropole est le suivant :

a) Commencement :

e Le 1¥ mars 2016, date de la signature du courrier du Directeur général de 'ANRU
autorisant le démarrage anticipé des opérations suivantes :

- mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « optimisation des services aux
habitants - gestion des déchets » ;

- mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « Evaluation et suivi du reste pour
vivre des ménages » ;

* le 3 mai 2016, date de la signature de la convention-cadre n°VD-019-16-401-
ECHGRE-0 relative au projet d’innovation des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles
pour la phase de maturation du projet, pour I'étude suivante :

- mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « Excellence énergétique et qualité
d’usage des opérations de réhabilitation » ;
b) Fin d’exécution : au plus tard le 16 décembre 2016, date d’achévement de la phase de
maturation.

Le maftre d’ouvrage s’engage sur cet échéancier et sur la fourniture des livrables dans le cadre de

I’échéancier de réalisation.

Article 4. CONTENU DES ETUDES ET MISSIONS D’INGENIERIE

Le contenu des études et missions d’ingénierie se définit notamment comme des prestations
intellectuelles concourant a la maturation du projet d’innovation dont les objectifs stratégiques ont
été exposés dans la candidature a ’AMI et repris dans la convention cadre de maturation du projet.

Le maftre d’ouvrage s’engage a réaliser les actions dans le respect du programme d’études et
d’ingénierie et des objectifs tels que décrits en annexe n°l, coordonné par Grenoble-Alpes
Métropole, porteur du projet.



Article 5. ENGAGEMENTS FINANCIERS DES SIGNATAIRES
Le montant maximum prévisionnel des actions est estimé 2 : 125000 €HT.

I’engagement financier de P'Agence, au titre du programme d’investissement d’avenir, est de
80 000,00 €. 1l ¢’entend comme un montant global maximal non actualisable et ne vaut que dans la
limite de la réalité des dépenses éligibles réalisées.

En application de I'article 1I.5.1.B du Réglement Général et Financier (RGF) relatif au PIA, I'assiette de
|a subvention est constituée uniquement par une ou des Action(s) relevant du volet « Innovation »
du projet de renouvellement urbain éligible au financement PIA.

L’obtention des financements autres que la subvention PIA prévue 3 la présente Convention releve
de la seule responsabilité du maitre d’ouvrage concerné par les actions financées au titre du PIA.

En cas de dépassement du colit prévisionnel HT, le maitre d’ouvrage s’engage a prendre a sacharge
les montants complémentaires.

Montant total Autres
prévisionnel de Autres financements

PAction Taux de Montant Montantde la financements (Wilkes d2
Intitulé de I'Action o subvention maximumdela subvention (Grenoble  Grenobleet
PIA subvention PIA coc’ Alpes d'Echiroles,

subvention :
Métropole) bailleurs

PIA)
sociatn)

Action1:

« Excellence
énergétique et
qualité d’usage des | 75000 €H.T. 60% 45 000,00 €. - 15000,00€ 15 000,00€
opérations de
réhabilitation »

Action 2

« Optimisation des
services auXx 25000 € H.T. 80% 20 000,00 £. 5 000,00 €
habitants — gestion
des déchets »

Action 3!

« Evaluation et
suivi du reste pour | 25000 €H.T. 68% 17 000,00 €. 6000,00€. | 2000,00€
vivre des .
ménages »

TOTAL 125000 € H.T. 80 000,00 €. 26 000,00 € | 17 000,00 €




Article 6. PROCESSUS DE SUIVI DE L'EXECUTION DU PROGRAMME D’ETUDES ET D’INGENIERIE
ET MODALITES DE COMPTE RENDU

Les Parties, soucieuses d’une réalisation compléte des actions concourant a la réalisation du
programme d’études et d’ingénierie dans les délais impartis, s’engagent a la maitrise de I’évolution
de la mise en ceuvre des actions de la phase de maturation du projet quiy contribuent.

Le maitre d’ouvrage informe I'ANRU sans délai de toute difficulté de mise en ceuvre de la partie du
programme d’études et d’ingénierie dont il est maftre d’ouvrage et propose un plan d’actions pour y
remédier.

Dans le cas ol I'avancement de la mise en ceuvre des études et missions d’ingénierie conduirait a
envisager une mise en ceuvre substantiellement différente de celle prévue contractuellement,
I’Agence devra en étre avertie par le maitre d’ouvrage en lien avec le porteur de projet le plus tot
possible et la convention devra faire I'objet d’un avenant. Dans le cas de modifications substantielles,
le Directeur général de 'Agence pourra recueillir 'avis du comité de pilotage pour la signature d’un
avenant a la convention initiale. En fin de réalisation des études et missions d’ingénierie, le maitre
d’ouvrage doit dresser le bilan de leur mise en ceuvre, d’un double point de vue physique et
financier.

* d’un point de vue physique, par la production des livrables encadrés contractuellement ;

* d’un point de vue financier : I'état récapitulatif des dépenses rattachées a chaque étude ou
mission d’ingénierie.

Article 7. PAIEMENTS

L'ordonnateur principal est le Directeur Général de ’ANRU.

Le comptable assignataire est 'Administrateur général des Finances Publiques, Agent Comptable de
’ANRU.

L'ordonnateur engage, liquide et ordonnance les dépenses. A ce titre :

- l'engagement juridique est matérialisé par la signature de la présente Convention.

- la liquidation consiste a arréter le montant 2 payer (acompte ou solde) au vu de la demande
du maitre d’ouvrage et des piéces justificatives jointes au dossier.

- lordonnancement comprend deux phases :

1) Fémission de la demande de paiement et du bordereau récapitulatif, qui doivent étre
émis et signés par "ordonnateur principal pour attester la conformité de la dépense.
L’ordonnateur principal saisit le montant de la dépense dans le systéme informatique.

2) la transmission a I’Agent comptable de ’Agence d’un fichier informatique de demande
de paiement et d’un dossier papier comportant la demande de paiement, le bordereau
récapitulatif, la fiche de demande de paiement et les piéces justificatives.

Le maitre d’ouvrage demande I'acompte et le solde de la subvention dans le cadre d’un formulaire
préétabli dénommé « fiche de demande de paiement », accompagné de piéces justificatives.



Le versement de la subvention PIA est effectué, sur justification de la réalisation des actions du
programme d’études et d’ingénierie et de la conformité de ses caractéristiques avec celles visées par
la présente convention.

Le compte a créditer pour les reglements afférents a la présente convention est le suivant :
- Titulaire du compte : TRESORERIE GRENOBLE MUNICIPALE
- BIC: BDFEFRPPCCY
- IBAN : FR76 3000 1004 19C3 8000 0000 075

Le relevé d’identité bancaire est joint en annexe n°4.

Tout changement de domiciliation nécessite une demande expresse du maftre d’ouvrage adressée a
I’ANRU.

7.1 Modalités de paiement de 'acompte

Le maitre d’ouvrage a la possibilité de demander un acompte, sur justification de |'avancement
financier des actions du programme d’études et d’ingénierie.

Un acompte est payable jusqu’a hauteur de 60% maximum de la subvention de ’TANRU.
La demande d’acompte respecte le taux de subvention PIA fixé a I'article 5.
La demande de paiement du maitre d’ouvrage est obligatbirement accompagnée :

- De lafiche de demande de paiement (annexe 5) ;

- D’un état de cofits ou d’une liste de factures détaillées permettant de justifier, la nature des
dépenses et la période de prise en charge de ces dépenses ;

- Ce document est signé par le représentant du maitre d’ouvrage, ou par une personne
diment habilitée, qui atteste que I'état comporte exclusivement des dépenses éligibles
correspondant a I’objet de la convention attributive de subvention.

L’ordonnateur, aprés avoir vérifié la recevabilité de la demande et certifié le service fait, en faisant si
nécessaire procéder a toutes opérations de vérification qu’il estime utiles, ordonnance la dépense et

transmet a I'’Agent comptable de I'Agence la fiche de demande de paiement et les piéces
justificatives afférentes qu’il a préalablement visées.

7.2 Modalités de paiement du solde

A I'achévement des actions du programme d’études et d’ingénierie telles que définies en annexe n°1,
le maitre d’ouvrage transmet la demande de solde correspondante, accompagnée de Vétat
récapitulatif des dépenses.

La demande de paiement du maitre d’ouvrage est obligatoirement accompagnée des éléments
suivants :

- Fiche de demande de paiement ; »

- Procés-verbal d’admission des prestations émis par le maitre d’ouvrage ;

- D’un état de colits ou d’une liste de factures détaillées permettant de justifier, la nature des
dépenses, et la période de prise en charge de ces dépenses ;



Ce document est signé par le représentant du maitre d’ouvrage, ou par une personne
diment habilitée, qui atteste que I'état comporte exclusivement des dépenses éligibles
correspondant au projet objet de la convention attributive de subvention.

- Fiche de calcul de la subvention justifiée au solde, sur la base des dépenses éligibles
réellement effectuées.

Le montant a payer au solde, reporté dans la fiche de demande de paiement, est égal a la différence
entre le montant de la subvention justifié a la fin des actions du programme d’études et d’ingénierie
et le montant de 'acompte versé.

L’ordonnateur principal s’assure de la recevabilité de la demande, en faisant si nécessaire vérifier
'achévement et la conformité des actions et livrables, et controle I'exactitude des calculs de
liquidation qui lui sont présentés.

’ordonnateur, lorsqu’il estime que les actions du programme d’études et d’ingénierie n'ont pas été
conduites a leur terme peut décider de ne pas mandater le solde de la subvention. Le maitre
d’ouvrage transmet une nouvelle demande de paiement dés qu’'il est en mesure de justifier
I'achévement de ses actions du programme d’études et d’ingénierie.

Il signe pour validation la fiche de demande de paiement et la fiche de calcul de la subvention
justifiée au solde. li certifie le service fait, ordonnance la dépense et transmet a I'agent comptable de
'Agence la demande de paiement du solde, la fiche de demande de paiement et les piéces
justificatives qu’il a préalablement visées.

Dans le cas ol le montant de la subvention justifié a la fin des actions du programme d’études et
d’ingénierie serait inférieur au montant des sommes déja payés, I'ordonnateur adresse a I’Agent
Comptable de 'ANRU un titre de recette afin de procéder au recouvrement du trop-pergu.

Le montant de I'engagement juridique qui n’aurait pas été utilisé apreés le versement du solde de la
subvention, est automatiquement dégagé.

7.3 Contréles postérieurs au paiement

L’ANRU peut programmer des contréles, auprés du maitre d’ouvrage. Ces contrdles peuvent porter
sur des vérifications physiques et administratives exhaustives, ou sur un échantillon d’actions ou
livrables des actions du programme d’études et d’ingénierie.

Article 8. . MODALITES DES MISSIONS D’AUDIT

Le Directeur général de 'ANRU peut a tout moment faire procéder a des missions d’audit, de sa
propre initiative, a la demande d’une Partie ou du comité de pilotage. Le résultat de ces audits sera
porté a la connaissance des Parties.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de 'ANRU, a des services de I'Etat et de ses
établissements publics, a des cabinets externes, ainsi qu’a toute inspection et agents désignés pour
effectuer le controle de I'administration, dont notamment des inspecteurs généraux. Sur demande
de 'ANRU, le maitre d’ouvrage facilitera, a tout moment, le contréle par I'ANRU de l'utilisation des
subventions regues, de la réalisation des engagements et objectifs de la Convention.
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Pour l'accomplissement des contrdles, I'ANRU et les agents désignés obtiennent, sur simple
demande, communication de tous les documents et informations dont ils jugeraient la production
nécessaire. Ces documents sont communiqués sans délai par le maitre d’ouvrage a I'ANRU et aux
agents habilités.

Le maitre d’ouvrage s’engage également a autoriser les agents de 'ANRU et les agents désignés a
assister, sur demande de leur part, 3 toute réunion permettant d’apporter un éclairage sur les
évolutions techniques ou financiéres des actions du programme d’études et d’ingénierie dont il est
maitre d’ouvrage.

Ce dernier facilitera également le controle sur place, dans ses locaux pour les bésoins des
vérifications précitées. En ce cas, les contrdles sont exercés par des agents désignés par le Directeur
Général de ’ANRU ou par les agents des corps de contrdle de I'administration, dont notamment les
inspecteurs généraux. Le maitre d'ouvrage est averti au préalable et peut se faire assister d'un
conseil. Il est chargé de 'organisation des visites et du respect des régles de sécurité.

Les frais relatifs aux contrdles sont a la charge de 'ANRU, étant entendu que les frais liés a la
facilitation de ces études (mise a disposition de documents, reprographie, mobilisation des équipes)
seront a la charge du maftre d’ouvrage.

Article 9. AVENANT

Dans le cas ou le maitre d’ouvrage estimerait nécessaire d’apporter des modifications aux actions du
programme d’études et d’ingénierie tel que défini dans la Convention, un avenant a la Convention
devra étre conclu avant qu’it puisse mettre en ceuvre ces modifications.

Les conditions de modifications des conventions sont prévues a I'article lIl.5 du réglement général et
financier relatif au Programme d’Investissements d'avenir « Ville et territoires durables »
(Programme 414) - Action «Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain » - Axe 1 « viser la trés haute performance et l'innovation environnementale
pour le renouvellement urbain », approuvé par le comité de pilotage et de sélection de I'action en
date du 23 mars 2016 et validé par le CGI le 24 mars 2016.

Ces avenants formalisent 2 types de modification :

- les modifications mineures qui ne touchent pas a I'économie générale du programme
d’études et d’ingénierie validées par 'ANRU avec information du comité de pilotage et de
sélection ;

- les modifications substantielles (modification de calendrier, de budget, de performances
attendues du programme d’études et d’ingénierie et de partenariat) soumises a une
validation du comité de pilotage et de sélection, avec le cas échéant décision du Premier

ministre.

Article 10. CONSEQUENCES DU NON-RESPECT DES ENGAGEMENTS

Les manquements constatés aux engagements contractualisés par le porteur de projet et les maitres
d’ouvrage a travers la convention cadre de maturation du projet et la ou les convention(s)
attributive(s) de subvention, ou au présent RGF font I'objet d’une analyse de leurs causes et
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conséquences diligentée par le Directeur général de I’Agence. Le Directeur général de I’Agence prend
éventuellement I'avis du comité de pilotage ou statue directement.

Le Directeur général peut alors décider :

- le rappel solennel au porteur de projet et aux maitres d’ouvrage de leurs engagements
contractuels ; |

- lasuspension des paiements pour un ou plusieurs maftres d’ouvrage ;

- le réexamen de la convention cadre de maturation du projet ou de la convention attributive
de subvention de la phase de maturation du projet et la signature éventuelle d’un avenant;

- la réduction du taux de subvention ou du montant plafond des subventions prévues dans la
décision d’octroi ou dans le contrat qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des
subventions de I’Agence ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention cadre de maturation du projet et/ou de la
convention attributive de subvention.

L'Agence peut prononcer la résiliation pour faute de la convention cadre de maturation du projet et
de la ou les convention(s) attributive(s) de subvention de la phase de maturation. Elle peut ordonner
le reversement total ou partiel de la subvention en cas de manquement grave et répété d’un
bénéficiaire de la subvention, notamment s'il est constaté que l'objet de la subvention ou
I'affectation de l'investissement subventionné ont été modifiés sans autorisation.

En cas d’abandon d’une ou de plusieurs actions liées a la mise en ceuvre du programme d’études et
d'ingénierie, 'ensemble des sommes versées par I'Agence au titre dudit programme lui sont
reversées.

Article 11. REMBOURSEMENT DE LA SUBVENTION

Sans préjudice des autres droits de 'ANRU, notamment ceux prévus a l'article 7, 'ANRU peut
prononcer la résiliation pour faute de la Convention et ordonner le reversement total ou partiel de la
Subvention PIA en cas de manquement grave et répété du bénéficiaire de la Subvention et
notamment s'il est constaté que I'objet de la Subvention a été modifié sans autorisation, ou encore
que la subvention octroyée excéde 80 % HT du colt des actions du programme d’études et
d’ingénierie.

En cas d’abandon du ou des actions du programme d’études et d’ingénierie, 'ensemble des sommes
versées par 'ANRU au titre du ou des actions du programme d’études et d’ingénierie (objet de la
présente convention) lui sont reversées.

Article 12. RESILIATION

L'ANRU pourra résilier la Convention dans I'hypothése ou il est mis fin par I'Etat au financement du
programme 414. L'ANRU en informe le maitre d’ouvrage afin qu'il soit procédé a la résiliation de la
convention. Cette résiliation n'ouvre droit a aucune indemnisation a quelque titre que ce soit du
bénéficiaire de la Subvention.

Si le maitre d’ouvrage souhaite abandonner la mise en ceuvre du programme d’études et
d’ingénierie, il en informe I'ANRU qui ordonne le reversement total ou partiel de la subvention.
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Article 13. CONFIDENTIALITE

Chaque partie s'engage a veiller au respect de la confidentialité des informations et documents, de
quelque nature qu'ils soient et quels que soient leurs supports (les « Informations Confidentielies »),
qui lui auraient été communiqués ou dont elle aurait eu connaissance lors de la négociation et de
I'exécution de la Convention.

Chaque partie s’engage donc a prendre toutes les mesures nécessaires afin d’éviter que ces
informations, documents ou éléments et mentionnés ou signalés comme présentant un caractére
confidentiel ne soient divulgués a un tiers qui n’aurait pas a en connaitre. A cet égard, chaque partie
prend acte des obligations de communication d’information mises a la charge de FANRU agissant
pour le compte de 'Etat et, notamment, a I'égard de toute commission pariementaire.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domaine public ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui deviendraient publiques postérieurement autrement
que par une violation d’engagement de confidentialité,

- les informations que la loi ou la réglementation oblige a divulguer, notamment a la demande de
toute autorité administrative ou judiciaire compétente.

La présente obligation de confidentialité s'appliquera pendant toute la durée de validité de la
Convention et demeurera en vigueur pendant une durée de deux (2) ans a compter de I'échéance de
la Convention pour quelque cause que ce soit.

Article 14, COMMUNICATION ET RETOUR D’EXPERIENCES

Le maitre d’ouvrage s’engage a préciser que la ou les action(s) du programme d’études et
d’ingénierie est (sont) financée(s) au titre du programme d’investissements d’avenir lancé par I’Etat,
sur tous les livrables ou productions, les panneaux, les supports électroniques, le site Internet et les
documents relatifs au programme financé dans le cadre de la Convention, en y faisant notamment
figurer le logotype du PIA transmis par 'ANRU.

L’Etat et 'ANRU, en collaboration étroite avec le maitre d’ouvrage, s’attachent a mettre en valeur les
productions réalisées dans le cadre du programme d’études et/ ou missions d’ingénierie conduites
afin d’enrichir les connaissances, en capitalisant les connaissances, en tenant compte des réussites
ou des échecs. ' '

Ces documents pourront notamment étre utilisés comme support de compte rendu public d’activités
de 'ANRU et de I'Etat et de toute démarche de mise en valeur du programme d’investissements
d’avenir «Villes et territoires durables » (Programme 414).

Article 15. PROPRIETE DES DOCUMENTS

Dans le respect des obligations de confidentialité définies a I'article 13 de la présente convention,
chaque maitre d’ouvrage s’engage a fournir ou a ce que soit fourni a I'opérateur et a I'Etat
I'ensemble des « productions », quels que soient la forme, la nature et le support résultant de la
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réalisation des actions de la présente convention tels que les études, rapports, ou documents de
suivi.
Ces « productions » doivent é&tre fournies a I'opérateur sur support numérisé.

Chaque maitre d’ouvrage autorise expressément I'opérateur et I'Etat a les utiliser, les reproduire, les
représenter, les adapter, et les diffuser aux personnes ayant vocation a en connaitre pour la mise en
ceuvre, I'évaluation et le contrdle du Programme d’investissements d’avenir «Villes et territoires
durables » (Programme 414) ainsi que pour des démarches de capitalisation, de connaissance et de
mise en valeur du programme.

Les objectifs et modalités des démarches de capitalisation, de connaissance et de mise en valeur du
programme seront définis, en concertation, par I'Etat, I'opérateur et chaque maitre d’ouvrage, dans
le respect des jalons clés des actions considérées.

Chaque maitre d’ouvrage concéde donc a titre non exclusif a 'opérateur et a I'Etat 'ensemble des
droits de propriété intellectuelle précités et ce a titre gratuit, au fur et a mesure de leur réalisation,
et pour une exploitation a titre gratuit, sur tout support et par tout moyen connus et inconnus au
jour de la signature de la Convention, pour la durée légale de protection des droits de propriété
intellectuelle y afférents et pour le monde entier.

Ces droits de propriété intellectuelle désignent les droits de propriété industrielle et les droits de
propriété littéraire et artistique dans le respect du code de propriété intellectuelle et, plus
particulierement, son article L 131-3.

L'opérateur et I'Etat s’engagent a respecter le droit moral des auteurs et la titularité des droits des
résultats transmis.

Chaque Maitre d’Ouvrage déclare étre titulaire ou qu’il sera titulaire a bonne date des droits de
propriété intellectuelle nécessaires a la présente autorisation et, garantit obtenir 'ensemble des
autorisations et cessions de droits nécessaires aux fins d’exécution de cet article.

Il est entendu entre les Parties que le Maitre d’Ouvrage reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux productions des Actions objet de la présente convention et que dans le
cas ou I'opérateur et/ou I’Etat souhaiteraient pouvoir effectuer une exploitation des productions des
Actions, autres que celle susvisée, ledit Mafire d’Ouvrage et I'opérateur et/ou I'Etat se rapprocheront
pour conclure un accord spécifique en ce sens.

Article 16. DROIT APPLICABLE ET TRAITEMENT DES LITIGES
La présente convention est régie par le droit frangais.

Les litiges survenant a l'occasion de l'interprétation et/ou de I'exécution des dispositions de la
convention seront portés devant la juridiction compétente dont dépend le siege de ’ANRU.
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Fait & Paris en deux (2) exemplaires, le 2 8 JUIL. 2016

Pour I’Agence nationale pour la Pour le maitre d’ouvrage
rénovation urbaine, opérateur agissant au
nom et pour le compte de I'Etat

Py
W) //Z/_

Nicolas GRIVEL

P 4
,yir”ecteur Général
1.,
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Annexes

1. Description des études et missions d’ingénierie réalisées dans le cadre de la phase de
maturation du projet

2. Convention cadre pour la phase de maturation du projet d’innovation des Villeneuves de
Grenoble et d’Echirolles N° VD-019-16-401-ECHGRE-0

3. Décision n°2015-VDS-01 du Premier Ministre en date du 10 décembre 2015 autorisant
’ANRU a contractualiser avec les lauréats de 'AMI, et décision modificative n°2016-VDS-01
en date du 19 janvier 2016

4. RIB du maitre d’ouvrage

' 5. Fiche de demande de paiement type
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Annexe n°1 : Description des études et missions d’ingénierie réalisées dans le cadre de la phase de
maturation du projet

> Au titre de l'axe d’intervention n°l « Garantir excellence énergétique et la
qualité d’usage des opérations de réhabilitation »

Grenoble-Alpes Métropole assure la maitrise d’ouvrage de I'étude suivante :

Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Excellence énergétique et qualité d’usage des
opérations de réhabilitation » (codt total estimé : 75 000€ HT)

Finalité / objectifs de I'étude :

La Métropole et les deux Villes souhaitent, dans le cadre du NPNRU, poursuivre (Villeneuve de
Grenoble) ou engager (Villeneuve d’Echirolles) d'importants travaux de réhabilitation du patrimoine
immobilier des Villeneuves, afin d’améliorer les conditions de vie des habitants et de renforcer
|’attractivité des quartiers.

Dans cette perspective, il parait aujourd’hui essentiel de capitaliser sur les premiéres démarches et
initiatives engagées par les collectivités, pour :

- Fixer les niveaux d’exigence en matiére de performance énergétique et de qualité d’usage
des opérations a venir, et se doter d’outils permettant d’atteindre réellement ces objectifs,
dans un modéle technico-économique acceptable ;

- Plus largement, définir puis mettre en ceuvre un plan d’optimisation énergétique et
économique a I'échelle des deux quartiers.

Trois pistes ont été identifiées, afin d’atteindre ces objectifs, qui seront étudiées dans le cadre de la
mission :

1. Développer des outils / un dispositif d’accompagnement pour garantir, en conception, en
mise en ceuvre puis en exploitation, la performance énergétique visée (tendre vers le niveau
BBC rénovation -20%) mais aussi le confort d’usage des logements réhabilités ;

2. Optimiser / faire évoluer le réseau de chauffage urbain, auquel les deux quartiers sont
raccordés, en expérimentant sur le territoire des Villeneuves différentes pistes et solutions
identifiées par la compagnie de chauffage et potentiellement reproductibles a I"échelle du
réseau tout entier ;

3. Produire localement des énergies renouvelables et de récupération, utilisables directement
sur les quartiers et/ou a valoriser par la revente a des opérateurs.

Contenu de I'étude / modalités de réalisation :
- Dans le cadre d’une tranche ferme (phase de maturation, de juillet a novembre 2016), le
prestataire devra :

o capitaliser sur les expériences et démarches initiées par les deux Villes et la
Métropole, pour fixer les objectifs a atteindre dans le cadre des futures
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réhabilitations, en matiere de performance énergétique, de qualité d’'usage et de
couts ;
o Surce fondement:

* concevoir un dispositif / divers outils (de conception, mise en ceuvre,
exploitation, prise en main) permettant de garantir réellement les
performances énergétiques et la qualité d’usage des ensembles réhabilités ;

= définir un scénario d’optimisation énergétique et économique 3 I'échelle
de deux flots significatifs (Arlequin pour la Villeneuve de Grenoble et Essarts-
Surieux pour la Villeneuve d’Echirolles), reposant sur I'optimisation du
réseau de chauffe existant et la production locale 3 base d’énergies
renouvelables et de récupération (EnR&R).

- Dans le cadre d’une tranche conditionnelle (2 compter de 2017), qui sera déclenchée en
fonction de la décision prise par FANRU de soutenir ou non le plan d’actions proposé, le
prestataire pourra se voir confier tout ou partie des missions d’accompagnement suivantes :

o Mise en ceuvre d'opérations «pilotes» ou démonstrateurs, permettant
d’expérimenter les solutions retenues a l'issue de la tranche ferme ;

o Suivi en exploitation (plan de mesure et de comptages) permettant une évaluation
fiable, avec si nécessaire le réajustement des processus et outils, sur le fondement
d’un premier retour d’expérience (seconde étape de capitalisation).

NB : les modalités de réalisation seront précisées a l'issue de la procédure de désignation du

prestataire.

Périmétre : Villeneuves de Grenoble (secteur Arlequin) et d’Echirolles (secteur Essarts — Surieux);

Livrables {tranche ferme : phase de maturation) :

Le prestataire remettra, en novembre 2016 au plus tard, un rapport d’études comprenant
notamment (liste non exhaustive) les éléments suivants :

- analyse des démarches et opérations déja engagées par les deux Villes et la Métropole :
capitalisation, précision des objectifs a atteindre, etc. ;

- définition et la présentation des dispositifs / outils de pilotage, de gestion et de prise en
main des opérations de réhabilitation ;

- bilan énergétique a I'échelle des ilots étudiés, évaluation de I'impact des réhabilitations
envisagées sur les infrastructures existantes ;

- estimation du potentiel de chacun des sites en matiére d’EnR&R ;

- en lien avec I'étude de la Compagnie de chauffage intercommunale de I'agglomération
grenobloise (CCIAG): présentation de plusieurs solutions / scénarios contrastés
d’optimisation énergétique et économique, évaluation de la faisabilité technique et
économique, comparaison et préconisation argumentée en faveur d’un scénario ;
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- définition des opérations pilotes, a mettre en ceuvre a partir de 2017 : objeciifs,
modalités de mise en ceuvre et de suivi / évaluation (définition des indicateurs) ;
estimation des dépenses d’investissement ; profilage des opérateurs, etc.

- plan de déploiement a plus grande échelle et a moyen terme (2018-2020), phasé et
chiffré.

Prestataire : consultation en cours

Pilotage de I'étude :
- Le pilotage technique est assuré par une équipe-projet dédiée et resserrée, associant des
représentants de :
= Grenoble —Alpes Métropole ;
= Ville de Grenoble;
= Ville d’Echirolles ;
= CCIAG;
= ACTIS, SDH, OPAC 38 ;
= GEG (Gaz Electricité de Grenoble)

L’équipe- projet pilotera a la fois cette étude et celle conduite par la CCIAG au titre de I'axe 1
« Energie » du projet d'innovation, la seconde devant « alimenter » la premiere.

- Le pilotage politique est assuré par le Comité de suivi du NPNRU, présenté dans la
convention-cadre de maturation du projet d’innovation, dans un souci d’inscrire la démarche
du PIA dans celle plus globale de définition du projet de renouvellement urbain, social et
environnemental des Villeneuves.

» Au titre de I'axe d’intervention n°2 « Améliorer et développer les services aux
habitants »

Grenoble-Alpes Métropole assure la maitrise d’ouvrage de I'étude suivante :
Mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « Optimisation des services aux habitants — gestion des
déchets » (coiit total estimé : 25 000 € HT)

Finalité / objectifs de I'étude :

Le cadre de vie et son bon entretien jouent un réle majeur dans la qualité de vie des habitants des
QPV. Dans un contexte de raréfaction des ressources et de redéfinition des champs de compétences
des différents acteurs appelés a intervenir sur le terrain (avec la mise en place de la Métropole), il
parait nécessaire de mieux cerner les besoins, les contraintes et les éventuels dysfonctionnements
pesant sur les dispositifs existants de gestion urbaine de proximité, afin d’améliorer la réactivité et la
qualité des services rendus.
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En cohérence avec la réflexion initiée par la Métropole sur la gestion des espaces publics et le role

des différents acteurs concernés, il est proposé d’engager une démarche innovante, inspirée des
méthodes dites de « data driven », qui visera a explorer ce en quoi la donnée numérique, existante

ou a produire par les acteurs publics et privés, peut constituer une ressource permettant de :

Mieux cerner et analyser une situation existante, sous les angles des besoins, des
contraintes, des dysfonctionnements, par l'instrumentation (mesures d’usages), |'évaluation
et le croisement d’informations ;

Elaborer différents scénarios d’usages ;

Concevoir et déployer des outils permettant :

o D’optimiser, de mieux adresser le service ;

o D’encourager la participation des habitants et des acteurs du terrain (agents des
collectivités et des bailleurs, associations, etc.), via des outils modernes et
mobilisateurs (plateforme web, applications Smartphone, workshop des parties
prenantes et usagers, etc.).

D’un point de vue méthodologique, il est prévu d’initier cette démarche innovante a partir d'une

thématique ciblée, avec I'ambition de modéliser plus largement un processus {le data driven)
susceptible d’étre reproduit sur d’autres champs d’intervention (propreté urbaine, espaces verts,
etc..), et d’autres secteurs géographiques de la Métropole.

L'expérimentation portera sur la gestion des déchets et des encombrants, de compétence

métropolitaine, cette question étant prégnante a la fois :

a la Villeneuve de Grenoble, ol s’achéve la mise en place d'un systeme de collecte des
déchets ménagers par bacs enterrés, en remplacement de I'ancien dispositif de collecte
pneumatique, et ol demeure entiere la problématique des encombrants ;

3 la Villeneuve d’Echirolles, ou les dispositifs en place ne suffisent pas a assurer une propreté
satisfaisante. ‘

Cette expérimentation devra apporter des réponses concrétes aux problématiques identifiées.

Contenu de I'étude / modalités de réalisation :

L’étude visera a:

Recenser les besoins des différents acteurs concernés (Villes de Grenoble et d’Echirolles,
Métropole, bailleurs sociaux, régie de quartier, habitants, etc.), identifier les contraintes, les
éventuels dysfonctionnements et problémes rencontrés, les chaines de causalité ;

Identifier, collecter et analyser les données (data) disponibles, repérer les données
manquantes, afin d’analyser la situation existante ;

Proposer / comparer plusieurs scénarios d’usages ;

Proposer des méthodes / des dispositifs / des outils innovants, visant a garantir la qualité et a
optimiser le service rendu (processus de prise en compte, d’analyse et de traitement des
besoins / problémes recensés, répartition des taches entre acteurs), tout en favorisant :
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o La participation des habitants et des différents acteurs du territoire (agents des Villes
de Grenoble et d’Echirolles, de la Métro, des bailleurs, associations, entreprises,
etc.);

o Lagestion économe des ressources ;

- Prototyper ces dispositifs / outils pour vérifier leur pertinence et leur efficacité ;
- Définir un plan de déploiement chiffré et phasé, a mettre en ceuvre dans la phase de mise en
ceuvre du projet d’innovation dans le cadre du PIA

L’étude se déroulera en trois phases :

1. Phase 1/ mai- fin juin 2016 : exploration :
- Recensement des besoins et problématiques (échanges, entretiens, participation au
réseau local de la GUSP sur la question des encombrants, etc.) ;
- ldentification / collecte / analyse des données numériques existantes ;
- Benchmark
- Problématisation / indentification des «défis » a résoudre par les données.

2. Phase 2 / Juillet — septembre 2016 : préconisation : _
- Ateliers de co-création pour relever ensemble (services des collectivités, habitants,
associations, etc.) les défis identifiés en phase 1, en s’appuyant sur les données et
outils numériques ;
- Proposition de méthodes, outils, dispositifs ;
- Définition d’un plan de déploiement chiffré.

3. Phase 3/ Octobre — fin novembre 2016 : prototypage - formalisation
- Atelier et protocole de prototypage : conception d’un protocole de test sur le terrain
des modalités de mise en ceuvre des différents scénarios d’usage ;
- Finalisation des livrables, du plan de déploiement a mettre en ceuvre a partir de
2017.

Périmetre : Villeneuves de Grenoble (secteur Arlequin) et d’Echirolles (secteur Essarts — Surieux);

Livrables (tranche ferme : phase de maturation) :

Rapport d’études :
- Comptes rendus des différents ateliers de créativité, etc. ;
- Préconisations ;
- Plan de prototypage et de déploiement, phasé et chiffré.

Prestataire : SCOP LA PENICHE
Pilotage de I'étude :

- Le pilotage technique est assuré par une équipe-projet dédiée et resserrée, associant des
représentants de :

21



= Grenoble —Alpes Métropole ;

= Ville de Grenoble ;

= Ville d’Echirolles ;

= Bailleurs sociaux : ACTIS, SDH, OPAC 38

- lLe pilotage politique est assuré par le Comité de suivi du NPNRU, présenté dans la
convention-cadre de maturation du projet d’innovation, dans un souci d’inscrire la démarche
du PIA dans celle plus globale de définition du projet de renouvellement urbain, social et
environnemental des Villeneuves.

> Autitre de I'axe d’intervention transversal « Evaluation et suivi du reste pour vivre
des ménages des Villeneuves »

Grenoble-Alpes Métropole assure la maitrise d’ouvrage de I'étude suivante :
Mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « Evaluation et suivi du reste pour vivre des ménages des
Villeneuves » {coiit total estimé : 25 000€)

Finalité / objectifs de I'étude :

Il ressort des investigations conduites lors de I'élaboration du dossier de candidature, qu’il est
difficile d’évaluer de maniére compléte et précise le «reste pour vivre » des ménages des
Villeneuves, d’identifier le poids des différentes dépenses contraintes.
En conséquence, il parait nécessaire de : '
- Mobiliser les différents acteurs susceptibles de détenir les données et le savoir-faire
permettant une telle évaluation ;
- Se doter d’outils permettant de mesurer, sur la durée :
= |’évolution du reste pour vivre et particulierement des différents postes de
dépenses,
= les effets correcteurs des actions mises en place dans le cadre du PIA
notamment.

|’étude doit permettre de :

- Disposer d’une analyse territoriale de la question des dépenses des habitants des
Villeneuves ;

- Identifier les postes de dépenses les plus importants des ménages et les dépenses
incompressibles ;

- Mieux comprendre les stratégies budgétaires des ménages ;

- Construire un ou des indicateur(s) de suivi du reste pour vivre des habitants de la Villeneuve,
mobilisable(s) dans la mesure du possible sur d’autres QPV, territoires de la Métropole ;

- Identifier les leviers de ’action publique pour agir favorablement sur le budget des ménages.
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Contenu de I'étude / modalités de réalisation :

L’étude doit se dérouler en trois phases :

- Phase 1 / Mars — mai 2016 : premiére approche quantitative fondée sur les données
territorialisées, pour aboutir a une premiére estimation du reste pour vivre pour différents
profils types d’habitants / ménages des Villeneuves :

o Définition des données disponibles pour constituer la méthode a retenir de calcul du
reste pour vivre ;

o Travail en partenariat avec la CAF et les bailleurs sur le traitement des données
disponibles ;

- Phase 2 / juin — septembre 2016 : réalisation d’une étude qualitative auprés d’un échantillon
d’une quarantaine de ménages des deux quartiers, ainsi que des « offreurs », en vue
d’affiner les données quantitatives (notamment sur 'estimation des forfaits de dépenses et
sur la « gestion financiere » des ménages) :

o Enquéte de terrain (AURG, avec accompagnement d’un sociologue sur les phases de
préparation des outils, de réalisation de I'enquéte, et d’analyse) ;

o Entretiens auprés des « offreurs » (bailleurs, SMTC, compagnie de chauffage, Régie,
Emmais connect, Aide 3 domicile, PIMM’S, GEG, etc.»), pour évaluer de maniére
précise les parts des différents postes de dépenses des ménages ;

- Phase 3 / Septembre - novembre 2016 : proposition du modele qui permettrait de suivre
Vindicateur du « reste pour vivre », et particuliérement les postes de dépenses sur lesquels
agir:

o Analyse de la pertinence de la méthode suivie ;

o Proposition du modele de suivi et définition des besoins (phase 2 du PIA), envue du
prototypage et de lexpérimentation des dispositifs / outils de suivi —
évaluation (suivi de cohorte auprés des personnes vues en entretien, etc.) ;

o .Elaboration d’un plan de déploiement, chiffré et phasé.

Périmeétre : Villeneuves de Grenaoble et d’Echirolles

Livrables :
Rapport d’études :
- Présentation de la méthode ;
- Analyse des approches quantitative et qualitative ;
- Proposition de modéle de suivi-évaluation ;
- Plan de prototypage et de déploiement, phasé et chiffré.

Prestataires :

_ Acteurs locaux de I'observation structurés dans le réseau OBS'Y ;
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- Sociologues (en cours de désignation)

Pilotage de I'étude :

- Le pilotage technique est assuré par une équipe-projet dédiée et resserrée, associant des

représentants de :

Grenoble —Alpes Métropole ;

Ville de Grenoble ;

Ville d’Echirolles ;

CCAS de Grenoble et d’Echirolles ;

Département de I'lsere ;

CAF de l'lsére ;

AURG (Agence d’Urbanisme de la Région Grenobloise) ;
Bailleurs sociaux : SDH, ACTIS

- Le pilotage politique est assuré par le Comité de suivi du NPNRU, présenté dans ia
convention-cadre de maturation du projet d’innovation, dans un souci d’inscrire la démarche
du PIA dans celle plus globale de définition du projet de renouvellement urbain, social et

environnemental des Villeneuves.
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Annexe n°2 : Convention cadre pour la phase de maturation du projet d’innovation des Villeneuves
de Grenoble et d ’Echirolles N° VD-019-16-401-ECHGRE-0
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Programme d’investissements d’avenir «Villes et territoires durables » (Programme 414)
Action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain »

Axe 1 « viser la trés haute performance et 'innovation environnementale
pour le renouvellement urbain »

Convention cadre
pour la phase de maturation du projet d'innovation

des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles

N°VD-019-16-401-ECHGRE-0
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CONVENTION CADRE POUR LA PHASE DE MATURATION DU PROJET D'INNOVATION DES
VILLENEUVES DE GRENOBLE ET D’ECHIROLLES

Vu fa convention du 12 décembre 2014 entre I'Etat et I'Agence relative au programme d'investissements d’avenir
{Action : « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain.

Vu le cahler des charges de I'Appel & Manifestation d’Intérét (AMI) approuvé par le Premier ministre par forrété

© du 7 avrif 2015.

Vu le réglement général et financier en vigueur relatif au Programme d’lnvestissements d'avenir « Ville et
territoires durables » (Programme 414) - Action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain » - Axe 1 «viser la trés haute performance et l'innovation environnementale pour le
renouvellement urbain », approuvé par le comité de pilotage et de sélection de I'action en date du 23 mars 2016
et validé par le CGI le 25 mars 2016.

Vu le Réglement Général de 'ANRU relatif au NPNRU en vigueur, qui a fait Fobjet d’un arrété ministériel fe 7 aodt
2015, publié au JO le 14 aolt 2015.

Vu la décision N°2015-VDS-01 du Premier Ministire en date du 10 décembre 2015 autorisant I'ANRU a
contractualiser avec les lauréats de 'AM, et la décision modificative n°2016-VDS-01, en date du 19 janvier 2016.

Vu la lettre de notification du CGl, en date du 7 décembre 2015, de la décision du Premier Ministre du 10
décembre 2015 concernant la sélection du projet d’innovation des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles dans le
cadre de FAMI

ENTRE

L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée I'ANRU, opérateur agissant au nom et pour
le compte de I'Etat, représentée par son Directeur Général,

Et
Grenoble-Alpes Métropole, ci-aprés dénommé le Porteur de projet’,

- Dénomination sociale : Grenoble-Alpes Métropole

- Forme juridique : Etablissement Public de Coopération Intercommunale (E.P.C. 1.), Métropole
- Adresse : Immeuble le Forum, 3 Rue Malakoff, 38000 Grenoble

- Numéro de SIRET : 200 040 715 00019

- Représenté par Monsieur Christophe FERRARI, Président, diment habilité a cet effet,

Ensemble dénommeé les « Parties », individuellement une « Partie ».
1l est préalablement exposé ce qui suit :

'axe 1 « Viser la trés haute performance et I'innovation environnementale pour le renouvellement urbain » de
Faction « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain » du Programme
d'investissements d’avenir «Villes et territoires durables » (Programme 414} vise 3 promouvoir la transition
écologique et énergétique dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville en améliorant les conditions de
vie par la trés haute performance et I'innovation environnementales.

! Le porteur de projet peut également &tre maitre d'ouvrage d’une ou des action(s) financée(s) dans le cadre de cette phase de maturation
du projet



Pour répondre & cet objectif, les actions accompagnées par les investissements d’avenir doivent contribuer a
Iaugmentation du reste pour vivre des habitants et au renforcement de Vattractivité des quartiers. Aussi, elles
s’articulent de manigre étroite avec les projets mis en ceuvre dans le cadre du NPNRU, tant en termes d’objectifs
que de calendrier.

A Vissue de I'AMI, les porteurs de projet sont accompagnés jusqu’ad I‘automne 2016 dans une phase de
maturation des projets pour approfondir et fiabiliser les orientations envisagées et proposées dans leur
candidature. La mise en ceuvre de la phase de maturation s’appuie sur un dispositif contractuel a deux niveaux :

- Signature d’une convention cadre de maturation du projet entre 'Agence et le porteur de projet,

- Signature d’une {ou de plusieurs) convention(s) attributive(s) de subvention(s) entre I'Agence, en tant
qu’ordonnateur principal, et le(s) maitre(s) d’ouvrage, dont résultent les engagements juridiques liant
I'Agence et le(s) bénéficiaire(s) de la subvention.

La mise en ceuvre du PIA est encadrée par :

e la convention du 12 décembre 2014 entre I'Etat et 'ANRU relative au programme d’investissements
d’avenir (action : « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain »),
publiée au Journal officiel de la République frangaise du 14 décembre 2014 sous le numéro NOR:
PRMI1426494X. {ci-aprés la « convention entre I'Etat et 'ANRU »}) ; .

e le Raglement Général et Financier relatif au Programme d’Investissements d'avenir « Ville et territoires
durables » (Programme 414), Action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain », Axe 1 « viser la trés haute performance et I'innovation environnementale
pour le renouvellement urbain », approuvé par le comité de pilotage et de sélection de I'action en date
du 23 mars 2016 et validé par le CG! le 25 mars 2016 (ci-aprés le « RGF »).

Ceci exposé, il a été convenu ce quisuit:

Article 1. Objet de la Convention Cadre

La présente convention a pour abjet de fixer le cadre de 'accompagnement par 'ANRU de la maturation du
projet, notamment en s'accordant sur les objectifs stratégiques retenus, sur le programme d’études et
d'ingénierie et sur les conditions de sa mise en ceuvre au cours de cette phase. Elle ne constitue pas un
engagement financier de I’Agence vis-a-vis du porteur de projet signataire.

Une ou des convention(s) subséquente(s), convention(s) attributive(s) de subvention pour la phase de
maturation du projet, sera{ont) établie(s) entre 'ANRU et chaque maftre d'ouvrage concourant a la mise en
ceuvre du programme d’études et d'ingénierie nécessaires a la définition des actions opérationnelles innovantes
répondant aux objectifs stratégiques déterminés dans le cadre de la candidature & YAML. La signature de chaque
convention attributive de subvention est précédée de la signature par chaque maitre d’ouvrage d’études ou de
missions d’ingénierie (hors porteur de projet) d’une lettre d’adhésion qui formalise 'adhéslon du dit maitre
d’ouvrage 2 la convention cadre de la phase de maturation et accepte en conséquence d'étre lié par les termes
de de celle-ci. Elle est contresignée par le porteur de projet et PANRU et communiquée au porteur de projet. A
cette lettre est annexé le programme d’études et d’ingénierie tel qu'il fait référence a |a date de signature de la
présente lettre.

Les orientations stratégiques, le programme d'études et d'ingénierie (et le cas échéant, les attendus du comité
de pilotage concernant les ajustements de ce programme) sur le fondement desquels ont été déterminées les
conditions de participation financiére de I'ANRU, encadrées par des conventions attributives de subvention pour
la phase de maturation du projet, sont présentés de maniére synthétique en annexe n°3,



Article 2. Définitions et acronymes

Dans la suite de |a présente convention, les définitions et acronymes suivants sont employés :

Le terme « Agence » désigne 'ANRU.

L'expression « porteur de projet » désigne la commune et/ou I'EPCI compétent en matiére d'urbanisme
et d’aménagement, porteur du projet d’innovation mis en ceuvre dans le cadre du PIA. Il s’aglt, de
manigre privilégide, du porteur de projet du projet de renouveflement urbain faisant I'objet de
financements de I’Agence au titre du NPNRU. Dans le cadre du PIA, le porteur de projet, lauréat de
PAMI signe avec elle la convention cadre de maturation du projet et le cas échéant, une convention
attributive de subvention en tant que maitre d’ouvrage.

Il est responsable de I"exécution du programme d'études et d'ingénierie (mise en place et formalisation
de la collaboration entre les partenaires du projet, coordination et suivi du programme, tenue des
comités de pilotage, production des livrables du projet et communication des résultats) et justifie de
son avancement.

L'expression « maitre d’auvrage » et le terme « bénéficiaire » désignent une entité dotée de la
personnalité morale contribuant  la réalisation du programme d’études et d’ingénierie et percevant
pour ce falre une subvention dans le cadre du PIA. Il a la responsabilité de mobiliser les moyens dédiés
permettant d’exécuter les actions dont il a la charge en cohérence avec le programme d’ensemble.

Expressions et termes spécifiquement liés au PIA :

Vacronyme AMI, désigne I'Appel & Manifestations d'Intérét lancé le 16 avril 20152

L’acronyme « PIA » désigne I'axe 1 de I'action « Ville durable et solidaire, excellence environnementale
du renouvellement urbain » du programme 414 des investissements d’avenir, intitulé « Viser la trés
haute performance et I'innovation environnementale pour le renouvellement urbain ».

L'expression « projet d'innovation » désigne 'ensemble des actions opérationnelles & mettre en ceuvre
durant la phase de réalisation du projet cofinancé par le PIA. En articulation étroite avec le NPNRU, il
s'agit de la composante innovation du PRU.

L’expression « programme d’études et d'ingénierie » et le terme « programme » désignent 'ensemble
des actions et opérations & mettre en ceuvre durant la phase de maturation du projet accompagnée par
I'Agence afin de définir le projet d’innovation. Ce programme, pouvant mobiliser des maitres d’ouvrage
différents, est coordonné par le porteur de projet, responsable de sa réalisation. )

Les termes « action » et «opération » désignent une prestation intellectuelle concourant 2 la
réalisation du programme d'études et d’ingénierie, d’une nature donnée, avec un objet identifié,
réalisée par un méme maitre d’ouvrage, dotée d’'un calendrier de mise en ceuvre qui en précise le
commencement, la fin et 'éventuel phasage. '

L'expression « action opérationnelle » désigne une action physique ou une prestation intellectuelle
concourant & la réalisation du projet d’innovation.

L'expression « lettre d’adhésion » désigne la lettre signée par chaque maitre d'ouvrage d’études ou de
missions d’ingénierie (hors porteur de projet) qui formalise Yadhésion du dit maftre d’ouvrage 2 la
convention cadre de la phase de maturation et accepte en conséquence d’étre lié par les termes de
celle-ci, Elle est contresignée par "ANRU et communiquée pour information au porteur de projet. A

. Cahier des charges disponible en suivant le lien :
hnp://www.Agence.fr/index.php/fre/content/download/21473/321168/ﬂIe/Vme_Durable_Sotidalre_Axe1_Appei_Manlsfestations_lnteret_
Cahier_Des_Charges_16-04-2015.pdf



cette lettre ast annexé le programme d’études et d’ingénierie tel qu'il fait référence a la date de
signature de la présente lettre.

Les expressions « convention cadre de maturation du projet » désignent la convention signée entre
I'Agence et le porteur de projet lauréat de YAMI. Cette convention fixe le cadre de la mise en ceuvre de
la phase de maturation du projet, qui se traduit par la réalisation du programme d'études et
d’ingénierie.

L'expression « conventlon attributive de subvention de la phase de maturation des projets » désigne

I'engagement juridique signé entre I'Agence et un maitre d’ouvrage pour |a réalisation de tout ou partie
du programme d'études et d'ingénierie,

L’expression « subvention PIA » désigne le montant d'aide allouée par 'Agence aux maitres d'ouvrage
pour la mise en ceuvre de laction « Ville durable et solidaire, excellence environnementale du
renouvellement urbain », axe 1 « Viser la trés haute performance et l'innovation environnementale
pour le renouvellement urbain »

L’expression « comité de pilotage » désigne le comité de pilotage et de sélection de I'axe 1 de I'action
« Ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain » du programme
414 des investissements d’avenir, intitulé « Viser la trdés haute performance et [‘innovation
environnementale pour le renouvellement urbain ». Il est présidé par le Commissariat général a I'égalité
des territoires (CGET) qul représente le Ministére de la Ville, de la Jeunesse et des Sports. Il est composé
des membres du comité d’engagement de I'Agence (Action Logement; Caisse des dépots et
consignations ; Etablissement public national d’aménagement et de restructuration des espaces
commerciaux et artisanaux; Ministére de I'économie et des finances; Ministére du logement, de
I'égalité des territoires et de la ruralité ; Union sociale pour I'habitat), de I'’Agence, de représentants du
Ministére de I'écologie, du développement durable et de I'énergie, de I'’Agence nationale de 'habitat,
de VAgence de lenvironnement et de la maitrise de I'énergie, du Commissariat général a
Pinvestissement et de personnalités qualifiées.

Expressions et termes spécifiguement tiés au NPNRU :

Lexpression « projet de renouvellement urbain » (« PRU ») désigne le projet faisant I'objet d'une
convention pluriannuelle au titre de la mise en ceuvre du NPNRU, et intégrant une composante
innovation au titre de la mise en ceuvre du PIA.

L'expression « quartier d'intérét national » et le terme « quartier » désignent un quartler prioritaire de
la politique de la ville (« QPV ») Inscrit dans 'arrété visé au 1l de I'article 9-1 de |a loi n°2003-710 du 1%
ao0t 2003 et relatif & la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le NPNRU.

I’expression « protocole de préfiguration » désigne le document contractuel conclu dans le cadre du
NPNRU qui précise les objectifs poursuivis dans le cadre du pilier « cadre de vie et renouvellement
urbain » du contrat de ville, pour les quartiers Identifiés comme pouvant faire l'objet d'un projet de
renouvellement urbain cofinancé par 'Agence. Il porte sur ensemble des quartiers concernés localisés
au sein d’un méme EPCL. Le protocole arréte le programme de travail détaillé nécessaire pour aboutir a
un {ou des) projet(s) de renouvellement urbain opérationnel(s) et peut notamment prévoir le
subventionnement par I'Agence des opérations d’ingénierie inscrites dans ce programme de travail. De
fagon exceptionnelle, il peut également prévoir des opérations d’investissement. La durée du protocole
est fixée en fonction des besoins liés au programme de travail et le document est conforme & un modéle
type adopté par le conseil d'administration de I’Agence.

L’expression « convention pluriannuelle de renouvellement urbain » désigne le document contractuel
conclu dans le cadre du NPNRU qui fixe les objectifs contractuels des projets opérationnels de



renouvellement urbain et prévoit le financement des investissements et de l'ingénierie concourant ala
réalisation de ces projets.

Article 3. Entrée en vigueur, durée et fin de la Convention
La convention prend effet le jour de sa signature par les Parties, pour une durée de 20 mois.

La phase de maturation doit &tre achevée avant le 16 décembre 2016, sauf prorogation accordée par un avenant
conclu pendant la période de validité de la présente convention.

Article 4. Quartiers concernés
Les quartiers d'intérét national concernés par la présente convention, sont:

- Grenoble : Villeneuve — Village Olympique,

- Echirolles : Essarts — Surieux.
Tous deux sont inscrits dans Parrété du 29 avril 2015, relatif a la liste des quartiers prioritaires de la politique de
la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le NPNRU. Ces
quartiers sont localisés en annexe 1 de la présente convention.

Les secteurs d’intervention pressentie au titre du PIA sont :

- pour Grenoble : Villeneuve, secteurs Arlequin pour I'axe « excellence énergétique », et Arlequin /
Géants pour F'axe « services » et le volet « reste pour vivre » ;

- pour Echirolies : Essarts-Surieux, pour les axes « excellence énergétique » et « services », ainsl que pour
le volet « reste pour vivre ».

Ces secteurs sont délimités en annexe 2 de la présente convention.

Article 5. Articulation avec fe protocole de préfiguration du NPNRU

Rappel des premiers obijectifs en matidre de renouvellement urbain pour le quartier

Le pilier « renouvellement urbain et cadre de vie » du contrat de ville de F'agglomération grenobloise, signé le 9
juillet 2015, a pour objectif une amélioration tangible du cadre de vie quotidien des habitants des quartiers
prioritaires de la politique de la ville. Les interventions sur le cadre de vie seront a la fois de Fordre du
fonctionnement des espaces publics et communs, de la gestion urbaine et sociale de proximité, mais aussi des
interventions sur ’habitat ou sur les dimensions urbaines, qu’elles soient ponctuelles ou de plus long terme.

Les objectifs stratégiques et opérationnels de ce pilier sont :

o impliquer les habitants comme acteurs et coproducteurs de leur cadre de vie

e améliorer la qualité de « la vie quotidienne »

e produire une gouvernance et une co-construction en continu des PRU et des projets de territoires

s produire un projet urbain moins figé, qui accepte des adaptations

o consolider 'accompagnement social sur la durée, dans toutes les approches d’habitat {réhabilitations,
o relogements opérationnels, mobilité résidentielle, etc.)

e favoriser linnovation sociale et 'expérimentation

s favoriser la mixité sociale.



Parmi les quartiers prioritaires de I'agglomération, les Villeneuves de Grenaoble et d’Echirolles occupent une place
singuliére, en raison 2 |a fois de leur tallle (plus de 8000 logements et de 20 000 habitants) et de leur localisation,
au coeur de la « Polarité Sud », qui font de leur devenir un enjeu pour I'ensemble de la Métropole.

Confrontée & des difficultés sociales croissantes et 3 d’importants dysfonctionnements urbains, la Villeneuve de
Grenoble a fait I'objet d’une premigre phase d'intervention au titre du PNRU, visant a renforcer les qualités
résidentielles et |'attractivité du quartier.

La Villeneuve d'Echirolles a connu une évolution semblable 2 celle de Grenoble, malgré les nombreuses actions
conduites au cours des vingt derniéres années au titre de la politique de la ville. Le travail de définition du projet
de renouvellement social et urbain a permis de révéler un nombre important de sujets et d’objectifs convergeant
avec celui de la Villeneuve de Grenoble, confirmant la pertinence d’élaborer, dans le cadre du NPNRU, un
programme commun portant sur un territoire élargi intégrant les deux quartiers.

Au-dels du renouvellement urbain et social des Villeneuves, une dynamique globale ancre ce territoire dans le
processus d’évolution de l'agglomération, tant par sa dimension, sa nombreuse population que la situation
géographique stratégique, centrale, qu’il occupe au coeur désormals de la Métropole.

Un programme de réflexion et de prospective, dit « Polarité Sud » et renommé « centralité sud », a été engagé
depuis plusieurs années, fédérant la Métropole, les communes de Grenoble, d’Echirolles et d’Eybens.

Il en est ressorti que I'évolution future de la « Polarité Sud » d’agglomération doit profiter a la population vivant
sur le secteur, et dépend directement de V'attractivité des quartiers qui la composent.

Dans cette perspective, il apparait que :
o le développement dela Polarité Sud ne peut se réaliser sans le traitement structurel des
problématiques des Villeneuves;
o le projet de Polarité Sud est un levier historique de valorisation et de réintégration des Villeneuves
dans 'agglomération

Ala lueur de ces différents éléments, il a été décidé de confier 3 la Métropole, en lien trés étroit avec les deux
communes, le portage d’un projet intégré, global et partagé de renouvellement urbain, social et
" environnemental des Villeneuves.

Ce projet doit permettre de définir une vision partagée du devenir des Villeneuves au sein de la Métropole,
tout en prenant en compte Pidentité et les spécificités (urbaines, architecturales, sociales, économiques, etc.)
de chacun des deux secteurs.

Les principaux objectifs de ce projetsont :
. d&’améliorer les conditions et la qualité de vie des habitants des Villeneuves,
- de renforcer I'attractivité des deux quartiers au sein de la métropole.

Le projet se prépare dans un cadre partenarial et un processus de co-construction, suivant les quatre axes
suivants :

Axe 1 : projet urbain et d’habitat
1l s’agit & ta fois de
e confirmer la vocation de centralité et de pdle de développement des Villeneuves et de la « Polarité
Sud »;
o repositionner les logements privés dans le marché de I'immobilier et rehausser I'attractivité du parc
public.



Ce qui passe notamment par :

- . une action prioritaire et ambitisuse de restructuration et de rénovation des ensembles de logements
existants qui pourraient &tre malintenus dans le cadre du NPNRU, améliorant fortement leurs
performances énergétiques, accompagnée d’un processus de rééquilibrage progressif du peuplement
du parc locatif social et du déplolement de services innovants, afin de qualifier ce patrimoine et le
repositionner dans I'offre immobiligre locale ;

- lavalorisation conjointe et coordonnée des espaces fonciers disponibles, pour stimuler et accompagner
les dynamiques de transformationde la polarité, particulierement en matiere de logement
(diversification de loffre), d’activités économiques et commerciales (confortement des pédles
commerciaux existants, accueil de nouvelles activités, développement des formes d’économie locale,
sociale et solidaires), ce en cohérence, et non pas en concurrence, avec les interventions sur Pexistant;

- la poursuite du travail de « couture » urbaine, pour articuler entre elles les différentes composantes du
territoire et les réunir dans une méme polarité urbaine, au cceur de la métropole.

Axe 2 : projet éducatif

Il ’agit de mobiliser I'ensemble de la communauté éducative, autour d'un projet coordonné, mettant en réseau
les acteurs concernés et en synergie toutes les leviers possibles, pour replacer 'enfant au cceur de la démarche
du renouvellement urbain. La qualité des établissements scolaires et le niveau de réussite scolaire étant un
&lément fondamental dans le choix de résidence et la qualité de vie « ressentie » sur les quartiers.

Axe 3 : projet proximité

Cet axe vise prendre en considération, de manigre tres complémentaire au programme d’aménagement urbain
et d’habitat, les questions qui touchent au quotidien des habitants. Il s’agit d’améliorer les conditions de vie, la
tranquillité, la qualité de I"offre de service et la gestion des quartiers.

Axe 4 : projet emploi - formation
Il s'agit de faciliter accés & l'emploi et @ la formation tout au long de la vie, de faciliter 'autonomie,
particulidrement des jeunes.

Présentation svnthétiaue du pbrogramme de travail 2 réaliser au titre du protocole de préfiguration

Le programme de travail & réaliser au titre du protocole de préfiguration, et soumis 3 la validation du Comité
d’engagement du NPNRU, comprend plusieurs études stratégiques et pré-opérationnelles, visant a définir le
projet de renouvellement urbain, social et environnemental des Villeneuves :
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. Une mission d’Assistance 3 Maitrise d’Ouvrage (AMO) auprds de la Métropole, pour la co-
construction du projet portant sur le territoire formé par les deux Villeneuves. i s’agit de mobiliser
une équipe pluridisciplinaire, conduite par Passagers des Villes et chargée d’élaborer le projet, en
relation étroite avec les habitants, les élus et les services des différentes coltectivités, puis de le traduire
d'ici Pautomne 2016 dans un plan guide, se déclinant en un plan d’actions & mettre en ceuvre dans le
cadre de la future convention pluriannuelle.

- Plusieurs études accompagnant cette mission générale et visanta:
o Consolider la connaissance du territoire de la Villeneuve d’Echirolles (de nombreux éléments
ayant été réunis concernant la Villeneuve de Grenoble, dans le cadre du PNRU) : études VRD /
circulation, mais aussi étude sur le potentiel et le devenir des locaux commerciaux ;

o A définir la stratégie en matidre d’habitat et de peuplement a 'échelle de 'agglomération,
permettant notamment :
= Pourle parcprivé:
e D'accompagner fe Plan de sauvegarde des copropriétés de
I’Arlequin {Villeneuve de Grenoble) : étude de suivi-animation ;



s De poser un diagnostic sur les copropriétés du secteur échiroflois : étude de
cadrage
= Pourle parc public :
e De définir une stratégie d’évolution des patrimoines du bailleur social la
Société Dauphinoise pour I"Habitat {(SDH) sur les secteurs Essarts et Gatinais
{619 logements), et de I'OPAC 38 sur le secteur Essarts-Surieux (1 245
logements).

- Enfin, trois études complémentaires doivent porter sur des axes stratégiques du NPNRU :
o la premitre sur la sécurité et la tranquillité publiques (étude de streté et de sécurité
publique) ;
o Laseconde sur l'offre de services de proximité dans le quartier et la préfiguration d'une agehce
du quotidien;;
o Ladernigre sur un suivi stratégique en matiére de développement économique et commercial.

Les démarches exploratoires et innovantes conduites dans le cadre du PIA, adossées & un programme d'éiudes
spécifiques, se dérouleront en lien étroit avec les études menées dans le cadre du protocole de préfiguration,
afin d’enrichir et de consolider le projet de renouvellement urbain, social et environnemental des Villeneuves.

Le projet de protocole de préfiguration a été examiné en réunion technigue partenariale du 30 mars 2016. Il doit
faire I'objet de précisions et compléments en vue d’un passage en comité d’engagement a I'été 2016.

Opération(s) faisant l'obiet d’une autorisation anticipée de démarrage

Dans Vattente du passage en Comité d’engagement du NPNRU, aucune opération n'a fait pour I'instant I'objet
d’une autorisation anticipée de démarrage. Les opérations suivantes ont été proposées dans le cadre du projet
de pratocole de préfiguration, présenté & la Réunion Technique Partenariale du 30 mars 3016 et soumise a la
validation du Comité d’engagement :

Villeneuve de Grenoble :
e Réhabilitation du 30 Arlequin (SDH) ;
e Réhabilitation du 10-20 Arlequin {SCIC Rhane-Alpes} ;
e Centre sportif Arlequin (Ville de Grenoble) ;
e Equipement « 11-25 ans », salle polyvalente de quartier et locaux dactivités

Villeneuves d’Echiroltes :
¢ Contrat de Performance Energétique du Maine

Article 6. Contenu de la phase de maturation du projet d’innovation

La phase de maturation consiste en la mise en ceuvre du programme d’études et d'ingénierie permettant
d'aboutir & un projet d’innovation opérationnel.

’échéancier de réalisation de la phase de maturation est le suivant :

a) commencement de la phase de maturation : le jour de la signature de la Convention, & I'exception des
trois missions d’assistance & maitrise d’ouvrage ayant fait I'objet d’une autorisation de démarrage
anticipé par courrier du Directeur général de VANRU. Pour ces missions, la phase de maturation
démarre le jour de la signature dudit courrier, soit le 1% mars 2016°,

3 Trols études ont fait Fobjet d’une demande de démarrage anticipé par le porteur de projet :
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b) fin d’exécution de la phase de maturation : au plus tard le 16 décembre 2016.

Les dispositions du programme d’études et d'ingénierie sont présentées en annexe 3. Les attendus du comité de
pilotage en matiére d'ajustement de ce programme d’études et d’ingénierie sont également exposés dans cette
méme annexe.

Article 7. Engagements des signataires

Les parties, partageant la méme ambition et soucieuses d’une réalisation compléte de la Convention dans les
délais précisés ci-avant, se fixent un certain nombre d’engagements pour ceuvrer ensemble a la mise en ceuvre
opérationnelle du programme 414 « Villes et territoires durables », Axe 1 « Viser Ja trés haute performance et
F'innovation environnementale pour le renouvellement urbain » de Faction « Ville durable et solidaire, excellence
environnementale du renouvellement urbain ».

Les parties s’engagent a atteindre les objectifs suivants & Pissue du programme d’études et d'ingénierie :

. établir un plan d’actions opérationnelles définies en termes de colt, de cadre juridique de mise en
ceuvre (appel & projets, dialogue compétitif, partenariat d'innovation, appels d’offres de travaux etc.} et
de calendrier;

- produire le ou les cahlers des charges provisoires des appels d'offres & lancer pour engager les actions
d'innovation.

Pour chague maitre d’ouvrage identifié en annexe n“3, une convention attributive de subvention pour la phase
de maturation du projet est établie suivant le modéle type découlant du Réglement Général et Financier. Elle
seule correspond 2 I'engagement juridique et financier de VAgence. D’autres maitres d’ouvrage pourront
éventuellement &tre chargés de réaliser une partie du programme d'études et d’ingénierie qui aura pu faire
Fobjet d’ajustements tels que demandés par le comité de pilotage (cf. annexe 3).

L’obtention des subventions par les maitres d’ouvrage ne vaut que dans la limite de la validation par le Premier
Ministre du montant tota! du programme d’études et d'ingénierie, qui s'éleve & 180 000 € HT.

Le financement prévisionnel des opérations concourant a la réalisation du programme d’études et d’'ingénierie,
est fixé 3 120 000 € au titre du PIA. Ce montant s'entend comme un montant global maximal non actualisable et
ne vaut que dans la limite de la réalité des colts des actions qui feront I'objet d’une contractualisation.

Les conventions attributives de subvention pour fa phase de maturation du projet devront &tre signées dans les 3
mois suivant la signature de la présente convention. A défaut, les financements non utilisés dans le cadre
d'engagements juridiques seront automatiqguement utilisables dans le cadre de la mise en ceuvre de I'Axe 1 du
Programme 414,

Le porteur de projet est chargé du suivi et de la mise en ceuvre du programme d’études et d'ingénlerie. Il
transmet un compte rendu d’avancement de la convention au Directeur général de ['Agence sefon fes modalités
prévues a I'article 8.

- Mission d’assistance & maitrise d'ouvrage « ‘Bouguet de services’ associé au logement », sous maftrise d’ouvrage de
la Ville de Grenoble (colit total estimé : 25 000€ HT)
. Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Optimisation des services aux habitants — gestion des déchets », sous
mattrise d’ouvrage de Grenoble-Alpes Métropole (co(it total estimé : 25 060€ HT)
. Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Evaluation et suivi du reste pour vivre des ménages », sous maitrise
d’ouvrage de Grenoble-Alpes Métropole (cot total estimé : 25 000€ HT)
Une autorisation de démarrage anticipé a été accordée par courrier du Directeur général de I'ANRU le 1% mars 2016 pour
I'ensemble de ces études.
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Article 8. Autorisation de démarrage d’études et missions d’ingénierie

La signature de la présente convention cadre de maturation du projet vaut autorisation de démarrage anticipé
des études ou missions d’expertise suivantes :

- Mission d'assistance & maitrise d’ouvrage « Excellence énergétique et qualité d’usage des opérations de
réhabilitation », sous maitrise d’ouvrage de Grenable-Alpes Métropole {colt total estimé : 75 000€ HT)
- Mission d’assistance & maftrise d’ouvrage « Optimisation du réseau de chauffage urbain », sous maitrise

d’ouvrage de la Compagnie de Chauffage Intercommunale de I’Agglomération Grenobloise {¢olt total
estimé : 30 000€ HT)

Le démarrage des autres études du programme d'études et d’ingénierie a d’ores et déja fait 'objet d'une
autorisation de démarrage anticipé par courrier du Directeur général de 'ANRU en date du 1*" mars 2016 :

- Mission d'assistance & maitrise d’ouvrage « ‘Bouquet de services’ associé au logement », sous maitrise
d’ouvrage de la Ville de Grenoble (colt total estimé : 25 000€ HT)

- Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Optimisation des services aux habitants — gestion des
déchets », sous mattrise d’ouvrage de Grenoble-Alpes Métropole (colt total estimé : 25 000€ HT)

- Mission d’assistance a maitrise d’ouvrage « Evaluation et suivi du reste pour vivre des ménages », sous
maitrise d’ouvrage de Grenoble-Alpes Métropole {colit total estimé : 25 000€ HT)

Cette autorisation ne préjuge pas de I'attribution définitive des financements du PIA qui sera effective qu’avec la
signature de la (ou des) convention(s) attributive(s) de subvention.

En outre, la (ou les) demande(s) d’acompte au titre de la Subvention PIA ne pourront advenir qu'a compter de la
signature de la {ou des) convention(s) attributive(s) de subvention entre 'ANRU et le(s) maitre(s) d'ouvrage des
actions financées {conventions subséquentes a la présente convention).

Article 9. Processus de suivi de 'exécution du programme d’études et d'ingénierie et modalités
de compte rendu

En fin de phase de maturation, le Porteur de projet doit dresser le bilan de 1a mise en ceuvre du programme
d'études et d’ingénierie, d'un double point de vue physique et financier.

e d'un point de vue physique : le rapport de fin de phase de maturation réalise le bilan des actions
réalisées, notamment au regard des objectifs visés. Ce rapport doit &tre accompagné des livrables
encadrés contractuellement.

o d'un point de vue financier : I'état récapitulatif synthétique des dépenses rattachées a chaque action de
la phase.

Le Porteur de projet informe 'ANRU sans délai de toute difficulté de mise en ceuvre du programme d’études et
d’ingénierie et propose un plan d'actions pour y remédier.

LANRU pourra se faire assister pour le suivi de la Convention, Le Porteur de projet devra, a la demande de
PANRU, participer aussi souvent que nécessaire a une revue du Projet qui doit permettre d’anticiper les
difficultés éventuelles de mise en ceuvre du programme d'études et d'ingénierie et de mettre en place toute
mesure susceptible d'y répondre.

Le porteur de projet est tenu d’établir des comptes rendus de I'avancement de la phase de maturation du projet,
3 transmettre 4 I'Agence a minima & échéance bimestrielle.

La finalité principale de ces rapports est d'alerter I'Agence de toute difficulté rencontrée ou anticipée,
susceptible d’entraver la mise en ceuvre du programme d’études et d’ingénierie.
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Dans le cas ol 'avancement de la réalisation du programme d’études et d’ingénierie conduirait a envisager une
mise en ceuvre substantiellement différente de celle prévue contractuellement, 'Agence devra en étre avertie
par le porteur de projet le plus tot possible et la convention cadre devra faire I'objet d’un avenant. Dans le cas de
modifications substantielles, I'avis du comité de pilotage sera requis pour toute signature d’un avenant a la
convention initiale.

Article 10. Avenant

Dans le cas ol le Porteur de projet estimerait nécessaire d'apporter des madifications, un avenant a la
Convention devra &tre conclu avant qu’il puisse mettre en ceuvre ces modifications.

Les conditions de modifications des conventions sont prévues a larticle 7.4 de la convention entre I'Etat et
'Agence du 12 décembre 2014,

Les modifications mineures qui ne touchent pas & I'économie générale du programme d’études et d’ingénierie
sont validées par FANRU avec information du comité de pilotage et de sélection.

Les modifications substantielles {modification de calendrier, de budget, de performances attendues du
programme d’études et d’ingénierie et de partenariat) seront soumises a une validation du comité de pilotage et
de sélection, avec le cas échéant décision du Premier ministre,

Article 11. Conséquences du non-respect des engagements

Tout constat de modification sensible du programme d’études et d’ingénierie, non autorisée par un avenant, et
tout retard de plus de deux mois dans le démarrage de la réalisation du programme d'études et d'ingénierie, et
de plus de six mois dans I'achévement de la phase de maturation, déclenche la procédure ci-apres décrite.

Les manquements constatés des engagements pris au titre de la Convention par le Porteur de projet font I'objet
d’une analyse de leurs causes et conséquences diligentée par le Directeur général de I'ANRU,

Le Directeur général de I"ANRU peut formuler toute observation qu'il juge utile, notamment sur la conformité
des documents fournis avec les prescriptions de la convention cadre. Le Directeur général de YANRU prend 'avis
du comité de pilotage avant de statuer.

Le Directeur Général de 'ANRU peut alors décider d'un rappel solennel des engagements contractuels au
Porteur de projet en fixant un délai pour s’y conformer qui ne peut étre inférieur & deux mois.

Dans le délai d'un mois suivant la réception du rappel solennel, le Porteur de projet fait connaitre les suites qu’il
entend donner. :

En 'absence de réponse aprés I'expiration de ce délai d'un mais ou si le Porteur de projet ne se conforme pas a
la Convention, le Directeur Général de 'ANRU adresse une mise en demeure au Porteur de projet par lettre
recommandée avec avis de réception postal ou par lettre remise contre récépissé.

Le délai fixé par la mise en demeure pour permettre au Porteur de projet de présenter ses observations ou de
remédier au manguement, ne peut, sauf cas d’urgence diiment motivé, &tre inférieur a quinze jours.

A lissue de ce délai, en |'absence de réponse du Porteur de projet ou si le Porteur de projet ne remédie pas aux
manquements objet de la mise en demeure, |a résiliation de la Convention peut &tre engagée. Le Directeur
Général de ’ANRU prend I'avis du comité de pilotage.

Les conclusions tirées de I'analyse du non-respect des engagements et des réponses apportées par le Porteur de
projet, peuvent donner lieu a un avenant.

La décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires de la Convention.
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Article 12, Résiliation

L'ANRU pourra résilier la Convention dans I'hypothése o il est mis fin par I'Etat au financement de I'Axe 1 de
I'Action « ville durable et solidaire, excellence environnementale du renouvellement urbain » du programme 414
des investissements d'avenir.

L'ANRU en informe les autres Parties afin qu'il soit procédé a la résiliation de la convention. Cette résiliation
n'ouvre droit & aucune indemnisation & quelque titre que ce soit du bénéficiaire de la Subvention.

Article 13, Communication et retour d’expériences

Le Porteur de projet s’engage a préciser que le programme d'études et d'ingénierie est financé au titre du
programme d'investissements d’avenir initié par I'Etat, sur tous les livrables ou productions, les panneaux, les
supports électroniques, le site Internet et les documents refatifs au programme d’études et d'ingénierie financé
au titre du PIA, en y falsant notamment figurer le logotype du PIA transmis par FANRU.

Article 14. Traitement des litiges

Les litiges survenant a |'occasion de Vinterprétation, de Vexécution ou inexécution d’une obligation quelconque
de la convention seront partés devant la juridiction compétente du siége de I'ANRU. Le droit applicable est le
droit frangais.

Fait & Paris en 2 exemplaires, le {} 3 MAL 26015

Pour I'Agence nationale pour la Pour le Porteur de projet, Grenoble-Alpes Métropole
rénovation urbaine, opérateur agissant au nom et
pour le compte de I'Etat

Nicolas GRIVEL Christophe FERRARI
Directeur Gépéra Président
[
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Annexes

1. Plan de localisation dans son agglomération des quartiers concernés par la présente
convention.

2. Carte de délimitation des secteurs d'intervention pressentie au titre du PIA.

3. Description du programme d’études et d’ingénierie et des modalités de sa mise en ceuvre.

4. Lettre de notification du CGl, en date du 7 décembre 2015, de la décision du Premier Ministre
du 10 décembre 2015 concernant la sélection du projet d'innovation des Villeneuves de
Grenoble et d’Echirolles dans le cadre de 'AMI.
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Annexe n°1 : Plan de localisation dans leur agglomération des quartiers concernés par la
présente convention cadre

#CHIROLLES

Echelle 1 : 35 000 env.
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Annexe n°2 : Carte de délimitation des secteurs d'intervention pressentie au titre du PIA

B odimitation QPV

Secteur d’intervention PIA
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Annexe n°3 : Description du programme d’études et d’ingénierie de [a phase de maturation du
projet et de la gouvernance '

Cette annexe a pour objectif de présenter les objectifs stratégiques du projet d’innovation et le programme
d’études et d'ingénierie de la phase de maturation du projet. Elle s"appuie sur le dossier de candidature remis
dans le cadre de 'AMI et approuvé par le comité de pilotage, ayant fait |'objet d’une décision favorable du
Premier Ministre.

1) Présentation des objectifs stratégiques

Le projet proposé retient deux axes d’intervention, dans la perspective d’améliorer les conditions de vie des
habitants des Villeneuves, mais également de renforcer I'attractivité des deux quartiers au sein de la
Métropole.

Ns'aglt: ’
- d'une part, de viser et de garantir Fexcellence énergétique et la qualité d’usage des opérations
de réhabilitation des ensembles de logements ;
- dautre part, de développer et d’optimiser conjointement I'offre de services a destination des
habitants.

Uinnovation sera placée au cceur du projet, sous deux angles :
- celui du contenu des solutions imaginées ;
- celui des processus méme d’élaboration de ces solutions, particuliérement pour ce qui est de
I'offre de services, fondés sur Fanalyse des besoins / des usages, la créativité {innovation ouverte).

£

'Axe d'mterventlo 4 Excellen géngrgétique et quaht d'usage’ des operations de réh: :
Les dépenses contramtes Ilées au 'logement pésent fortement sur le revenu trés faible des ménages des
Villeneuves d'Echirolles et de Grenable, ce cofit étant pour partie imputable aux déperditions d’énergie liées au
faible niveau d’isolement thermique des immeubles (étiquette D).

Devant ce constat, il parait essentiel :

- d’engager les Villeneuves dans un processus de transition énergétique, afin de réduire la facture
énergétique et de prévenir I'aggravation de situations de précarité liées a I'augmentation non
maitrisée de ce poste de dépense ;

- de garantir, sur la durée, le niveau de performance visée {BBC rénovation a BBC-20%) mals aussi la
qualité d'usage des opérations de réhabilitation du patrimoine immobilier.

En capitalisant sur les initiatives déja prises par les deux villes pour amorcer ce processus de transition, trois
pistes seront explorées, en cohérence avec le « schéma directeur énergie » conduit par la Métropole :

1. développer des outils / un dispositif d’accompagnement pour garantir, en conception / mise en
ceuvre puis en exploitation, 12 performance énergétique visée mais aussi le confort d’usage des
logements réhabilités ;

2. optimiser / faire évoluer le réseau de chauffage urbain, auquel les deux quartiers raccordés, en
expérimentant sur le territoire des Villeneuves différentes pistes et solutions identifiées par la
compagnie de chauffage et potentiellement reproductibles 3 I'échelle du réseau tout entier :
stockage de chaleur secondaire, optimisation des températures de retour, solution de raccordement
sur le circuit de retour, développement d‘un réseau basse pression permettant le couplage avec des
EnR&R, comptage intelligent / communiquant.



3. produire localement des énergies renouvelables et de récupération, utilisables directement sur les
quartiers et/ou avaloriser par la revente 3 des opérateurs.

Ces différentes approches devant permetire de définir, puis de mettre en ceuvre un plan d’optimisation
énergétique et économique & I'échelle de deux flots significatifs (Arlequin pour la Villeneuve de Grenoble et
Essarts-Surieux pour la Villeneuve d’Echirolles).

Axe d'intervention n°2 : Développer et optlmlser Poffre de services associée aux logements réhabi lntes
Les interventions sur le bati sont une condition nécessaire, mais non suffisante, pour améliorer la quahte de vie
des habitants et I'attractivité des Villeneuves,

Il parait tout aussi essentiel de mettre en place, conjointement, un environnement de services répondant aux
besoins et envies des habitants / usagers, et pouvant étre un vecteur d'inclusion sociale par I'encouragement
de toutes formes de solidarité et de modéles d’économie collaborative.

Ii 'agira, & partir de I'analyse des besoins et des usages et dans le cadre de processus d'innovation ouverte :

- de développer un ensemble ou « bouquet » de nouveaux services, a des prix attractifs, répondant
aux besoins des ménages (actuels et futurs) dans différents domaines (énergie, transports,
alimentation et d’autres encore) restant a identifier / imaginer & partir de I'analyse des usages,
besoins et envies des habitants. Une premiére expérimentation sera conduite sur le territoire de la
Villeneuve de Grenoble, reproductible ensuite 3 la Villeneuve d’Echirolles et aux autres QPV de la
métropole ;

- d’optimiser les services urbains existants : le cadre de vie et son hon entretien jouent un réle majeur
dans la qualité de vie des habitants des QPV. Dans un contexte de raréfaction des ressources
{humaines et financigres), mais aussi de redéfinition — avec la mise en place de la Métropole — des
champs de compétences des différents acteurs appelés & intervenir sur le terrain, il parait nécessaire
de mieux cerner les besoins, les contraintes et les éventuels dysfonctionnements pesant sur les
dispositifs existants de gestion urbaine de proximité, afin d’améliorer la réactivité et la qualité des
services rendus. Une premigre expérimentation sera conduite, & I'échelle des deux Villeneuves, visant
3 explorer ce en quoi la donnée numérique, existante ou a produire, peut constituer une ressource
permettant d’optimiser la gestion des déchets (dépbts sauvages et encombrants).

Ces démarches explaratoires et innovantes, adossées a un programme d'études spécifiques, se dérouleront en

2016, en lien étroit avec les études menées dans le cadre du protocole de préfiguration, afin d’enrichir et de
consolider le projet de renouvellement urbain, social et environnemental des Villeneuves.
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2) Description des actions financées par le PIA au titre de la phase de maturation du projet (objet,
maitres d’ouvrage..)

A. Le programme d’études et d'ingénierie que le Porteur de projet s’engage 3 développer avec les

maitres d’ouvrage mobilisés, le calendrier de réalisation, la_méthodologie et les movens pour
conduire cette nhase de maturation 3 son terme.

Axe d'intervention 1 ; Excellence energéthue et qualité d’usage des operanons de rehabdltatlon
Deux missions d’assistance & maitrise d’ouvrage sont prévues dans le cadre de cet axe :

3

S 1, Mission d’assistance 2 maitrise d’ouvrage « Excellence énergétique et qualité d’usage des
opérations de réhabilitation - optimisation énergétique et économique a I'échelle de deux flots»

Maftre d’ouvrage : Grenoble-Alpes Métropole

Pilotage : équipe-projet dédiée, associant des représentants des trois collectivités {Grenoble-Alpes
Métropale, Villes de Grenoble et d’Echirolles) et autres acteurs concernés

Périmétre : Villeneuves de Grenoble (Arlequin) et d’Echirolles (Essarts — Surieux)

Objet:

Dans le cadre d’une tranche ferme

En capitalisant sur les démarches déja engagées a I'échelle des Villes {Zen-N, CASH, etc.), et en cohérence
avec celles conduites par la Métropole (Transition Energétique de la Métropole, Vivacité, etc.), il s'agira:

o d'élaborer des outils de conception, de mise ceuvre, de gestion et de prise en main des opérations
de réhabilitation, visant & garantir, en exploitation, la performance énergétique et la qualité
d’'usage, suivant un modéle technico- économique optimisé ;

o plus largement de définir une stratégie d’optimisation énergétique et économique a I'échelle de
deux ilots significatifs {Arlequin pour la Villeneuve de Grenoble et Essarts-Surieux pour la Villeneuve
d’Echirolles), reposant sur I'optimisation du réseau de chauffe existant et la production locale a
base d’EnR&R.

e de définir un plan prévisionnel d’actions / de déploiement, chiffré et phasé.

Dans le cadre d’une tranche conditionnelle, qui sera déclenchée en fonction de la décision prise par 'ANRU
de soutenir ou non le plan d’actions proposé pour la phase de déploiement du projet, le prestataire pourra
se voir confier tout ou partie des missions d’accompagnement suivantes :
s mise en ceuvre d’opérations « pilotes» ou démonstrateurs, permettant d’expérimenter les
solutions retenues 3 I'issue de la tranche ferme ;
e suivi en exploitation permettant une évaluation fiable, avec si nécessaire le réajustement des
processus et outils, sur le fondement d'un premier retour d'expérience (2" étape de
capitalisation).

Prestataire : a désigner ; consultation de mai a juillet 2016
Durée prévisionnelle d’exécution (tranche ferme): 6 mois, de juillet & décembre 2016 — premiers livrables

permettant de dimensionner la phase de prototypage / déploiement (phase 2 du PIA) : octobre-novembre
2016,

= 2.Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Optimisation du réseau de chauffage urbain »

Maitre d’ouvrage : Compagnie de Chauffage Intercommunale de I’Agglomération Grenobloise (CCIAG)
Pilotage : m&me équipe-projet que celle dédiée a I'étude énergie précédente

Périmétre : quartier Villeneuve de Grenoble secteur Arlequin

Reproductibilité : Villeneuve d’Echirolles et plus largement ensemble des batiments raccordés au réseau de
chauffage urbain
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Objectifs :
| s’agira d’étudier tes solutions suivantes, envisagées par la CCIAG :
o Lissage des appels de puissance des batiments
o stockage thermique (primaire ou secondaire, journalier ou saisonnier)
o délestage
o Abaissement des températures retour du réseau de chaleur:
o installations secondaires permettant un retour minimum
o réutilisation de I'énergie des retours par préchauffage des besoins en chauffage
o alimentation par le réseau retour
o Utilisation d'autres énergies locales (grises par exemple), notamment dans le cadre de
requalification de trongons du réseau de chauffage urbain

Uétude devra permettre a la CCIAG de choisir une ou plusieurs solutions & mettre en cauvre, et de réaliser
des opérations de démonstration reproductibles.

Prestataire ; & désigner — consultation de mai a juin 2016
Durée prévisionnelle d’exécution : 5 mois, de juin a octobre 2016

Investissements envisagés dans le cadre du PIA pour Paxe « excellence énergétique et qualité d'usage »:
- Monitoring ;
- Développement des outils de pilotage / d'exploitation (support / plateforme numérique,
applications dédiées, etc.), interfaces « habitants » ;
- Opérations pilotes de réhabilitation ;
- Opérations pilote CCIAG;
- Opération pitote de production d’EnR.

Axe d’intervention n°2 : Déve!opper et optlmlser I’offre de services assocuee aux Iogements réhabihtes
Deux missions d’assistance 2 maitrise d'ouvrage sont nécessaires pour mener 3 bien cet axe du pro;et

= 1. Mission d’assistance & maftrise d’ouvrage « Conceptlon et déploiement d’un « bouquet » de
services associé au logement »

Maitre d’ouvrage : Ville de Grenoble
Pilotage des études : équipe-projet dédiée, associant des représentants des trois collectivités et autres
acteurs cancernés
périmatre : Villeneuve de Grenable
Objectifs
- Animer une démarche transdisciplinaire et créative en vue d’élaborer une offre innovante de
services (2 3 3 dans un premier temps) a destination des habitants actuels et futurs ;
- Préparer le premier déploiement de cette offre.

A partir de I'analyse des parcours de vie au quotidien des habitants (entretiens réalisés par Composite -
ingénierie sociale — directement auprés d’une douzaine d’habitants, consolidés par des entretiens
téléphoniques auprés d’un panel plus important d’une cinquantaine de personnes) :
o Reformuler si nécessaire les besains ;
o Faire I'état des lieux / le benchmark des services existant localement ou ailleurs, pouvant
répondre aux besoins identifiés ;
o Concevoir et animer un dispositif d’'innovation ouverte permettant de croiser les regards
des habitants, de représentants du monde de I'entreprise, d'acteurs institutionnels
{notamment ceux faisant partie de I'équipe-projet), de chercheurs, d’experts, pour :
s définir des objectifs communs ;
= co-construire des réponses innovantes, adaptées aux besoins identifiés et
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inscrites dans un modele économique réaliste et pérenne ;
o Testerlesisages;
o Aider ala définition de modéles écanomiques viables et durables ;
o Mettre au point le plan de déploiement des services (2 a 3).

Prestataire : Ideas Laboratory, plateau d‘innovation ouverte et multipartenaire, hébergé par le CEA de
Grenoble

Durée prévisionnelle d’exécution : 6 mois, de mai a octobre 2016.
NB / Cette mission d’AMO a fait I'objet d’une autorisation de démarrage anticipé en date du 1" mars 2016,
par courrier du Directeur généraf de 'ANRU.

= 2, Mission d’assistance 2 maitrise d’ouvrage « Optimisation des services urbains aux habitants »

Maitre d’ouvrage : Grenoble-Alpes Métropole

Pilotage des études : équipe-projet dédiée, associant des représentants des trois collectivités et autres
acteurs concernés

Périmeatre : Villeneuves de Grenaoble et d’Echiralles

Objectifs :

La démarche innovante, de type « data driven » (approche par les données numériques) sera initiée sur la
thématique de la gestion des déchets (dépdis sauvages) et des encombrants, Dans une logique
expérimentale et de test, les investigations conduites permettront d’identifier d’autres thématiques
auxquelles elle pourrait étre étendue dés 2017.

Elle visera, sur le territaire des Villeneuves, a:

- Recenser les besoins des différents acteurs, identifier les contraintes, les éventuels
dysfonctionnements et problémes rencontrés, les chaines de causalité ;

- |dentifier, collecter et analyser les données (data) disponibles, repérer les données manquantes,
afin d"analyser la situation existante ;

- Proposer / comparer plusieurs scénarios d’usages ;

- Proposer des méthodes / des dispositifs / des outils innovants, visant a garantir la qualité et a
optimiser le service rendu (processus de prise en compte, d'analyse et de traitement des besoins /
problémes recensés, répartition des tiches entre acteurs), tout en favorisant :

o la participation des habitants et des différents acteurs du territaire (agents des villes, de la
Métro, des bailleurs, associations, entreprises, etc.) ;
o lagestion économe des ressources ;

- Prototyper ces dispositifs / outils pour vérifier leur pertinence et leur efficacité ;

- Définir un plan de déploiement chiffré (investissement et fonctionnement) et phasé, a mettre en
ceuvre dans la phase 2 du PIA (& partir de 2017)

Prestataire : SCOP LA PENICHE, spécialisée dans la conception et I'animation d’outils web collaboratifs,
I'animation de communautés (réseaux sociauy, ateliers), dans les champs de V'innovation sociale, I'économie
sociale et solidaire, la politique de laville, entrepreneuriat.

Durée prévisionnelle d’exécution : 6 mois, de mai a octobre 2016.
NB / Cette mission d’AMO a fait I'objet d’une autorisation de démarrage anticipé en date du 1% mars 2016,
par courrier du Directeur général de I'ANRU.

Investissements envisagés dans le cadre du PIA pour I'axe « services » :
- Monitoring {capteurs temps réel, etc.)
- Qutils de pilotage / d’exploitation : supports / plateformes de stockage / traitement des données,
plateformes web, applications / interfaces dédiées
. Locaux hébergeant des services (kiosque, etc.).
- Autres selon attendus des études
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Axe d'intervention transversal : « Evaluation et suivi du reste pour vivre »

> Mission d’assistance 3 maitrise d’ouvrage « Evaluation et suivi du reste pour vivre des ménages des
Villeneuves »

Maitre d’ouvrage : Grenoble Alpes Métropole

Pilotage des études : équipe-projet dédiée, associant des représentants des trois collectivités, des bailleurs
sociaux et des acteurs locaux de 'observation {Obs’Y : Agence d’urbanisme, CCAS, CAF, Conseil
départemental, etc.)

Périmétre : Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles

Objectifs :

- Définir / évaluer le « reste pour vivre » des habitants des Villeneuves, a partir de I'analyse des
données statistiques mobilisables auprés des acteurs institutionnels voire d’opérateurs privés,
complétée d’'une enquéte qualitative de terrain ;

Ce travail permettra d’obtenir un «instantané » de la situation des différentes catégories de
population rencontrées, au démarrage de la démarche.

- Déflnir une méthode / des outils de suivi-évaluation, & moyen terme, des postes de dépenses et du
« reste pour vivre », permettant de mesurer leur évolution et les effets des actions engagées dans
le cadre du PIA;

- Prototyper, expérimenter les dispositifs / outils de suivi — évaluation ;

- Flaborer un plan de déploiement, chiffré et phasé.

Prestataires : partenaires de I'observation structurés dans le réseau OBS'Y

Durée prévisionnelle d’exécution : 7 mois, d’avril a octobre 2016

NB :cette mission d’AMO a fait VVobjet d'une autorisation de démarrage anticipé en date du 1% mars 2016,
par courrier du Directeur général de 'ANRU.

Investissements envisagés dans le cadre du PIA pour le volet « reste pour vivre »
- Ingénierie (évaluation, capitalisation, etc.)
- outils de pilotage / d’évaluation : supports / plateformes de données, applications / interfaces etc.
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Co0t total HT

- i g o . 4 Calendrier de mise en ceuwvre
Maiire d’ouvrage Périmétre concerné | del'étude ou

Obiet de I’étude ou mission de Pétude ou mission

Paxpertisa del'étude ou par V'étude ou mission expertise (lancement
mission d’expertise | mission d’expertise | d’expertise s o e
consultation, exécution)
(estimations)

AXE 1 - "EXCELLENCE ENERGETIQUE"

Consultation : de mai a juillet

Excellence énergétique et qualité Villeneuves de

d’usage des opérations de Grc;;a:ble—Atpes Grenoble et 75 000,00 20%6 . o
réhabilitation tropole d'Echirolles Exécution : de juillet &
décembre 2016
Compagnie de
Chauffage Villeneuve de Consultation : de maia juin -

Optimisation du réseau de Intercommunale de Grengblelsectéur 30000,00 2016
chauffage urbain I Agglomération Arlequi ! Exécution : de juin 3 octobre

Grenobloise equin} 2016

(CCIAG)

AXE 2 - "SERVICES AUX HABITANTS"

Consultation : réalisée
Exécution : de mai  octobre

« Bouquet de services » associéau | . ¥ilanaue e 2016
Ville de Grenoble Grenoble / secteur 25 000,00 i ;

logement Arlequin Autorisation de démarrage
anticipé accardée le 1% mars
2016
Consultation : de mars & avril
2016

Optimisation des services aux Grenoble-Alpes Vitaneuvesde Exécution : de mal a octobre

habitants - gestion des déchets Métropole Grenoble et 25000,00 |2016

d'Echirolles Autorisation de démarrage
anticipé accordée le 1% mars
2016
VOLET "RESTE POUR VIVRE"

Consultation : de mars a avril
2016

Evaluation et suivi du reste pour Grenoble-Alpes Villeneuves de Exécution : d’avril & octobre

vivre des ménages Métropole Grenoble et 25000,00 2016

d'Echirolles Autorisation de démarrage

anticipé accordée le 1% mars
2016
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B, Les attendus du comité de pilotage en matidre d’ajustement du programme d’études et
d’ingénierie,

NB. Deux candidatures ont été déposées par les Villes de Grenoble et d’Echirolles, portant respectivernent sur
les quartiers d’intérét national de Villeneuve-Village Olympique et Essarts-Surieux. A la demande du comité de
pilotage et de sélection, les deux démarches ont été retravaillées & la faveur d’un projet d’ensemble
intercommunal concernant le secteur des deux Villeneuves, porté par Grenoble-Alpes Métropole.

Avis général du comité de pilotage et de sélection sur la candidature déposée par Grenoble

Le comité de pilotage et de sélection salue une proposition ambitieuse, cohérente et structurante pour le
secteur de la Villeneuve. Il souligne son intérét particulier pour les propositions relatives au « bouquet de
service » qui présentent un niveau d'innovation sociale élevé, notamment 3 travers la démarche de co-
construction proposée pour sa définition qui associe étroitement les habitants. L'objectif de garantir une
qualité d’usage en complément d’interventions urbaines lourdes, notamment de réhabilitation, est opportun
et présente un caractére reproductible intéressant pour de nombreux quartiers en renouvellement urbain.

La candidature présente un intérét véritable par P'approche d’optimisation technico-économique de Ia
restructuration lourde d’un parc immobilier d’ampleur qu’elle propose, L'ambition pour les réhabilitations d’un
niveau de performance énergétique équivalent a du BBC neuf, avec I'objectif de n’engendrer aucun surcolt,
constitue une réelle innovation technique. Un retour d'expérience sur la premiére expérimentation d’ores et
déj3 conduite dans le cadre du programme eurcpéen Smart City Zen N-Fp7 et portant sur 243 logements de
IArlequin dolt étre intégré a la phase de maturation du projet d’innovation accompagné par le PIA, pour
s'assurer de F'opportunité d’étendre la démarche au reste du patrimoine dans le cadre d’une réhabilitation
massive de I'ensemble de I'Arlequin. Cette capitalisation s'impose 3 la fois pour analyser l'impact d’une
opération de réhabilitation 2 trés performance énergétique en matiére de peuplement, et pour tirer les
enseignements du monitoring réalisé dans les mois ayant suivi la livraison des batiments rénovés sur I'Arfequin.

L’ANRU souligne a ce propos son mangue de visibilité sur le protocole de préfiguration du PRU, Les orientations
stratégiques du NPNRU doivent ainsi étre clarifiées dans le cadre d’études urbaines pour assurer [a bonne
articulation de la démarche d’innovation avec le projet urbain d’ensemble.

De maniére générale, le comité de pilotage et de sélection souhaite que les actions envisagées soient
appréhendées 2 I'échelle intercommunale du secteur des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles.

Avis général du comité de pllotage et de sélection sur la candidature déposée par Echirolles

Le comité de pilotage et de sélection salue une réflexion sur 'innovation sociale et la prise en compte des
usages intéressante, mais qui mérite d'étre approfondie.

Les pistes d'intervention relatives a la valorisation de la concertation et de I'association des habitants
{(proposition d’un diagnostic fin sur les usages et les besoins, en lien avec I'objectif d'augmentation du reste
pour vivre, co-construction des actions en phase de maturation du projet) doivent nécessairement se traduire
en actions opérationnelles innovantes. Malgré I'identification de domaines de réflexion (énergie, numérique,
déchets, alimentation}, le projet reste trop peu lisible et la volonté d'innovation trop modeste.

De maniére générale, le comité de pilotage et de sélection souhaite que les actions envisagées solent
appréhendées a I'échelle intercommunale du secteur des Villeneuves de Grenoble et d’Echirolles.
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Avis du comité de pilotage et de sélection sur le programme d’études et d’ingénierie pour la phase de
maturation du projet et proposition de subventionnerment au titre du PIA (sur la base du programme
retravaillé pour répondre & la demande du comité de pilotage et de sélection de réunir les deux démarches dans
un projet d’innovation intercommunal porté par Grenoble-Alpes Métropale)

L'objet des missions d’expertise proposées est cohérent vis-3-vis des propositions et permet de traduire les
axes stratégiques de la candidature en actions opérationnelles. Le calendrier d’exécution permet d’achever la
phase de maturation du projet a I'automne 2016, et le colt du programme d'études et d’ingénierie est réaliste.

Le comité de pilotage et de sélection souhaite que les missions d’ingénierie relatives a la réhabilitation
énergétique trouvent une articulation effective avec I'élaboration et la mise en ceuvre du protocole de
préfiguration du PRU. Pour ce faire, il souhaite que la mission relative 3 Iexcellence énergétique et la qualité
d’usage des opérations de réhabilitation intégre dans une premiére phase le retour d’expérience de .
I'expérimentation conduite sur Iarlequin dans le cadre du programme Zen-N. Cette étude devra trouver une
articulation étroite avec les études urbaines mises en ceuvre au titre du protocole de préfiguration du NPNRU.

Pour intégrer ces attendus, le programme d’études et d'ingénierie tel que proposé par le porteur de projet
dans sa candidature & FAMI devra faire I'objet d’ajustements qui seront réalisés en lien étroit avec I'’ANRU.
Pour donner lieu au conventionnement avec FANRU et au versement de la subvention, le programme d’études
et d'ingénierie ainsi amendé pourra &tre soumis 2 la validation du comité de pilotage et de sélection.

3) Présentation de la gouvernance dédiée a la mise en ceuvre du programme d’études et
d’ingénierie et des modalités d’organisation retenues pour la réalisation dudit programme.

A. Identification du Porteur de proiet {désignation de la personne habilitée 2 engager la structure,
adresse, SIRET) et de I'éauipe dédiée au vilotage du programme d’études et d’ingénierie {(nombre de
personnes, profils. organisation et réle de chacun).

Le porteur de projet est Grenoble-Alpes Métropole :

- Adresse : Immeuble le Forum, 3 Rue Malakoff, 38000 Grenoble
- Numéro de SIRET : 200 040 715 00019
- Représenté par Monsieur Christophe FERRARI, Président, ddment habilité a cet effet

Le pllotage technique sera assuré par la Métropole, au travers de sa Mission « Villeneuves » (rattachée 3 la
DGA Cohésion sociale et urbaine), composée d'agents des trois collectivités. En son sein, I'animation et la
coordination de la démarche PIA sera assurée par Christophe Romero, par ailleurs Chef de projet a la Mission
Ville de Demain de la Ville de Grenoble {christophe.romero@grenoble.fr}, qui : .

o assurera les relations avec 'ANRU et les partenaires du projet, dont il sera le référent ;
coordonnera les travaux de quatre équipes-projets spécifiquement dédiées au pilotage des
études, composées chacune de représentants des trois collectivités, des acteurs concernés et
des prestataires retenus :

= Péquipe projet « énergie » (études Métropole et CCIAG), sera copilotée par Agnes
QUESNE, Responsable du Service Environnement et Développement Durable de la
Ville, et Christophe ROMERO, Chef de projet au sein de la Mission Ville de Demain -
Ville de Grenoble ;

= I'équipe-projet « Bouquet de services » sera pilotée par Christophe ROMERO ;
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" Péquipe — projet « Optimisation des services urbains — gestion des déchets », sera
pilotée par Franck QUERE, Directeur de Projet GUP — Cadre de vie a la Ville de
Grenoble ;

s ['équipe-Projet « évaluation et suivi du reste pour vivre » sera pilotée par Annabelle
BERTHAUD, chargée de mission évaluation et participation au sein de la Mission
Stratégie et Innovation publique de Grenoble-Alpes Métropole.

B. Identification de chague maitre d’ouvrage

Grenoble-Alpes Métropole sera maltre d’ouvrage des études suivantes :

- «Excellence énergétique et qualité d’usage des opérations de réhabilitation — optimisation
énergétique a I'échelle de deux flots » ;

-« Optimisation des services urbains — gestion des déchets ;

-« Evaluation et suivi du reste pour vivre »

La Ville de Grenoble assurera la maitrise d’'ouvrage de I'étude :
-« Bouquet de services associé au logement »

La Compagnie de Chauffage Intercommunale de I'Agglomération Grenobloise assurera la maitrise d’ouvrage de
I'étude:

-« Optimisation du réseau de chauffage urbain »

C. Présentation de Forganisation prévue pour la gouvernance et la prise de décision en vue de la
réalisation du programme d’études et d’ingénierie {mise en place d’instances de pilotage, etc.).

Le pilotage politique sera assuré par le Comité de suivi NPNRU, dans un souci d'inscrire la démarche du PIA
dans celle plus globale de définition du projet de renouvellement urbain, social et environnemental des
Villeneuves.

Ce comité réunit mensuellement les représentants :

o Des trols collectivités (lus et techniciens) : Métropole, Villes d'Echirolles et de Grenoble ;

e Des organismes bailleurs sociaux : SDH, ACTIS, SCIC Rhone-Alpes, Grenoble Habitat, OPAC38 ;
o De laCaisse des Dépdts et Consignations ;

o DelaPréfecture de I'lsére, de la DDT et de 'ANAH,

e Del'équipe de la mission Villeneuves

Des points d’avancement seront également faits une & deux fois par an dans le cadre du Comité de pilotage
NPNRU réunissant:

- LePréfetetla DDT

- Lesreprésentantsde:
o laMétropole

o des Ville de Grenoble et d’Echirolles
o laCDC

o I'ANRU

o IANAH

o des conseils citoyens
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Annexe n°4 : Lettre de notification du CGl, en date du 7 décembre 2015, de la décision du Premier
Ministre du 10 déceérmbre 2015 concernant la séteciton du projet d'innovation des Vilieneuves de
Grenoble et d’Echirolles dans le cadre de ’AMI

>
Lress o £gavve o Frparmvy

REPUKLIQUE FIANGAISE

PREMIER MINISTRE
COMMISSARIAT GENERAL A L'INVESTISSTMENT

Le Commissaire générol
Paris, lundi 7 décembre 2015
N 650/CGI/LS/SC

Objet : Ville durable et solidaire
Monsicut le Président,

Jai le plaisir de vous annoncer Ia sélection du projet soumis par les villes de Grenoble et
d'Echirolles sur le secteur Villeneuve, dans le cadre de I'appel 3 manifestations d'intérét « Ville
durable ot sahdaire ». A ce titre, je vous notifie Fattribution d'une participation du Programme
d'investissements d’avenir 3 hauteur de 150 0COC, pour 1a réalisation des études requises au bon
développement de votre projet, d'ici le dernier trimestre 2016. Elles pourront porter, dans la
timite de 120 000C, sur des analyses spécifiques au territoire d'innovation retenu et, dans 1a limite
de 30 C00€, sur des expertises coordonnées par 'ANRY, optrateur de I'Etat pour ce PIA.

Le projet sélectionné a vocation a fédérer les dynamiques des deux quartiers présentés au
titre du PIA, Villeneuve et Essarts-surieux, en ce qu'ils participent d'un méme espace urbain. Les
diagnostics urbains et saciaux ct les pistes envisagées d’amélioration énergétique et d’offre de
services, répondent 3 Vobjectif du PIA de mobiliser tous les leviers d'un urbanisme durable, pour
augmenter le reste pour vivre des habitants et renforcer I'attractivité des quartiers prioritaires de
13 politique de la ville

Uappui du PIA en ingénieric doit permettre d'aboutir, dés fin 2016, X un ensemble
d'actions de développement urbain exemplaires, qui accéldrent la mutation des quartiers ciblés,
mettent en ceuvre des solutions intégrées de rénovation du bati, de mobilite, de gestion des
ressources et accompagnent, par des services adaptés, P'évelution des usages.

L'ANRU prendra contact avec vous afin de permettre, au plus vite, la levée des réserves
émises par le Comité de pilotage = Ville durable et selidaire », puis la contractualisation des
actions d'ingénicric séfectionndes. Leur demarrage effectif, par les Maitres d’ouvrage concernés,
devra advenir dans un délai de neuf mols & compter de Ia signature du contrat,

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a Vassurance de mes sentiments les
meillcurs.

/

{
7

Louls SCHWEITZER

ponsieur Christophe FERRARI
Président
La Métro - Grenoble Alpes Métropole
3 rye Molakoff — C5 50053
38031 Grenoble Cedex
Copies : Monsieur Eric PIOLLE, Maire de Grenoble

Mansicur Renzo SULLL, Maire d*Echirolles

VO1el de Cassiri - 32, rue de Babylone - 75CO7 PARIS - Té1 0142 7S €4 32 - ¢rndd : $0¢ Tauis sthwaslzef 1 3pm pov fr
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Annexe n°3 : Décision N°2015-VDS-01 du Premier Ministre en date du 10 décembre 2015 autorisant
PANRU a contractualiser avec les lauréats de PAMI et la décision modificative n°2016-VDS-01, en
date du 19 janvier 2016.

LiZerd + Fgadys » Peatetad
EEURIIQUIE, FRANDAISE

PREMIER MINISTRE

Décision n° 2015Y RS- o4
Le Fremier ministre,

Vu 12 el n° 2010-237 du 2 mars 2010 de finances rectificative, notamment son article & tel qus
modifié par Varticle 59 de Ja i n° 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014,

¥u 1a convention du 12 septembre 2014 entre I'Biat et FAgence mtiomle de la rénovation urbaine
relative 3 V'ae 1 de Maction « Ville durable st selidaire v,

W le déeret du 13 septembre 2014 modiflé portant délégtion de signature (Commissariat général 3
linvestissement),

Vi I'appel 3 manifestation d'intérét relatif i Faxe 1 de Vacton « Ville durable et solidaire », lancé Ie 16
avril 2015,

Vi les desslers de candidature, regus par PANRY, Jo 30 septembre 2015,

Vu I'avis favorable du comité de pliotage Investissements d'avenir « ¥ilke durable et solidaire » du ¢
décembrre 2015,

Vu l'avls favorable du Commissariat général 2 Ulnvestissement du 7 décembre 2015,

Décide:

Article 1

L'Agance nationale de la réncvation wrbaine (TANRU} est autorisée } contractualiser avec les
béndficiaires, indiqués dans Je Iablew 1 cisjoint, dans la limite dwne participation des
Investissements d'avenir 3 hauteur de 3000 000 € au total, soit une subventlon plafonnée 3
150000 € par projet. 20 % de ces crédits sont destinés 3 des actlons coondonnées par FANRU, au
bénéfice des projets sélectionnés.

Avticle 2

Les eontractunlisations mentionnées 4 Varticle 1 dolvent :
- advenir une fois levées les réserves du camité de pilotage contenues dans 'avis susvisé
- inclure un engagement du maitre dowvrage sur un démarrage effectif des actlons
contractualiséas, dans les % mois 3 comptec de la signature du contras considérd ;
prendre en compte les recommandations du comité de pilotage contenues dans Pavis susvisé.
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Tﬂb'!‘;“:

lauréats (lex montants indiqués sont des plojonds  les porteues de projets lauréats peuvent

dvaluer en cohérence avec la gouvernance institutionnelie des termitoires - communes cu EPCI

Prigecs dasiréats

Montant d'aide ;I

Dar le ou les Commune au EPC(*® d'ingénieric (€ Siiivitite ror I'aide (€)
quartiers retenus | geniarie (€) R‘AN;H"‘ :
e e . (5’\ .\mrns RO | i .o S T
Amiens i 120 000 20000 150 €00
B _ Metrepole B .
Cayenne Ville de {aveans !10 G 30 000 150 0eC
Clichy-sous-bos | ¥ ¢ ¢ Eg;"” e 120000 30 000 153 000
’ S— an - s e - — SRV , - R s s o —— - - -
, . L Metre __ A
| Grenoble - Bchirolles | 2 Metro-CA 120 000 30 600
L. _. Urenoble Metcupole | "7 77 —
Lille * Ville de Lille 120000 30 000 | ua 0o
S s s e —" — vl |
i fanins-lz-loll ? 3 } 1 £
' Manins-la-lalle - 120 0043 30 000 158 00O |
T T T Marseilie oSt e - ¥ SR
N g e e o 3 0 P s
‘ Marserlie Posnmnen Kieronate | 0000 30 000 ! 150 000
L . } , I R el
Nah(tl'r : \nhc ut ‘\a’)(uw | ’.2(5’ 000 30 e f 1503 OO0
pibismetene mre—— o ekt SN - L e - e
! Pau | oA Pau- D,rmm 10000 30000 150000
I & an (—A ' C';}‘&nﬂr £ 3 ; i
’. erpignan ! Méfiwrrande ‘ Nmﬂjoo b 30 00¢ ! |S?j’iﬂ
Port-ge baous \’ e de !’0!’? de boaxe 120000 { U} ‘,300 ! 130 Q60
— Ibisitodmadin G coic R W ———t }
Ravbaix | Ville de Roubaix 120000 | 30 6o | |
K N— F — TV — I s Lowery
Saint-Dents de ta CINOR 120 000 10 000 166 200
Réumen S S IR A
i (A Saint-Fherne
| SwawRtenar | Metopole | J".“‘}“ B sk ’5";‘*"‘
Saint-Pierre de la | VIS . 120000 30 000 150000 1
Rewmon I R L o
Sang CA P ame t"u'mmm 120 006 30 D0 l 50 m,m !
R  Métropole P, r . ) T
| VWeurhaone | Grasdlyon | 120000 30000 | 150000 gi
Tf'i
Vilierslc Bei | Vill "'Bc: e 120 000 30 000 150000 |
— i e vt - i o i IR Sy S |
Vitry -y o
Vitry-le Frangees 07 ':fg:;’”““e 120 000 30 000 10000
- - f 2 . S i S -
! Vitry sur-Semne ! \A be ne Amm* .’.D 000 10 mm 50060
Total i , { | Tomoaoo

* Agence nationale de la rénovation urbaine

** (A Communauté daggiomération, (U Communauté urbaine, CC  Communauté de comnmues
CIVIS: Communauté intercommunaie des Villes Solidaires du Sud - lle de la Réunion, CINOR
Communauté intercommunale du Nord de ba Réunicn

Nb: st TEPCT et ta Ville oot conjeinternent porte le dossier seul 'EPCI est it mentionns
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Article 3

Les contractuakisations memtionnces aux articles 1 et 2, doivent intervenir dans i délas de deux mwols
{délai frurnc) A défaut Ia priscate decision devient caduque.

FataPansle ' Bfc gpec

Pour ie Premier ministre et par delégatior,
e Commussaire général 3 Ninvestissement

y,

, ooy
]/ >  aal
{ 4 7
Y’\Ji P LA
Louis SCHWEITZER
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(emd « fpaccd « Pawraiv

Rpeuer1QUe FramIAIst

PREMIER MINISTRE

Décislon n° 2016- VD §- €1

Le Premier ministre,

Vi la lor o 2010-237 du 9 mars 2010 de finances rectificative, notammen: son article 8, tol que
moditié par Larticle 59 de la loi n° 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014,

Vu I3 convention du 12 septembre 2014 entre IEtat et I'Agence nationale de la rénovation urbaine
relative i Paxe 1 de l'action « Ville durable ot solidaire »,

Vu le déeret du 13 scptembre 2014 modifie portant délegation de signature (Commissariat général
linvestissement),

Vu Fappel 3 manifestation ¢'interét relatif 3 Faxe 1 de action « Ville durable c¢ solidaire », lancé lele
avril 2015,

Vu la éécision n*2013 - VDS - 01 du 10 décembre 2015

Décide :

Article 1

Larticie 3 de la déciston n?2015 - VDS - 01 du 10 décembre 2015 ext remplacé comme suit ;
« Les contractualisations menticnnées aux articles 1 =0 2. doivent intervenir dans un déla: de cng
mois (dédai franc). A défaut 1a présente décision devient cadugue v

FaitdParis,iv | § JAN 2018

Pour le Premier ministre et par ddléegation,
le Commissaire général a I'investissement

< .

Lous SCHWEITZER
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Annexe n°4 : RIB du maitre d’ouvrage

30



COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS EN COMMUN

SYNDICAT POUR L'AMERAGERENT
DU BOIS FRANGAIS DE L'AGGLOMERATION GRENOBLOISE

Z N
GRENOBLE=ALPES L
M ETRO-POLE BOIS ERANCATS

Adresse commune ;3 rue Malakoff - 38031 GRENOBLE CEDEX 01
Téléphone : 04.76.59.59.59

Relevé d'identité bancaire du trésorier des 3 collectivités (Trésorier principal de Grenoble Municipale)

" Mise & jour 11/04/2014

BANQUE DE FRANCE
* RC PARIS B 572104891
RELEVE D'IDENTITE BANCAIRE
TITULAIRE : TRESORERIE GRENOBLE MUNICIPALE
DOM!C[LIAT!ON : BDF GRENOBLE '
[dentification nationale (RIB)
CODE BANQUE CODE GUICHET N°.COMPTE CLERIB
30001 00419 C380 0000000 75
[dentification internationale
IBAN ' FR76 3000 1004 19C3 8000 0000 075

ldentiﬂanf Swift de la BDF (BIC) BDFEFRPPCCT

METRO N° SIRET : 200 040 71500018 - Code APE 841 1Z
TVA INTRACOMMUNAUTAIRE Métro + ses budgets annexes : FR35 200 040 715

ASST N° SIRET : 200 040 715 00027 — Code APE 8411Z

COLLECTE & TRAITEMENT DES DECHETS N° SIRET : 200 040 715 00035 — Code APE 8411Z

~ OPERATIONS® AMENAGEMENT-N=SIRET=200 04071500100 =-Gode APE 8411Z IR

CDDRA N° SIRET : 200 040 715 00019 - Code APE 8411Z

SNiTC N° SIRET : 253 800 82500023 - Code APE 4939A
TVA INTRACOMMUNAUTAIRE ~ : FR 17 253800 825

SABF  N° SIRET : 253 804 967 00011 - Code APE 8413Z

EPFL  N° SIRET : 447 593 104 00014 - Code APE 4299Z
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Annexe n°6 : Fiche de demande de paiement type

y e\ M{\j PROGRAMME DINVESTISSEMENTS D'AVENIR

o « Ville ot territoirss ourabies » (programme 414)
. Action « Vilie qurabis of solidalrs. sexceiience snvironnemaentals du renouvilement urbain »
Lxg 1« VISST (3 798 RBUte Performance ot IiNNOVAlion snvironnementais
pout Is ranouvelisment urbain »

FICHE DE DEMANDE DE PAIEMENT

Maltra T ouvrage Proiet

Canomingtion cooilake Mosn du projet

Oate deo signature de 12 sctvention caare de
13 phace do mahwalion du projet

Bluges ou misstons Cingenisrs & mallrs Cowwnge

Agresce

Oate do signature de ia sonvendion

P | Wie KR0S
MUV Ute oo sutiventicn
" &
Nurnbro SHET Montant maximuen oo la subwertion PIA
|pour o maltrs Souvage
Domicsiiation Dancsrs
MNom ot agrecce du tthiaie
IBAN - igentifiant International du compte
& o Cle oo BIC oode BWFT)
oge Paye . BaAN
l I o |
Mandatemants - DeCompis récapitusal?
Montart {2} Cumsl anisriewr (B Cuane
ce¢ paisments (4)
Acompts
Scice
Paamen! Swnanoe
Mature it} Montart (2}
Acsimigae
Poir lo Dénsflolaire Jub 3nonte el JIQUTe 0T OECENIET LI Pour FAgence Nationale pcur &y Rencwatics Uirbane Ju ameiis 3
suDventor COMMIDrMEE Cos ceAles AMTRCINVEL 10Nt (e IArve D 7 (PIMIRe
Seesene SEMaNae Je TGieTent It U THCRN! e
Prencm. NOM Pranom NOM
Foneolion : Fonetion :
Faprecentant ie maltrs Couwrage Repracentant Morgdonnatews pNNGDa
Fap e FaR e
Tgnature Sgraure
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A

|
N®CONTRAT : 331 LOCALISATION
INSEE
ZONE INTERVENTION : INSEEZONE COMNE N/R
| 38151/ECHIROLLES/QPV national/Essarts - Surieux QP038003 38151
| 38185/Grenoble/QPV national/Villeneuwe - Village Olympique QP038007 38185
38185/Grenoble/QPYV régional/Mistral Lys Rouge Camine QP038006 38185
S oin] ' : i i
38421/Saint-Mortin-d 'Heéres./QPV régional/Renaudiv - Champberton QrU3s01L 38421
La Plaine
NATURE LOCALISATION IMMEUBLES | LOGEMENTS | COUT PAR MAITRE D'O UVRAGE courar | ™!
National / Régional) ™v
QIVDE |y iy
RATTACHEME| \\ nede | NBRE | TYPE | NRE | sHON | LoGT | M2
NT (on QPV ou de (MLR+)
aysimiléy)
commune)
1 ; INGENIFRIE 14 ETUDES ET CONDUITEDE PROJET
331  QPU38OU7 14 0001 001 conduite de projet Villeneuves national QPU3¥0V7 QPU3¥007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 315000
331 QPU38007 4 0001 002 AMO équipe pluridisciplinaire Vilkkneuves national QPO38007 QPO3%007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 405 932
331 QP038007 14 0001 003 Btude développ t 6 ique Vill es national QP038007 | QP038C07 038/GRENOBLE ALPES METROPOLF/20004071500019 12 500
331 QP038007 14 0001 004 Btude de siirete urbaine / BSSP national QP038007 QP038007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLF/20004071500019 25000
| 331 QP038006 14 0001 005 AMO projet urbain Mistral régional QP038006 QP038006 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE/20004071500019 66 667
331 QP038011 14 0001 006 POPAC Tranche 1 Renaudie régional QP038011 QP038011 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 100 000
331 QP038007 14 0001 007 Btude circulation-stationnement Villeneuves national QP038007 QP038007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLF20004071500019 25 000
331 QP038007 14 0001 008 Btude de prétiguration de Agence du quotidien national QPU38007 QP038007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLI20004071500019 25000
331  QPO38OUT7 14 ovor 009 suivisanimation / opérateur du Plan de sauvegarde national QP038007 QPU38007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE/20004071500019 192 620
331 QP038003 14 0001 010 Btude de cadmge copropriétés du secteur échirollois national QPU38003 QP038003 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 35000
331 QP0380U7 14 o001 011 participation et communication Villeneuves national QPO380U7 QP0O35007 03%/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 66 667
331 QP038006 14 ovor 012 conduite de projet Mistral rogional QPO38006 QPO38006 038/GRENOBLE ALPES MFTROPOLE/20004071500019 115 000
331 QP038007 14 0001 013 coordonnateur du Plan de Sauvegarde national QP038007 QP038007 038/GRENOBLE ALPES METROPOLFE/20004071500019 30 000
331 QP038006 14 0001 014 participation et communication Mistral régional QP038006 QP038006 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE20004071500019 20833
331 QP038003 4 0001 015 ¢étude commerciale Bérénice - Essarts Surisux national QP038003 QPU3B003 038/GRENOBLE ALPES METROPOLE/20004071500019 18 750
331 QP038007 14 0002 001 conduite de projet Villeneuve - Grenoble national QP038007 QP038007 038/COMMUNEDE GRENCBLE21380185500018 142 500
331 QP038007 14 0002 002 participation et communication Villeneuve - Grenoble national QP038007 QP038007 038/COMMUNEDE GRENOBLE/21380185500015 4167
331 QP038003 14 0003 001 conduite de projet Villeneuve - Echirolles national QP038003 QP038003 038/COMMUNED BCHIROLLES/21380151700540 142 500
331 QP038003 14 0003 002 partiipation et communication Villeneuve - Echirolles natwonal QPU38003 QP038003 038/COMMUNED BCHIROLLES/21380151700540 5000
331 QP0O38011 14 0004 001 conduite de projet Renaudiv régional QP038011 QPO38011 038/COMMUNEDESAINT MARTIN D HERF/21380421400012 115 000
331 QPO3801L 14 0004 002 participation et communication Renaudie régional QPO380L1 QPO38011 038/COMMUNEDE SAINT MARTIN D HERE/2 1380421400012 12 500
331 QP038011 14 0004 003 ¢tude Terrasse Roger-Vailland - Renaudie régional QP038011 QP038011 038/COMMUNEDESAINT MARTIN D HERFE/21380421400012 4000
331 QP038007 14 0005 001 Btude stratégique d'évolution du patrimoine Essarts Gatinais et V.O. national QP038007 QPO3§007 038/SOC DAUPHINOISE POUR L HABITAT - SDH/05850232900053 48 908
. 331 QP038003 14 0006 001 ctude stratégique d'évolution du patrimoine Essarts Surieux national QP038003 QP038003 038/0OPAC DE L'ISERE/77953712500022 48 908
j 331 QP038006 14 0007 001 étude iale - Bquip t ial Lid] régional QP038006 QP038006 059/EPARECA/42082955800022 10 000
| 331 QP038006 14 0007 002 étude de slreté - Equipement commercial Lid] régional QP038006 QP038006 059/EPARECA/42082955800022 5900
| 331 QP038003 14 0008 001 QP038003 QP038003
| Sous Total ETUDES ET CONDUITE DE PROJET 1993352
1 : INGENIERIE 15 RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DELOYER
331 QP038003 15 0001 001 QPU38003 QP038003
Sous Total RELOGEMENT DES MENAGES AVEC MINORATION DE LOYER
2 : AMENAGEMENT 21 DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
331 QP038003 21 0001 001 QP038003 QPO38003
Sous Total DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
2 : AMENAGEMENT 22 RECYCLAGEDECOPROPRIETES DEGRADEES
331 QP038003 22 0001 001 QPU38003 QP038003
Sous Total RECYCLAGE DE COPROPRIETES DEGRADEES
2 : AMENAGEMENT 23 RECYCLAGEDEL'HABITAT ANCIEN DEGRADE
331 QP038003 23 0001 00l QPU38003 (QP038003
Sous Total RECYCLAGE DE L'HABITAT ANCIEN DEGRADE
2 : AMENAGEMENT 24 AMENAGEMENT D'ENS EMBLE
331 OP038003 24 0001 001 QP038003 QP038003
Sous Total AMENAGEMENT D'ENSEMBLE
3 : PROGRAMMES IMMOBILIFRS 31 RECONSTITUTION DE L'OFFREDE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIATX
331 QP038003 31 ovor 001 reconstitution de 1'offre 10 PLAI Echirolles |national QP038003 QP0O3%003 10 038/SOC DAUPHINOISEPOUR L HABITAT - SDH/05850232900053 1374 408
331 QP038003 31 0002 001 QP038003 QP038003
Sous Total RECONSTITUTION DE L'OFFRE DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX 10 R 1374408
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 32 PRODUCTION D'UNE OFFREDE RELOGEMENT TEMPORAIRE
331 QP038003 32 ooo1 0ol QPO38003 QP038003
Sous Total § PRODUCTION D'UNE OF FRE DE RELOGEMENT TEMPORAIRE
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 33 REQUALIFICATION DELOGEMENTS LOCATIES SOCIAUX
331 QP038003 33 0001 001 QP038003 QP(O38003
Sous Total REQUALIFICATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 34 RESIDENTIALISATION DELOGEMENTS
331 QP038003 34 0001 001 QP038003 QPU38003
Sous Total RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS
3 : PROGRAMMES IMMIOBILIFRS 35 ACTIONS DEPORTAGE MASSIF EN COPROPRIETES DEGRADEES
331 QP038003 35 0001 001 QPO38003 QPO38003
Sous Total ACTIONS DE PORTAGE MASSIF EN COPROPRIETES DEGRADEES
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 36 ACCESSION A LA PROPRIETE
331 QP038003 36 0001 001 QP038003 QP038003
Sous Total ACCESSIONA LA PROPRIETE
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 37 EQUIPEMENTS PUBLICS DEPROXIMITE
331 QP038003 37 0001 001 QP038003 QP0O3%003
Sous Total EQUIPEMENTS PUBLICS DE PROXIMITE
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 38 IMMOBILIER A VOCATION ECONOMIQUE
331 QP038003 38 0001 001 QP038003 QPO38003
Sous Total IMMOBILIER 4 VOCATION ECONOMIQUE
3 : PROGRAMMES IMMOBILIERS 39 AUTRES INVESTISS EMENTS
331 QP038003 39 0001 001 QPO38003 QP038003
Sous Total AUTRES INVESTISSEMENTS
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PLAN DE FINANCEMENT

D6

B el

CONTRIBUTIONS
o TAUX Z Conseil Conseil
MAITRE D'OUVRAGE covrar | ™ | courrrc BASEDE Ville FPCI oo et Ballleur social Fonck propres Burope Anah Autres
FINANCEMENT
PREVISIONNEL ¥ compeis e e
ANRUET) et
% Y% % % % % % %

[ROPOLE20004071500019 315 000 315000 315000 157500| 50%
[ROPOLI/20004071500019 405 932 487118 405932 165 103| 41% 18500 5% 141 143| 35%
IROPOLE20004071500019 12 500 15 000 12 500 6250] 50%
[ROPOLF20004071500019 25 000 30000 25 000 1666  47% 34| 3%
[ROPOLE20004071500019 66 667 80 000 66 667 33334| 50% 13 333| 20%
[ROPOLB20004071500019 100 000 120 000 100 000 25000| 25% 25 000 25% 50 000| S0%
[ROPOLE2000407 1500019 25 000 30 000 25 000 12.500| 50%
TROPOLE20004071500019 25000 30000 25 000 11 875 48% 625| 3%
[ROPOLE20004071500019 192 620 231144 192 620 so00] 3% 47007 24% 44303 23% 96310 50%
IROPOLE20004071500019 35 000 42 000 35000 1750] 5w 7375 21% 8375 24% 17500| 50%
[ROPOLE/20004071500019 66667 80 000 66 667 33334| 50% s000| 7%
[ROPOLE/20004071500019 115 000 115 000 115 000 57500 50%
IROPOLF20004071500019 30000 36 000 30 000 7500] 25% 7500| 25% 15000] 50%
[ROPOLE20004071500019 20833 25000 20 833 10 417| 50% 2083 10%
[ROPOLE/20004071500019 18 750 22 500 18 750 11550] 62% 7200| 38%
JLE21380185500015 142 500 142 500 142 500 71250  s0%
JLI21380185500015 4167 5000 4167 2084  s0%
LES/21380151700540 142 500 142 500 142 500 71250  50%
LES/21380151700540 5000 6000 5000 2500]  s0%
IARTIN D HER/21380421400012 115 000 115 000 115 000 575000  50%
(ARTIN D HERE'2 1380421400012 12 500 15000 12 500 6250]  s0% 2000| 16%
[ARTIN D HERE/21380421400012 4000 4300 4000 2000]  50%
UR L HABITAT - SDH/05850232900053 48908 58 690 48 908 24 454) S0%
3712500022 48908 58 690 48 908 24 454] 50%
022 10 000 12 000 10 000 4000| 40% 6000
022 5900 7080 5900 2360 40% 3540

1993352 2226022 1993352 243125 12%| $75820 | 29% 67408 %] 762297 | 13% 176810 | 9%| 9340
UR L HABITAT - SDH/05850232900053 1374 408 1450 000 1374 408 1284 408| 93%

1374408 7450000 1374 408 1284408 | 93%

3367760 3676022 | 3367760 243 125 7] 575829 | 17w 1351816 | 40w 262297 8% 178 810 s 9540




NTRIBUTIONS PRETS ECHEANCIER VERIFICATION
Fonds propres Burope Anah Autres ANRU PRETS Pour mémoire | Pour mémoire Demarrage Dute ng.“
en opération
A 5 5
n L] e
2 Prét bonifié mr{ mr
DC Prét CDC AL n i o] e
é s s
€ t t
% % % % % Y% % %
157 500 50% 2016 1 3lv
5% 141 143| 35% 81 186 20% 2016 1 3V
6250{ 50% 2016f 1 3V
12 500 50% 2016 2 3{v
13 333| 20% 20000, 30% 2016f 1 2|V
25 000 25% 50 000] 50% 2017 1 2|V
12 500 50% 2016 2 3{v
12 500 50% 2016 2 3|v
44303] 23% 96 310| 50% 2016 2 3v
8375| 24% 17 500] 50% 2016) 2 3|v
5000 7% 28333 41% 2016) 1 3lv
57500 50% 2016) 1 2lv
7500] 25% 15 000§ 50% 2016 2 3|lv
2083 10% 8333 40% 2016 1 2{v
7200 38% 2015 1 1|v
71250 50% 2016 1 3|v
2083 50% 2016 1 3|V
71250 50% 2016 1 3|v
2500 50% 2016 1 v
57500 50% 2016 1 2|v
2000} 16% 4250 34% 2016f 1 2iv
2 000 50% 2016 2 2{v
50% 24454 50% 2016f 2 3|v
50% 24 454 50% 2016 1 3|lv
4 000] 40% 6 000 60% 2015 1 1lv
2360| 40% 3 540 60% 2016 2 1{v
3% 262297 13% 178 810 9% 9540 0% | 656343 33% VRAIL
VRAI
VRAIL
VRAIL
VRAI
VRAI
93% 90 000 7% 2017 2 5|v
93% 90 000 7% VRAI
VRAIL
VRAI
VRAIL
VRAIL
VRAI
VRAL
VRAL
VRAI
Cawl 262207 | sw 178810 | sw| o o] 746343 | 22w VRAL
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