DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Agence Natonale

pour 3 Rénovation
Urbaine

JOUAISIS

CONVENTION PLURIANNUELLE DES
PROJETS DE RENOUVELLEMENT
URBAIN

DE DOUAISIS AGGLO

COFINANCE(S) PAR L’ANRU
DANS LE CADRE DU NPNRU

sSinleNoble (M ATFI&FE ot

E. Fonciére Logement@ ActionLogement@

REFUBLIOUE FRANCAISE Groupe ActionLogement SERVICES

Agence ‘
national

ationale  Anah
del'habitat

Caisse
des Dépots

GGGGGG

- sia habitat

GROUPE SIA

PARTENORD

H A B I T A T

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 1°" mars 2022 Page 1/78



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Il est convenu entre :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprées « ’Agence » ou « ’ANRU », représentée
par sa directrice générale, Madame Anne-Claire MIALOT

L’Etat, représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en ceuvre du
renouvellement urbain dans le département Georges-Francois LECLERC,

DOUAISIS AGGLO, représentée par son président Christian POIRET, ci-apres désigné « le
porteur de projet »,

La commune de Douai, représentée par le Maire Frédéric CHEREAU,
La commune de Sin-le-Noble, représentée par le Maire Christophe DUMONT,

La commune de Flers-en-Escrebieux, représentée par le Maire Jean-Jacques PEYRAUD,
Norévie, représenté par la Directrice Générale Déléguée Manuelle NOREVE,
Maisons et Cités, représenté par le Directeur Général Jean-Francois CAMPION,
Partenord Habitat, représenté par le Directeur Général Eric COJON,

SIA HABITAT, représenté par la Directrice Générale Amélie DEBRABANDERE,

Action Logement Services, représenté par son directeur Régional Hauts de France, diment habilité aux
fins des présentes,

Fonciére Logement, représenté par sa présidente,
Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »
En présence de :

La Caisse des Dépéts,

L’Agence nationale de I'habitat (Anah),

Le Conseil régional des Hauts-de-France,

Le Conseil départemental du Nord,

Ci-aprés désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit :
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Vu le reglement général de I’ANRU (RGA) relatif au NPNRU

Vu le reglement financier (RF) de ’ANRU relatif au NPNRU

PREAMBULE

Les piéces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :

- La présente convention ;
- Les annexes, répertoriées comme sulit :
o A —Présentation du projet ;
o B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;
o C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiere ;
o D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet.

L’absence d’annexe(s) répertoriée(s) en A et D ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente
convention.

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du protocole de
préfiguration de la Communauté d’Agglomération du Douaisis (depuis, dénommée DOUAISIS AGGLO),
n°272, cofinancé par 'ANRU, conformément au dossier type prévu a I'annexe Il du RGA relatif au NPNRU,
examiné :

- par le comité d’engagement du 31 mai 2021

- par le délégué territorial de 'ANRU, le 30 juillet 2021

La présente convention pluriannuelle, sur laquelle s’engagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caractéristiques.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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LES DEFINITIONS

- Le «porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale a I'échelle du contrat
de ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projet de renouvellement urbain », ou « projet », représente, a I'échelle de la convention
pluriannuelle, 'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a
son inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et a 'accompagnement
du changement.

- Le «programme », ou « programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le conseil d’administration ou la
directrice générale de 'ANRU, ou par délégation par le délégué territorial de TANRU, qu’elles soient
financées ou non par 'ANRU.

- L’ « opération », action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par
un maitre d’ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation
qui précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Le « maitre d’ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de 'ANRU.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de ’ANRU, programmés au sein d’une convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par 'ANRU et de préts bonifiés
autorisés par 'ANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - ANRU -
Action Logement portant sur le NPNRU.

- Le « projet d’innovation » désigne la composante innovation du projet de renouvellement urbain mis
en ceuvre dans le NPNRU ou faisant I'objet de financements du PIA au titre de I'axe 1 de I'action Ville
Durable et Solidaire (VDS) et/ou du volet « quartiers » de I'action « Territoires d’Innovation » (Tl dans le
cadre de I'appel a manifestations d’intérét « ANRU+ : innover dans les quartiers ») et/ou au titre de
'action « Démonstrateurs de la ville durable » du PIA. Le projet d’innovation comporte deux phases
successives : la phase de maturation et la phase de mise en ceuvre.

- Le « projet d’agriculture urbaine » désigne les opérations retenues au titre de I'appel a projets « Les
Quatrtiers Fertiles » du 24 janvier 2020, mobilisant des financements du PIA, de la Caisse des Dépbts et
des Consignations, de 'ADEME et/ou du Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation (Plan France
Relance). Cet appel a projets vise a accompagner des projets portant sur la thématique de I'agriculture
urbaine, avec une visée prioritairement productive et marchande ciblant des quartiers d’intérét national
ou régional du NPNRU et portés par des collectivités menant des projets dans le cadre du NPNRU ou
tout autre opérateur, sous réserve de la formalisation d’'un partenariat avec la collectivité.

- «Partie prenante » : partie envers laquelle la présente convention fait naitre des droits et des
obligations. La signature de la présente convention et de ses éventuels avenants par les parties
prenantes est nécessaire pour faire de la présente convention la loi des parties.

-« Partenaire associé » : signataire de la convention initiale et de ses éventuels avenants sans que la
convention fasse naitre de droits ou obligations a I'’égard de ces derniers. Le défaut de signature d’'un
partenaire associé ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente convention.
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TITRE | - LES QUARTIERS

La présente convention porte sur les quartiers suivants :

Le quartier d’intérét national, identifié dans I'arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers
prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants
et visés en priorité par le nouveau programme national de renouvellement urbain : Les Epis
(QP059009) a Sin-le-Noble dans le département du Nord (59) ;

Le quartier d’intérét régional, identifié¢ dans l'arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des
guartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus
importants et visés a titre complémentaire par le nouveau programme national de renouvellement
urbain : Pont De La Delle-Dorignies (QP059005) a Douai et Flers-en-Escrebieux dans le
département du Nord (59).

Un plan de situation de I'ensemble des quartiers d’intéréts national et régional de I'agglomération est
présenté en annexe Al.

TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les éléments de contexte

Douaisis Agglo

Créée en 2002, DOUAISIS AGGLO regroupe 35 communes pour pres de 148 784 habitants (Population
municipale - Insee, RP 2019). Au coeur de la Région Hauts-de-France, le territoire du Douaisis s’inscrit
dans une continuité urbaine entre Lens, Valenciennes, Arras, Lille, Tournai et Cambrai.

Depuis les années 1975, DOUAISIS AGGLO souffre d'une déprise démographique qui s’explique
notamment par le départ des jeunes ménages du territoire. Si I'agglomération perd des habitants, elle
gagne des ménages, compte tenu notamment du vieillissement de la population et de I'évolution des
modes de vie (phénoméne de desserrement des ménages).

Les 35 communes composant la communauté d’agglomération, présentant des réalités contrastées,
peuvent étre regroupées en 5 sous-ensembles territoriaux :

La ville de Douai (en bleu sur la carte) : comptabilisant 39 613 habitants (RP 2019) soit 27 % de la
population de DOUAISIS AGGLO, il s’agit du pdle central de services et d’équipements au sein de
'agglomération ;

La couronne urbaine Nord Est (en rouge sur la carte) : regroupant 8 communes dites miniéres et
37% de la population de l'agglomération, ce secteur est marqué par une part importante de
logements sociaux, dont de logements miniers ;

La Frange Nord (en jaune sur la carte): ce secteur, regroupant 10 % de la population de
I'agglomération, est composé de 5 communes au caractére assez rural et bénéficiant de la
proximité de la métropole européenne de Lille ;

Le croissant Ouest et Sud (en orange sur la carte): constitué de 5 communes et regroupant 11 %
de la population, ce secteur constitue le développement péri-urbain de I'agglomération ;

L’Arleusis (en vert sur la carte) : composé de 16 communes accueillant 15 % des habitants de
DOUAISIS AGGLO, ce secteur est le plus rural de 'agglomération.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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DOUAISIS AGGLO a fait de I'emploi sa priorité et joue un role central dans le développement économique
de son territoire. Son intervention est diversifiee afin de couvrir des besoins variés (gestion de parcs
d’activité et hétels d’entreprise, accompagnement des entreprises dans leurs projets d'implantation ou de
développement sur le territoire, aides aux TPE ou en faveur de l'insertion professionnelle...). Le Douaisis
bénéficie d’'une situation géographique particulierement favorable et d’un réseau d'infrastructures
performant. Le territoire bénéficie également d’'une dynamique entrepreneuriale qui vient renforcer son
identité économique, mélant économie présentielle et économie productive. Cette dynamique est
cependant peu génératrice d’emplois au regard de I'emploi total de DOUAISIS AGGLO et vient renforcer
de maniére significative la présence des petites structures. Malgré I'importance de l'investissement public
en faveur du développement économique, le territoire demeure fragile, marqué par un taux de chdmage de
11 % au lertrimestre 2020 (donnée INSEE) pour la zone d’emploi de Douai.

DOUAISIS AGGLO comptabilise 69 686 logements, dont 89 % de résidences principales, 10 % de
logements vacants et 1 % de résidences secondaires (Insee RP 2017) et 19 936 logements locatifs
sociaux (RPLS 2019). 7 orientations stratégiques, déclinées en 26 actions, expriment les priorités en
termes d’habitat qu’ont souhaité se donner les élus de DOUAISIS AGGLO sur le territoire intercommunal.
Dans le cadre de ces axes stratégiques, plusieurs objectifs ont été fixés sur les 6 ans de vie du Programme
Local de I'Habitat (2017 — 2022), dont notamment :
- Atteindre environ 153 000 habitants fin 2022, en réduisant d’un tiers le déficit migratoire observé
les années précédentes.
- Produire 3 850 nouveaux logements, soit en moyenne 321 par an
- Produire (construction neuve et acquisition-amélioration) 1 111 logement locatifs sociaux, soit 185
par an
- Inciter et soutenir les propriétaires a améliorer leur logement
- Lutter contre la vacance

Un renouvellement urbain qui s’appuie sur des interventions diversifiées mais articulées

L’intervention de DOUAISIS AGGLO en matiére de renouvellement urbain se présente sous des formes et
a des échelles variées :

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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- Actions sur le cadre de vie et le renouvellement urbain dans les programmations du Contrat de
Ville ;
- Accompagnement et soutien financier a la résorption de friches urbaines ;
- Accompagnement et soutien financier a des opérations d’habitat ;
- Conduite d’études pré-opérationnelles et mises en ceuvre dOPAH :
o Opération de revitalisation du centre bourg et de développement du territoire a Arleux ;
o OPAH-RU sur le centre-ville de Douai en articulation avec I’Action Cceur de Ville ;
- Pilotage ou accompagnement de dispositifs contractuels de renouvellement urbain :
o Action Ceoeur de Ville a Douai (valant Opération de Revitalisation de Territoire) ;
o Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier ;
o Projets de renouvellement urbain financés par ’ANRU.

Les dispositifs contractuels de renouvellement urbain qui existent sur DOUAISIS AGGLO ont vocation a
étre pleinement articulés puisqu’ils se touchent (périmétre ORT/périmétre PRIR; cité de la
Mouchonniére/PRIR ; écoquartier du Raquet identifié dans 'TERBM / PRIN) voire se superposent (cité des
Corons Verts/QPRIR ; cité de la Clochette/ORT).
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Le programme national pour la rénovation urbaine (PNRU) : éléments de bilan

Les Epis ont déja connu des interventions importantes dans le cadre du Programme National pour la
Rénovation Urbaine développé dans le quartier. Ces interventions ont déja permis de redonner une réelle
attractivité a la résidence des Salamandres (Partenord Habitat), d’améliorer des équipements de proximité
et de développer une offre de logement social qui n’existait pas dans le quartier (du logement individuel
alors que l'offre locative sociale était exclusivement en collectif). Le développement de I'écoquartier qui
s’est fait en continuité nord des Epis a également contribué a son désenclavement. Toutefois, les
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patrimoines des Couronnes (locatif social) et des Alexia I, Il et Il (copropriétés) n’ont pas été traitées dans
le cadre du PNRU et les difficultés que présentent ces deux grands ensembles sont encore plus flagrantes
aujourd’hui.

La convention PNRU a été signée le 12 juillet 2010. Elle réintégrait notamment des opérations d’'un
préexistant Plan de Sauvegarde des Alexia IV et de ce fait, 'opération la plus ancienne de la convention
date de 2006 et sa derniére opération s’est achevée en 2021.

Le colt total des opérations inscrites au PNRU s’élevait a 71 millions d’euros (Hors Taxes) pour un
montant de subvention ANRU de 16 millions d’euros.

Rappel de la programmation urbaine du PNRU :

Interventions sur le parc social :
Le parc de Partenord a fait I'objet d’'une intervention importante dans le cadre du PNRU :
+ Démolition de 86 logements aux Salamandres
* Réhabilitation de 140 logements aux Salamandres 59k€/log et résidentialisation a 4,5k€
+ Construction de 20 logements locatifs individuels aux Epis
+ Construction de 66 logements individuels et collectifs au Raquet

Le parc de Norévie a fait I'objet d’interventions moindres dans le cadre du PNRU :
+ Démolition de la résidence Jules Ferry de 64 logements - opération isolée, hors quartier des Epis
» Concernant les 433 logements des Couronnes, seule une résidentialisation ayant consisté en la
pose de barriéres pour limiter 'accés a la dalle centrale a été réalisée. L’espace résidentialisé
reléve toujours a ce stade du domaine public communal. Montant total d’opération de 90,5k€.

Interventions sur le parc privé dégradé :

Le PNRU a concentré son intervention sur la copropriété Alexia IV, en plan de sauvegarde depuis 1996,
consistant en I'acquisition de lots de copropriété puis démolition (batiments Q et R, 60 logements) ou
remise en état et revente de 'immeuble a des propriétaires occupants ou bailleurs (batiments M et N) ou
transformation en logements locatifs sociaux (batiment P, 16 logements réalisés par Norévie).

Sur les 6 batiments ciblés, 5 ont pu étre entierement acquis par Norévie et I'intervention prévue menée a
bien. Pour le dernier, le batiment O (24 logements), Norévie n’a pas pu finaliser les acquisitions. Il reste
également le parking souterrain (S) de la copropriété a traiter. Cet ouvrage a été condamné trés
rapidement apres sa livraison du fait d’'une mauvaise conception.

Interventions sur les équipements :

Le PNRU a permis la relocalisation/extension des jardins familiaux. Cette opération a été particulierement
remarquée pour sa qualité paysagére. Ces jardins se situent dans I'Ecoquartier du Douaisis et ont
contribué depuis 2010 et le début des aménagements dans I'Ecoquartier a créer un lien entre les Epis, en
renouvellement urbain et ce nouveau quartier en développement.

De méme, un nouveau groupe scolaire a été construit dans I'Ecoquartier mais a la jonction avec le quartier
des Epis. Ce groupe scolaire, nommé Paulette Deblock, regroupe une école maternelle et une école
primaire avec des espaces communes tels qu’une bibliothéque, des espaces de motricité/activité, salles
périscolaires et cantine. Il compte 18 salles de classes. Il est ouvert depuis septembre 2015

Enfin, 'ancienne école maternelle Henri Matisse a été requalifiée afin de pouvoir y relocaliser, sur prés de
1500 mz, le centre social et la bibliotheque du quartier. Le nouveau centre social a regu le nom d’Antoine
de Saint-Exupéry et la bibliothéque a conservé son nom de Benjamin Moloise. Ce nouvel équipement,
situé en entrée de quartier depuis I'entrée sur le RD25, a été livré fin 2021.

La réhabilitation de la salle Jean-Jacques Rousseau qui était initialement envisagé, ainsi qu’une extension,
n'a pas pu étre réalisée. La ville de Sin-le-Noble a toutefois bénéficié de financements, en particulier de
I'Etat afin de réaliser une rénovation intérieure et des mises aux normes techniques.

Interventions en aménagement :

Les aménagements réalisés dans le cadre du PNRU ont permis de recomposer de facon importante les
espaces publics avec la création de plusieurs voiries qui ont conduit a simplifier le plan de circulation
interne au quartier et a I'articuler avec le développement de I'Ecoquartier voisin. En lien avec les nouvelles
voiries, les cheminements et voies cyclables ont été aussi aménagés, ainsi que divers espaces publics.
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La déconstruction d’anciens béatiments scolaires et du centre social en cceur de quartier, devenus
obsolétes et ayant fait 'objet d’'une relocalisation dans le nouveau groupe scolaire et le nouveau centre
social, s’est articulée avec ces opérations d’aménagement des espaces publics.

Diversification de I’offre / construction neuve :

Comme indiqué plus haut, une offre nouvelle de logement social en individuel a été développée dans le
quartier, dans le cadre de la reconstitution de l'offre. Jusque-la, I'habitat social dans le quartier était
exclusivement en collectif.

La contrepartie fonciere cédée a Action Logement a permis la construction de 13 logements individuels qui
seront mis en location et gérés par une agence immobiliere douaisienne. Ces logements seront livrés a
partir de la fin de 'année 2022 et début 2023. Cette opération fera I'objet d’'un suivi pendant I'exécution du
NPNRU afin d’établir I'attractivité de ce nouveau produit logement dans le quartier.

Par ailleurs, Partenord Habitat devait produire 10 logements (5 logements sur 2 lots) en accession sociale
a la propriété. La commercialisation de ces logements n’a pas eu de résultats satisfaisants. En effet, les
prospects ont finalement considéré que le quartier n’était pas suffisamment attractif, notamment avec la
proximité des tours Alexia. L’'Ecoquartier s’avérait plus attractif selon ces prospects en dépit du prix plus
élevé et des contraintes de prescriptions architecturales qui existaient alors. Il est désormais prévu que 10
logements soient construits en financement locatif PLS par Partenord Habitat.

La géographie prioritaire a évolué entre la signature de la convention NPNRU et la fin du PNRU. On peut
toutefois considérer, sur la base du périmétre actuel du quartier prioritaire que le taux de logement locatif
social est passé de 63 % (659 LLS et 388 logements privés) & 65 % (609 LLS et 325 logements prives).
Toutefois, cette donnée ne fait pas apparaitre ce qui reléve du « parc social de fait » dans le parc privé, au
niveau des Alexia |, Il et lll. Par ailleurs, le PNRU (en lien avec le plan de sauvegarde qui avait été initié
précédemment) a permis qu’une partie du parc privé soit démoli ou amélioré. La statistique est peu
représentative de la réalité du terrain ou ne fait que refléter que sans une mise en perspective plus globale,
les chiffres restent difficilement interprétables.

Le quartier des Epis (Sin-le-Noble)

Les Epis s’inscrivent dans un réseau autoroutier et départemental qui constitue la porte d’entrée Sud-Est
de I'agglomération du Douaisis. Il n’est donc aujourd’hui pas enclavé au regard du reste de I'agglomération
mais s’inscrit au contraire dans une position stratégique car facilement accessible et rapidement relié aux
grandes autoroutes du Nord frangais (A21 et A1). Il bénéficie également d’'une bonne connexion aux gares
ferroviaires et aux centralités urbaines (centres-villes de Douai, Sin le Noble, zones d’activités,
équipements scolaires et hospitalier) qui compense le relatif éloignement géographique des centres
urbains historiques (Sin-le-Noble). Cette connexion est renforcée par l'arrivée d’'un BHNS, a partir de
2024/2025, qui reliera le coeur des Epis au centre-ville de Douai et le quartier a son environnement proche
(Centre Hospitalier, grands équipements de I'écoquartier du Raquet). Pour mémoire, la ligne B du BHNS
consiste en évolution de la ligne 2, qui dessert déja le quartier des Epis. Le Bus a Haut Niveau de Service
vise a un cadencement régulier et plus élevé de la desserte et c’est en cela qu’il constitue une évolution
positive de la desserte du quartier.

Les Epis constituent le secteur majeur de projets de I'agglomération, secteur stratégique de
développement de I'habitat et de I'accueil des nouveaux habitants en lien avec I'écoquartier du Douaisis
identifié dans le PLH intercommunal 2016-2021. A ce titre, le secteur Raquet-Epis a bénéficié de forts
investissements publics, s’élevant a plusieurs dizaines de millions d’euros, en termes d’équipements
majeurs d’agglomération (patinoire, centre aquatique, boulodrome, groupes scolaires ; valorisation de
I'hopital, du lycée...) et de promotion territoriale (écoquartier). La proximité immédiate du premier pdle
commercial de I'agglomération du Douaisis en cours de revalorisation et celle de nombreuses zones
d’activités économiques déja présentes (ZA du Luc avec son parc commercial mais aussi sa cité de
'automobile) et en cours de réalisation (Ecopark avec son ESAT mais aussi ses immeubles d’activité
tertiaire qui seront complétés par le développement d’'une offre de restauration voire d’hbtellerie) sont des
atouts essentiels pour positionner le redéveloppement des Epis.

Cette position d’entrée Sud de I'agglomération en limite du front urbain est d’ailleurs ciblée par le SCOT
(« Projet entrée Sud de I'agglomération de Douai ») en identifiant des potentiels fonciers extrémement forts
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pour les développements futurs de I'agglomération. Dans le Document d’orientation et d’objectifs (DOO) et
Document d’Aménagement Artisanal et Commercial (DAAC), le centre commercial Auchan, la zone du Luc
et «l'entrée Sud » sont ainsi identifiéss comme secteurs d’implantation d’envergure supra-territoriale,
sachant que c’est le seul secteur du territoire ayant bénéficié de cette qualification en plus du centre-ville
de Douai. La localisation au carrefour d’axes de circulations principaux, en entrée d’agglomération, et a
proximité du centre hospitalier constituent évidemment des atouts considérables pour l'attractivité de ce
secteur, sa structuration et son développement.

Cf. annexe A3 PRIN — cartes de positionnement du quartier des Epis vis-a-vis des projets de Douaisis
Agglo

Toutefois, la situation actuelle des Epis révele des indicateurs sociaux trés dégradés qui limitent toute
possibilité de développement de nouveaux projets structurants du secteur a I'échelle du quartier, mais
impactent aussi négativement son environnement élargi (en particulier, I'Ecoquartier du Douaisis). Les
tours en copropriétés Alexias et la résidence sociale des Couronnes forment deux polarités négatives
indissociables aux emprises limitées concentrant des situations extrémement dégradées socialement et
générant sur leur environnement une forte déqualification qui contraint fortement son potentiel de
développement. Aucune amélioration de I'attractivité d’ensemble a I'échelle du quartier ne pourra étre
obtenue si ces deux patrimoines ne sont pas traités conjointement. En effet, I'étude urbaine et sociale
menée dans le cadre du protocole de préfiguration a mis en évidence que malgré les forts investissements
mobilisés dans le quartier a 'occasion du PNRU, ceux-ci n‘ont pas suffi a un retournement d’image et
d’attractivité du quartier. Il a méme malheureusement été observé une détérioration de la situation des
patrimoines qui n’ont pas été traités lors du PNRU et qui ont donc tendu a un déclassement accru,
s’accompagnant du nouveau développement de trafics et de probléemes de sécurité. L'échec de la
commercialisation par Partenord Habitat des projets de logements en accession a la propriété reflete
notamment cette absence d’attractivité du coeur du quartier des Epis et la nécessité de poursuivre les
investissements et des interventions ambitieuses afin d’enfin atteindre le retournement d’'image attendu.

En dépit des difficultés actuellement rencontrées et grace a sa position en entrée sud d’agglomération a
proximité immédiate d’autres périmétres opérationnels stratégiques avec lesquels il peut interagir, le
quartier des Epis possede toutefois un fort potentiel de visibilité a I'échelle du territoire et une capacité a
occuper une place stratégique dans le développement de I'agglomération du Douaisis et c’est ce que le
projet NPNRU doit lui permettre de réaliser.

Le quartier de Dorignies/Pont-de-la-Delle (Douai / Flers-en-Escrebieux)

Dorignies se situe sur la commune de Douai et le Pont-de-la Dedle sur la commune de Flers-en-
Escrebieux.

Un secteur qui présente deux atouts majeurs :

- La proximité des zones d’emploi industriel (ZI Prés Loribes, Asturies, Dorignies) ;

- La présence d’infrastructures de transport que sont la gare Pont de la Dedle sur la ligne Douai-Lille
et '’échangeur de 'A21.

Pourtant, ce quartier ne bénéficie pas de sa place géographique centrale a I'échelle de I'agglomération du
Douaisis. Marqué par un relatif isolement par rapport aux polarités de I'agglomération et locales (au Sud, le
centre-ville de Douai ; a I'QOuest, le centre-ville de Flers le péle commercial de Carrefour Douai-Flers, au
Sud Est, le pdle des Epis et du Raquet), ce secteur reste a I'écart des dynamiques de I'agglomération :

- C’est un quartier a la fois coupé du centre-ville de Douai et de celui de Flers-en-Escrebieux ;

- Il est fragmenté par des infrastructures de transport qui participent a son enclavement ;

- Son environnement, peu urbain, est marqué par de nombreuses zones d’activités (industrielles,
militaires, logistiques, abattoirs, batellerie) ;

- Les « grands » équipements (college, lycée) sont situés hors du quartier et relativement loin ;

- Les pbles commerciaux majeurs sont hors du quartier ;

- Les zones de développements ludiques (Parc Rivage Gayant/Jacques Vernie) sont peu
accessibles depuis le quartier.
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Le quartier bénéficie toutefois de nombreux équipements de proximité, en particulier dans le domaine du
social et de I'enfance. L'offre de services en matiere médicale est également bien développée et en cours
de renforcement.

Les infrastructures de transports qui facilitent 'accés au quartier, constituent aussi des freins aux
déplacements internes (en particulier la voie ferrée).

Cf. annexe A3 PRIR — Carte de positionnement du quartier de Dorignhies Pont-de-la-Delle dans Douaisis
Agglo

— Le parc social et I’habitat privé

Le parc social occupe une place trés importante dans le quartier :

- En 2017, dans I'agglomération du Douaisis, 25% du parc est occupé par des locataires du parc
social.

- A Douai cette part est de 32%, et a Flers-en-Escrebieux de 29%.

- Elle est de 43% a Dorignies/Pont-de-Delle (INSEE IRIS, 2015).

Par ailleurs, le parc privé est souvent un parc « social de fait ».

- Le parc social

Le bailleur Norévie gére 342 logements dans le quartier, en majorité a Dorignies (246 logements). Toutes
les résidences ne sont pas dans le QPV.

Certaines résidences concentrent les difficultés. C’est particulierement le cas des Vieux Corons et de la
résidence Tour Chéateau Delattre.

Sia Habitat gere plusieurs résidences a Dorignies, nhotamment la résidence de la Laiterie (25 logements en
béguinage) et la résidence des Bateliers (137 logements décomposés en 87 logements collectifs et 50
logements individuels). Cette derniére est une résidence prisée par les anciens bateliers qui souhaitent
poursuivre leur parcours résidentiel & Dorignies.

Maisons et Cités gere principalement 2 cités a Dorignies : La cité de la Mouchonniére (128 logements) et
La cité des Corons Verts : (63 logements).

Ces deux cités feront I'objet d’'un important chantier de réhabilitation des logements dans le cadre de
I'Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier. Les travaux ont été engagés au printemps 2022 pour
la cité des Corons Verts et le seront courant 2023 pour celle de la Mouchonniére.

Partenord Habitat gére uniquement la résidence de la Ferme Belle a Dorignies.

- Le parc privé

Sur les 1473 logements au sein du périmétre d’étude, 648 relévent du parc privé (44%). Il s’agit d’'un
quartier d’accueil de ménages fragiles y compris dans le parc privé qui joue un réle social de fait. Sur le
quartier de Dorignies (commune de Douai), le taux de pauvreté est de 38% (contre 26% pour 'ensemble
de la commune de Douai ou 18% a I'échelle de I'arrondissement).

Le statut d’occupation s’établit comme suit :

- 41% de locatifs privés, une part comparable a 'ensemble de la ville de Douai ;

- 42% de propriétaires occupants

La vacance structurelle est plutdt élevée :

- 17% de logements privés vacants sur le secteur d’étude ;

- Prés d’'un quart de la vacance dans le parc privé est d’'une durée d’au moins 5 années ;

- Une vacance plus importante sur les petits logements.

Il apparait globalement un état du bati sur le parc d’habitat privé plutdét moyen voire médiocre sur certains
sous périmeétre. Le parc est vieillissant et fait I'objet de petites réhabilitations a la mesure des moyens des
occupants, souvent par leurs propres moyens ou sans recours a des professionnels. Enfin, plusieurs
courées présentent des difficultés en fonction de leur configuration.
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— Les difficultés socio-urbaines et sécuritaires

Le quartier posséde de nombreux atouts mais les dysfonctionnements graves qu’il connait participent de
sa relégation.

Dorignies/Pont-de-la-Delle, malgré une bonne desserte en transports (échangeur de l'autoroute, gare
ferroviaire) et un certain nombre d’atouts notamment paysagers et patrimoniaux, apparait comme un
secteur en grande difficultés, enclavé et fracturé par des infrastructures. Ce fonctionnement introverti
s’accompagne de dysfonctionnements socio-urbains (trafics, insécurité, dégradations, fragilité du
peuplement...) présents sur 'ensemble du quartier et se cristallisant principalement sur les secteurs Jean-
Jaurés, Chateau Delattre et le pOle gare. La spécialisation de ses équipements et la faible qualification des
espaces publics participent d’'une dévalorisation globale du quartier qui connait aujourd’hui une forme de
relégation a I'échelle de la ville de Douai et de I'agglomération du Douaisis.

Depuis plusieurs années, la précarisation du quartier de Dorignies s’accélére, dans un contexte ou le parc
de logements n’est pas attractif et ou la réputation du quartier se dégrade. A Pont-de-la-Dedle, la gare
permet de conserver une dynamique d’attractivité, mais le peuplement reste fragile.

La logique du peuplement est défavorable :

- Certains habitants « choisissent » encore les quartiers : ceux qui veulent profiter des aménités de
Pont-de-la-Delle, ou ceux qui connaissent la vie de ces quartiers et qui y sont attachés malgré les
difficultés qu'ils y rencontrent ;

- Mais une part non-négligeable d’habitants est contrainte de s’installer dans le quartier, et dans
'ensemble il s’agit d’'une population précaire ;

- Dans de nombreux secteurs les conditions de vie son peu agréables (habitat dégradé, faible
qualité de I'espace public, etc.)

— Des atouts arenforcer et des polarités a conforter ou a créer

Fort du constat de difficultés persistantes, I'ensemble des acteurs locaux, et notamment les deux
communes de Douai et de Flers en Escrebieux, ont engagé des actions et/ou des réflexions d’intervention
sur ce quartier, touchant a la fois a I'habitat, aux équipements, aux services et activités économiques et
commerciales, aux mobilités, etc. Toutefois, méme si participant d’'une dynamique de projet intéressante,
ces actions nécessitaient d’étre réunies dans une stratégie commune et portée par I'ensemble des acteurs
afin d’enclencher un vrai processus de revalorisation du quartier de Dorignies Pont de la Dedle.

Article 2. Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  Lavocation du ou des quartier(s) et les orientations stratégiques prioritaires
du projet en cohérence avec le contrat de ville

Les projets de renouvellement urbain portés par DOUAISIS AGGLO s'’inscrivent pleinement dans son
Contrat de ville (qui a été prolongé de fin 2022 jusqu’a fin 2023). Le protocole d’engagements renforcés et
réciproques, validé fin 2019, est venu conforter les axes prioritaires et la stratégie d’intervention sur le
territoire.

L’ambition affirmée des interventions en renouvellement urbain est ainsi de clairement de stopper le
phénoméne de « décrochage » des quartiers et d’assurer pleinement leur intégration dans le territoire. Ces
quartiers, trop souvent stigmatisés et vécus comme des espaces de relégation, doivent ainsi pouvoir
retrouver une attractivité propre a permettre une nouvelle mixité sociale.

C’est pourquoi, les interventions proposées reposent en premier lieu sur I'habitat et en particulier sur le
parc social. Ainsi, la qualité des logements proposés, notamment en location, doit-elle contribuer a
favoriser un peuplement équilibré.
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La qualité du cadre de vie et de l'offre de services, ainsi qu’'un environnement sécurisant, contribueront
également a l'attractivité résidentielle.

Dans le cadre du protocole d’engagements réciproques et renforcés du Contrat de ville, DOUAISIS
AGGLO et ses partenaires ont souhaité prioriser les objectifs suivants, en faveur de I'accompagnement
des habitants des quartiers prioritaires :

Le numérique

La levée des freins vers 'emploi
La réussite éducative

La culture

Habitat et Renouvellement urbain
La médiation

La santé mentale

L’expression citoyenne

La lutte contre les discriminations

O O O O 0O O O O O

Ces différentes thématiques sont ainsi pleinement articulées vers les projets de renouvellement urbain
développés.

Les interventions proposées aux Epis visent ainsi a proposer une reconfiguration compléte de la forme
urbaine et architecturale qui a été a l'origine de la conception du quartier dans les années 1960. Et compte
tenu de sa position stratégique en entrée sud-est d’agglomération et a proximité d’équipements
structurants, il est proposé d’y développer quelques locaux d’activité, en cohérence et complémentarité
avec l'existant (centre commercial Auchan, Ecopark, zone commerciale du Luc), tout en y développant une
nouvelle offre de logement résidentielle de qualité en cohérence avec I’Action Cceur de Ville de Douai. Une
offre spécifique d’hébergement et d’hotellerie axée sur le personnel et la patientéle du centre hospitalier
voisin sera également proposée en développement.

Cette programmation a été précisée dans le cadre de la mission d’appui mobilisée par 'ANRU avec les
prestataires mobilisés par le porteur de projet sur les études urbaines et sociales.

Il avait ainsi été conclu sur le volet développement économique que, en articulation avec les calculs de
remplissage réalisés pour les différentes zones d’activités (et notamment sur la 1¢ tranche de I'Ecopark),
le cceur des Epis pourra constituer a 'échéance de la décennie une friche dont il sera particulierement
nécessaire de maitriser le ré-aménagement dans une orientation d’'un immobilier d’entreprise sur mesure
sur la base des éléments suivants :
- Avec un quartier densifié (Le Raquet, Ecopark) traversé par un BHNS gratuit, bénéficiant
d’équipements de loisirs a rayonnement agglo (Sourcéane, Boulodrome, patinoire), d’équipement
de santé (CHD, Avenir +) et d’équipements commerciaux (Auchan, zone du Luc), le secteur aura
gagné en visibilité a I'échelle du Douaisis.
- Dans une démarche de couture urbaine, de réponse sur mesure aux besoins futurs
d’entreprises nécessitant des petites surfaces en bureaux et locaux d’activité (<500 m?), des
locaux qualitatifs ont vocation a conforter un écosysteme économique sur mesure dans un futur
guartier & mixité d’'usage.
- Approche capacitaire du site des Epis : jusqua 10 000 m? SDP d’immobilier
d’entreprise contribuant :
o A une réponse sur mesure aux besoins des entreprises
A la mixité fonctionnelle des Epis
A la valorisation de I'entrée de quartier
A créer une synergie avec la vocation commerciale du secteur
A renouveler du foncier en limitant les fronts d’artificialisation des sols
A augmenter les mobilités a faible impact écologique (BHNS gratuit)

O O O O O
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Par ailleurs, en lien avec les besoins identifiés du Centre hospitalier mais aussi avec les besoins
d’hébergement de jeunes actifs qui pourraient se développer par rapport au développement du site
industriel de Renault, il a été proposé la programmation de :
- Une résidence services qui puisse accueillir en début de parcours résidentiel des praticiens
qui arrivent au centre hospitalier mais aussi, plus globalement de jeunes actifs
- Un hoétel hospitalier qui répondrait aux enjeux suivants :
o Mise en conformité avec la réglementation qui évolue (décret du 17-04-22), qui concerne

I'hébergement non médicalisé pour les femmes enceintes dont I'hdpital d’accouchement
se situe a plus de 45 min de transport de leur domicile.

o Une regle qui va probablement et plus largement se durcir avec la croissance de la
chirurgie déambulatoire.

o Critéres d’implantation : proximité immédiate de moins de 15 min a pied de I'hdpital,
batiment séparé de I'enceinte de I'hdpital, cadre plutdt paisible

o Pour rappel, le CHD rayonne sur un bassin de population d’environ 250 000 habitants
(Douaisis, CC Cceur Ostrevent), et dispose de 918 lits.

Quant a Dorignies/Pont-de-la-Delle, le projet de renouvellement urbain vise a conforter sa vocation
résidentielle avec des interventions visant a améliorer le cadre de vie et I'offre de services, tout en
résorbant I'habitat dégradé qui y existe.

Article 2.2 Les objectifs urbains du projet

L’ensemble des signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau
de bord en annexe A de la convention et consolidés, d’'un point de vue spatial, dans un schéma de
synthése (annexe A). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de
I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de 'agglomération et de diversification de I'habitat sur le
quartier. Le porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Le guartier des Epis a Sin-le-Noble

Aujourd’hui, les Epis, bien que dans une localisation favorable et portés par une forte action publique,
présentent des dysfonctionnements d’une telle ampleur qu’ils pénalisent le développement de leur
environnement a toutes les échelles : déstabilisation du patrimoine proche, altération de la dynamique
habitat de I'écoquartier du Douaisis et des activités économiques et commerciales, déqualification de
I'entrée d’agglomération. Cette vocation a I'échelle du territoire d’agglomération est aujourd’hui entravée
par un fonctionnement social urbain extrémement dégradé autour des Alexias (relégation sociale) et des
Couronnes (précarité, trafics et insécurité). Les indicateurs sociaux montrent que, malgré les actions
entreprises jusqu'a présent (PNRU, Plan de Sauvegarde des Alexia 1V), la dynamique de relégation
s’amplifie et apparait aux €lus comme aux experts désormais hors de contréle :

- Les Alexia |, Il et lll révélent un parc social de fait extrémement précarisé « entré dans un cycle de

décrochage irréversible » ;
- Les Couronnes concentrent des difficultés sociales et d’'insécurité extrémes.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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Environnerment positif

- Enwirannement gualitatif
Trés bonne image

- Equipements, services utiles
Bonne image

B tnvironnement satisfaisant

Environnement faible

Sacteurs LEnus mais restant
fragiles

Espaces vides, sacteurs
déqualifiés

Environnement dégradé
Secteurs trés fragilisds
B secteurs difficiles

- Secteurs dégrades
- Epicentre des

dysfonctionnements.

r ’ : o+ E Onde de dévalorisation

Diagnostic de I’'analyse socio-urbaine du quartier des Epis (cf”:;{n nexe A3 PRIN)

» voir aussi annexe A3 PRIN — Cartes diagnostic de I'analyse socio-urbaine des espaces extérieurs des
Couronnes, des Alexias et a I'échelle du quartier

Un travail approfondi a été mené en lien avec Norevie pour déterminer quel scénario d’intervention devait
étre retenu. Au final, au regard de la faible qualité du bati (et en ayant envisagé le scénario de
requalification) et au regard de la forme urbaine de la résidence, particulierement contraignante pour la
maitrise du foncier (notamment en étudiant le scénario de démolition partielle) et au regard des difficultés
importantes rencontrées dans la gestion de la résidence (le bailleur organisait la vacance stratégique d’une
entrée depuis le début 2020 ; des halls traversants avaient été condamnés par des portes métalliques),
c’est le scénario d’'une déconstruction en 2 phases qui a été retenu. Dans un premier temps, ce sont les
Grandes Couronnes qui seront déconstruites, ensuite les Petites Couronnes. Toutefois, un incendie
meurtrier s’est produit dans un appartement de I'entrée 28 de 'immeuble Feydeau des Petites Couronnes
en septembre 2022, ayant conduit au relogement définitif de tous les ménages habitant cette entrée. Il a
alors été convenu avec les partenaires que 'immeuble Feydeau serait traité plus rapidement que le reste
des Petites Couronnes (immeubles Gautier et Verlaine).

Pour ce qui concerne les Alexia I, Il et Ill, en complément de I'étude sociale et urbaine, une étude
spécifique de ce patrimoine a été menée par un prestataire spécialisé dans les copropriétés. La réalisation
de cette étude a toutefois été largement contrariée par I'opposition de deux des 3 présidents des conseils
syndicaux, qui ont également interdit au syndic de transmettre des documents relatifs a la copropriéteé.
L’étude s’est donc fondée sur des éléments précédemment obtenus ou accessibles sans passer par le
conseil syndical ou le syndic. L’étude a pu observer un peuplement trés fragile, un état de logements
parfois dégradé, un patrimoine qui nécessiterait une intervention globale d’ampleur pour assurer sa
pérennité, et une situation financiére fragile a tres dégradée en fonction des immeubles.

L’intervention sur les Epis représente donc un enjeu social — urbain majeur car a la spécialisation extréme
du quartier se lie un blocage des dynamiques urbaines plus larges (dégradation de la valeur d’'un site
stratégique actuellement figé a I'état de friche). De la capacité a répondre aux problémes posés dans le
cadre du NPNRU, et ce au bon niveau, dépend I'avenir d’un territoire essentiel pour I'agglomération du
Douaisis et de la ville de Sin-le-Noble.

DOUAISIS AGGLO et ses partenaires proposent que I'action du NPNRU dans les Epis repose sur les 4
piliers suivants sur lesquels ont été développés le projet social et urbain pour le devenir du quartier :

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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1 2

Supprimer définitivement les situations | Créer les conditions pour développer
de forte dégradation des tours Alexia et | des programmes de logements mixtes
les dysfonctionnements majeurs des socialement (diversification) en
Couronnes pour redonner un avenir aun |  proposant des produits adaptés a la
site stratégique en entrée Sud-Est de demande dans un contexte urbain et
I'agglomération paysager attractif

3 4

Permettre le développement sur une Revisiter I'ensemble du projet Raquet-
localisation privilégiée d'activités Epis a I'aune des dynamiques générées
économiques en lien avec les zones par le renouvellement urbain pour
existantes et en projet de I'Ecopark, capitaliser sur les investissements
I'hépital, Ia ZA du Luc et le centre structurels réalisés par I'agglomération
commercial Auchan et par la ville

[voir annexe A7 PRIN — Schéma de synthése du projet urbain sur les Epis]

A I'issue du NPNRU, la part de logement locatif social dans le périmetre du quartier prioritaire serait ramenée de
65 a 57 %. Cette proportion ne reflete toutefois pas I'état du patrimoine et le fait qu'un parc privé, social de fait,
aura été supprimé.

Le quartier de Dorignies/Pont-de-la-Delile a Douai et Flers-en-Escrebieux :

La situation en Tle du quartier de Dorignies Pont-de-la-Dedle lui confére un fonctionnement particulier en
lien avec une forte identité bateliére et miniére que les acteurs locaux soutiennent avec force. Toutefois,
ses canaux, ses anciens corons, son patrimoine architectural et certains ensembles sociaux qualitatifs
n’empéchent pas le développement de poches de relégation en lien avec une offre d’habitat décrochée et
le développement des incivilités et trafics :

- Larue Jean-Jaurés et résidences sociales,

- Larésidence Maurice Dapvril autour du pdle gare,

- Larésidence Chateau Delattre,

- Des parcelles privées tres dégradées.

Le projet de renouvellement urbain s’attachera donc a la fois a résorber les points noirs, a activer les
potentiels et a agencer dans un ensemble cohérent 'ensemble des actions prévues par les acteurs du
territoire.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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I. Contribuer a la résorption des
trafics par des actions urbaines
spécifiques

Actions urbaines ciblées sur les espaces aux
configurations faverable au développement des
incivilités :
Restructuration urbaine et requalification
des espaces publics
Résidentialisation et réhabilitation
Olecupation des friches,
Gestion urbaine renforeee...

3. Structurer le territoire en
renforcant la vocation de chaque
pole
LIn axe urbain majeur relie deux polarites
requalifiees de part et dautre de |a voie ferree :
- Le pale gare — commerces : Occupation des
aussee, qualification des espaces

Le pale equipements : Creation d'un
ensemble d'equipements sacia-culturels et

scolaires associes

4. Développer une mixité sociale
en s'appuyant sur les secteurs
Mouchonniére et Delattre

Deux secteurs complétent dans le temps |a

mutation du quartier ;

- Un secteur Mouchonniere de valorisation et
de developpements ponctuels en lien avec
EREM
Un secteur favorable a la diversification de
['habitat dans un envirannement requalifie
sur le site Chateaw Delattre

[voir annexe A7 — Schéma de synthese du projet urbain sur Dorignies Pont-de-la-Dedle]

Le secteur étant vaste et associant de multiples acteurs, une stratégie de reconquéte ciblée a été
coconstruite avec I'ensemble des partenaires. Un travail de priorisation des actions a été mené afin
gu’elles composent des secteurs de projets aux impacts renforcés. A l'intérieur du plan guide global du
guartier, une distinction a été réalisée entre les opérations conventionnées au titre du NPNRU et celles qui
seront réalisées, dans le méme temps, avec d’autres financements.

La stratégie de reconquéte de Dorignies-Pont de la Delle se structure le long d’'une « ligne de vie »
traversant le quartier en desservant des polarités aux vocations complémentaires affirmées. Sur ce lien
entre les deux villes du méme « quartier de vie », les actions sur I'habitat (public et privé), les équipements,
les mobilités et les commerces sont concentrées sur des sites spécifiquement recomposés.

Une fois ces actions de revalorisation / reconquéte menées et, en conséquence, une fois le déficit
d’attractivité et d’image corrigé, le secteur de la tour Delattre pourra étre investi pour développer une offre
renouvelée et diversifiée en bord de canal dans le cadre d'une clause de revoyure avec ’ANRU.

Dorignies/Pont-de-la-Delle est constitué sur deux communes avec de nombreuses sous-entités urbaines
fonctionnant difficilement ensemble malgré des lieux de vie communs. Afin de structurer l'intervention et de
définir les secteurs stratégiques, un axe traversant le quartier et desservant les différentes polarités
(Dorignies Sud, pble équipements-parc-passage a niveau, pOle gare et commercial) a été identifié avec les
partenaires.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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SECTEUR DEVELOPPEMENT
« ECONOMIQUE SOCIAL SOLIDAIRE »
Ressourcerie

SECONDE P
SECTEUR DEVELO
CHATEAU D

Rin}'M.lFICATlON - DIVERSIFICATION
LA MOUCHONNIERE

POLARITE
" EQUIPEMENTS
Y Ecoles, centre social

SECTEUR URBAIN
RESIDENTIEL CONFORTE
Réhabilitation privé et social
Qualification espaces publi¢s

Construction produit cibié
RECONQUETE

CQRONS VERTS

Plan des différents secteurs d’intervention identifiés (cf Annexe A9 PRIR)

Cet axe forme la colonne vertébrale du projet de renouvellement urbain, donne sens aux interventions et
priorise les actions nécessaires pour susciter une redynamisation du quartier. Différents secteurs
stratégiques, desservis et reliés par cette ligne de vie, ont été identifiés (carte ci-dessous) :

- Dorignies Sud : Un secteur d’amélioration des lieux qui concentrent les dysfonctionnements
socio-urbains les plus importants mobilisant fortement TANRU ;

- Pdle équipements : Un secteur de déploiement d’'une polarité équipements et d’espaces publics
de rencontre autour du passage a niveau mobilisant des partenaires publics élargis ;

- Pdle gare-commerces : Un secteur de confortement de la polarité gare et commerciale mobilisant
un ensemble de partenaires dont TANRU sur les problématiques d’habitat.

Associés a ces trois sites stratégiques, plusieurs lieux de développement résidentiel et économique
pourront venir consolider et parachever la transformation du territoire.

Cette stratégie d’intervention est décomposée en deux phases qui permettront, dans un premier temps, de
corriger les dysfonctionnements les plus importants, puis, forte de cette premiére transformation, de
parachever le renouvellement d’'une offre résidentielle et d’'un cadre de vie urbain plus attractifs (clause de
revoyure Chéateau Delattre).

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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PHASE 1

Wi | polarité gare -

commerces

PHASE 2
Chateau Delattre -
Canal (!
| La Mouchonniere
\
" PHASE 1
| “I'Pole équipements -
PHASE1 | passage a niveau

Plan de phasage des interventions (cf Annexe A9 PRIR)

Concernant la tour Chateau Delattre, les partenaires ont renvoyé lintervention a conduire sur cet immeuble a
une clause de revoyure. En effet, si les échanges entre les partenaires ont bien souligné la nécessité d’intervenir
sur ce patrimoine, la consistance et la temporalité des opérations a mener n’ont pas fait I'objet d’'un scénario
stabilisé.

L’étude sociale et urbaine avait plutét conduit a proposer au bailleur une opération de démolition. Toutefois, dans
le cadre des réflexions a mener dans la suite du concours de jeunes urbanistes EUROPAN16 auquel a adhéré
DOUAISIS AGGLO, le bailleur et les partenaires pourront également étudier un scénario de requalification
ambitieuse qui serait aussi compatible avec le projet social et urbain développé sur le quartier.

Cette clause de revoyure prendra en compte la capacité du bailleur a mener une opération sur la tour Chateau
Delattre, en particulier au regard de I'impact du relogement et en capacité d’ingénierie. Elle sera donc étudiée en
lien avec l'analyse de l'avancement des opérations sous maitrise d’'ouvrage du bailleur Norevie dans la
convention NPNRU et en particulier en lien avec le relogement des locataires des Couronnes et de la
reconstitution de I'offre de logements associée.

Par ailleurs, cette clause de revoyure sera également étudiée au regard de la Convention d’'Utilité Sociale du
bailleur, en vigueur depuis le 1er juin 2019 et en perspective de la CUS suivante.

Concernant le secteur nord de Pont de la Dedle (au nord de la rocade miniere dans le secteur de polarité gare-
commerces), DOUAISIS AGGLO et la commune meénent une réflexion importante, en lien avec le concours
EUROPAN, sur le devenir du site et sa mutabilité. La maitrise fonciére et immobiliére sera un enjeu important
des années a venir pour construire un projet d’ensemble qui sera source d’attractivité pour le quartier. La
mobilisation de I'Etablissement Public Foncier est également envisagée pour ce périmétre.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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Article 2.3 Orientations stratégiques du projet d’innovation et/ou d’agriculture urbaine

Sans objet

Article 3.  Les facteurs clés de réussite et les objectifs d’excellence du projet

Article 3.1 Les engagements spécifigues conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts
entre les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succés et des interventions
nécessaires a la réussite du projet ont été identifiés. Elles seront réalisées sous la responsabilité des
Parties prenantes de la convention désignées ci-apres.

Il est ainsi a noter que plusieurs décisions et engagements pris sur le territoire auront des impacts
particuliers pour les habitants des quartiers en renouvellement urbain.

La mise en ceuvre de 'Engagement pour le Renouveau du Bassin Minier entre, dans le Douaisis, dans une
phase d’accroissement des chantiers. Ceci s’accompagnera, a partir de fin 2022/2023 d’'une augmentation
de la remise en location d’'une partie du patrimoine du bailleur Maisons et Cités (qui avait d0 procéder a
une vacance stratégigue en amont des chantiers de réhabilitation). Ce patrimoine aura connu une
restructuration et une rénovation énergétique qui contribueront a l'attractivité du parc social dans le
secteur. Il s’agira également de logements qui pourront étre mobilisés en faveur de la stratégie de
relogement. Dans le quartier de Dorignies, 2 cités miniéres seront réhabilitées (189 logements prévus) a
partir de 2022. Il s’agit de la cité des Corons verts et celle de la Mouchonniére.

Par ailleurs, DOUAISIS AGGLO avait également adhéré au concours EUROPAN 16 dont la thématique
était « Ville Vivante », avec les communes de Douai et Flers-en-Escrebieux. Il s’agissait ainsi de pouvoir
envisager sous un autre angle d’approche les interventions sur certains périmétres du quartier d’intérét
régional et de linscrire dans une réflexion complémentaire aux opérations qui peuvent faire I'objet d’une
inscription au financement du NPNRU. En particulier, le secteur de la tour Chateau Delattre, les espaces
en friche de part et d’autre de la voie ferrée et le secteur nord de Pont de la Delle a vocation économique,
ont été étudiés et ont fait I'objet de propositions intéressantes de la part des 3 équipes lauréate et
mentionnées du concours. DOUAISIS AGGLO envisage ainsi de poursuivre les réflexions engagées pour
aboutir & des propositions opérationnelles avec ces équipes, selon un calendrier qui reste a définir.

Il est également & noter que la commune de Douai a été labellisée, avec la commune de Waziers, « Cités
éducatives » et que ce dispositif bénéficiera notamment aux enfants et habitants du quartier de Dorignies.

Enfin, DOUAISIS AGGLO s’investit fortement sur les usages numériques et I'accompagnement des
usagers afin de limiter la fracture numérique. Elle met ainsi en place un pilotage territorial des mesures
d’accompagnement en la matiére et se dote de conseillers numériques.
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Article 3.2  Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain

Depuis le 1¢f janvier 2022, les transports en commun sont gratuits pour tous les usagers dans le Douaisis
(périmetre couvert par le Syndicat Mixte des Transports du Douaisis : DOUAISIS AGGLO et la
Communauté de Communes Cceur d’Ostrevent). Dans des quartiers ou le taux de motorisation est faible
(en particulier aux Epis), cette mesure vise a faire bénéficier 'ensemble des quartiers périphériques et
notamment ceux visés par la présente convention ainsi que les cités inscrites a 'TERBM d’un niveau de
service équivalent a celui de la centralité. Elle participe de fagon importante a 'amélioration des conditions
d’accompagnement des ménages candidats au relogement et plus largement de l'attractivité de ces
quartiers

Dans I'écoquartier du Douaisis (Raquet), DOUAISIS AGGLO poursuit la construction d’équipements
sportifs et de loisirs qui constitueront un péle structurant. En plus du centre aquatique Sourceane ouvert
depuis 2016, le boulodrome a ouvert début 2022 et la patinoire est en cours de construction. Parallélement
a cela, la commercialisation des terrains dédiés a la construction de logements se poursuit. Ainsi, le
développement du sud de la commune de Sin-le-Noble se poursuit, continuant a permettre le
« raccrochage » du quartier des Epis a un tissu urbain continu et cohérent.

DOUAISIS AGGLO, en signant en septembre 2018 la convention cadre « Action Cceur de Ville » aux cotés
de la ville de Douai, s’est engagée avec I'ensemble des partenaires (Etat, CDC, ANAH, Chambres
consulaires, Syndicat des Transports...) pour faire bénéficier 'ensemble des quartiers alentours inscrits en
politique de la ville, et en particulier les sites inscrits au NPNRU du rayonnement de la ville-centre, tant sur
la question du développement économique que des équipements et de I'habitat.

Enfin, I'implantation prochaine (prévue dés 2024) de I'entreprise Envision AESC a c6té de l'usine Renault
Douai, pour la production de batteries électriques doit générer plus d’un millier d’'emplois sur le secteur
géographique, en articulation avec les objectifs de reconstitution de I'offre et de diversification des produits,
et avec les programmes d’Action fonciére.

DOUAISIS AGGLO portera une vigilance particuliere a la qualité de réalisation de I'ensemble des
opérations de construction, réhabilitation (performance énergétique et qualité environnementale
recherchée par les bailleurs) et daménagements des espaces extérieurs (voir ci-dessous, descriptif).

Article 4.  La description du projet urbain

Le porteur de projet s’engage en lien avec les maitres d’ouvrage a décliner le projet urbain a travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent a répondre aux objectifs décrits a I'article 2 de la
présente convention.

Article 4.1  Lasynthése du programme urbain (éléments clés)

Le programme d’intervention sur le quartier des Epis prévoit :

- La démolition des Couronnes (433 logements locatifs sociaux)

- La mise en place d’'une DUP permettant d’aboutir a I'intervention en recyclage sur les copropriétés
Alexia I, Il et lll (250 logements privés) et des batiments O et S issus de la copropriété Alexia IV (5
logements privés et un parking souterrain)

- Larésidentialisation des 16 logements locatifs sociaux de la résidence Jean Monnet

- Lareconstitution de 22 logements locatifs sociaux sur site (ancienne emprise batiment O)
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- La construction de 102 logements individuels en diversification allant du PLS a I'accession sociale
et privée. Parmi ces constructions, les contreparties foncieres d’Action Logement concernent 20
logements individuels.

- La construction d’'un hétel hospitalier d’'une capacité de 140 lits avec un espace de détente-loisir et
un espace de restauration (6000m2 de SDP) a destination des patients du Centre Hospitalier et de
leurs familles

- La construction d’'une résidence gérée d’une capacité de 70 chambres avec espaces communs de
détente et de laverie (3000m2 de SDP) a destination des soignants du Centre Hospitalier et de
jeunes actifs présents sur le territoire (Usine Renault)

- La construction d’'une cité artisanale avec 18 locaux pour des activités productives (potentiel de 2
900 m2 de SDP) et 13 bureaux pour du petit tertiaire aux étages des batiments (potentiel de 1 000
m?2 de SDP).

- Larequalification de la facade arriere du centre commercial Auchan

- Larequalification des espaces publics du quartier répartis en trois secteurs :

o Sur le secteur Nouveau square : la création de trois voiries pour desservir les opérations
résidentielles nouvelles, la requalification et le raccordement des voiries existantes
(Avenue des Poétes, Square Prévert, Square Cachin)

o Sur le secteur Cceur des Epis : 'aménagement d’'une promenade urbaine piétonne avec le
redressement et la requalification de la voie en arriere d’Auchan et de sa connexion a la
rocade afin de reconfigurer une entrée de quartier en lien avec la reprise a terme du
franchissement piéton de la RD500 qui sera réaménagée sur ce trongon en boulevard
urbain ; en lien également avec le passage du BHNS et d’un arrét de bus situé sur la
promenade prés de I'entrée de la galerie Auchan, de I'hétel hospitalier et de la résidence
gérée ; en lien enfin avec les équipements existants dont le centre social.

o Sur le secteur Nord-Est : la requalification et le raccordement de la rue Résidence des
Salamandres a la rue Simone Veil

- L’'aménagement d'un parc central faisant la couture entre les secteurs pavillonnaires, les
développements résidentiels, les nouveaux programmes d’hébergement hospitalier, jeunes actifs,
soignants et de développement économique (cour artisanale et petit tertiaire), les équipements
actuels (gymnase)

- Larequalification/extension de la salle de sports Jean-Jacques Rousseau
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Plan guide du projet urbain des Epis (cf Annexe A8 PRIN)
[voir aussi annexe A9 PRIN — Plan d’aménagement des espaces publics et plan des démolitions]
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La programmation du coeur des Epis vise a déployer une mixité fonctionnelle en coeur de quartier sur les
axes les mieux desservis (RD25 et 500, RD643 vers Douai, passage du BHNS) et a immédiate proximité
des aménités du quartier (centre commercial Auchan, Centre hospitalier de Douai, ZAE du Luc et de
I'Ecopark, équipements publics). Cette diversité de fonctions permettra d’animer les espaces publics et de
participer a leur sécurisation et reconquéte dans le cadre du projet NPNRU. Enfin, le déploiement d’'un
espace parc bordé par des activités d’hébergement, de développement économique et de secteurs plus
résidentiels rend possible une couture urbaine et paysagére de grande qualité entre les différents secteurs
du quartier et entre le coeur des Epis recomposé et I'écoquartier du Douaisis qui demain ne constituent
plus qu'un seul et méme quartier d’entrée d’agglomération du Douaisis avec des équipements, des
activités et des espaces publics complémentaires. Cette entrée d’agglomération urbaine, stratégique a
I'échelle du territoire, sera d’ailleurs entiérement requalifiée et mise en scéne grace au réaménagement
des espaces publics, a la construction de signaux urbains nouveaux (résidence gérée et cour artisanale),
au retraitement de I'espace arriere du centre commercial Auchan ainsi que par le traitement en boulevard
et 'amélioration du franchissement de la RD500 au niveau du rond-point du centre hospitalier. (A la date
de signature de la convention initiale, il n’y a pas d’intervention programmée par le centre commercial ; la
réflexion sera approfondie en articulation avec le calendrier des interventions sur la voirie et sur les Alexia.)
Cette programmation en cceur de quartier répond a des besoins structurels du territoire du Douaisis et se
développe autour de deux axes : la programmation d’activités économiques et la création d’'une offre
d’hébergement spécifique en lien avec les équipements de santé. Cette programmation résulte d’un travail
d’approfondissement du projet urbain mené dans le cadre d’'une mission d’appui au montage opérationnel
mobilisée par 'ANRU au 1¢" semestre 2022 en articulation avec le prestataire missionné par DOUAISIS
AGGLO sur les études sociales et urbaines.

Cette programmation a pu étre établie dans le cadre de la mission d’appui mobilisée par TANRU début
2022 et réalisée par Ville En CEuvre avec I'appui de I'agence d’architecture et d’'urbaniste JDL et du bureau
d’études spécialisé en développement économique Objectif Ville.

Le plan guide sera affiné en phase opérationnelle. Des échanges réguliers avec I'Architecte Conseil de
I'Etat auront lieu a cet effet, notamment au moment de I'élaboration des fiches de lots.

Le programme d’intervention sur le quartier de Dorignies Pont-de-la-Dedlle prévoit dans le cadre d’une
premiére phase 3 secteurs de projets : le secteur Dorignies Sud, le pble équipements et le pdle gare-
commerces. La deuxieme phase d’intervention sur le secteur Chateau Delattre sera traitée dans le cadre
d’une clause de revoyure.

Sur le secteur Dorignies Sud (Vieux Corons-14 juillet-Jaures) :

- La démolition de 20 logements sociaux Norévie aux Vieux Corons

- La construction de 9 logements sociaux individuels aux Vieux Corons [non fléché sur un
financement ANRU a ce jour — le projet fera I'objet d’'une demande de dérogation pour étre inscrit
en reconstitution de I'offre quand une opération aura été étudiée au-dela d’'une seule capacité]

- La résidentialisation de la résidence 14 juillet (49 logements) par Norévie (dont fermeture du
parking souterrain rue Jean Jaurées et construction d’'un local rue Delfosse) et de 26 logements
situés rue de Mende

- La construction d’'un béguinage personnes agées de 24 logements individuels (avec acquisition-
démolition de garages) [hors financement ANRU]

- Un ambitieux programme de requalification des espaces publics et voiries comprenant :

o Le réaménagement de la rue des Martyrs de la Résistance — rue Jean Jaures
(redressement et requalification d’ensemble)

o Lacréation d’'une rue nouvelle et le reaménagement d’un square et des stationnements sur
I'ancienne place du 14 juillet

o L’aménagement en attente de construction a terme d'un batiment habitat privé Delfosse —
Jaurés et remembrement parcellaire privé

o Larequalification de la rue et du parvis de I'Eglise en lien avec les futurs équipements
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o L'aménagement mixte de jardins familiaux - maraichages en arriere des Vieux Corons
(avec acquisition démolition de deux parcelles d’habitat privé dégradé)

o Le réaménagement des parkings cour Pecqueur et rue Jean Jaures [hors financement
ANRU]

o La fermeture de I'acces bois de Dorignies rue de Mende et 'aménagement piéton a terme
du Bois [hors financement ANRU]

Sur le P6le gare — commerces :

- La réhabilitation et la résidentialisation de la résidence Maurice Dapvril (42 logements) et rue
Salengro (4 logements requalifiés en 6)

- La construction d’au moins 7 logements sociaux sur la friche rue Salengro [non fléché sur un
financement ANRU a ce jour — le projet fera I'objet d’'une demande de dérogation pour étre inscrit
en reconstitution de I'offre quand une opération aura été étudiée au-dela d’'une seule capacité]

- Lacquisition — amélioration de 4 cellules commerciales rue Salengro [hors financement ANRU]

- Le réaménagement des espaces et voiries attenants :

o Leréaménagement du parvis et de la halte gare [hors financement ANRU]
o Larequalification du passage sous l'autoroute

- Le confortement du péle santé de I'Escarpelle [hors financement ANRU]

- La démolition — reconstruction du dojo [hors financement ANRU]

- La construction d’'un nouvel équipement de proximité « le toit commun » [hors financement ANRU
mais avec financement de la Région sur les crédits spécifiques NPNRU]

- Le développement de nouvelles activités économiques dans le cadre d’'une orientation vers
I'économie sociale et solidaire sur le foncier a vocation économique au nord du quartier [hors
ANRU]

Sur le P6le équipements [hors financement ANRU] :

- La construction de logements sociaux individuels sur le foncier libéré par la démolition du club de
prévention

- La construction de logements individuels sur I'ancien terrain de basket

- L’aménagement d’un parc central espace de jeux et de rencontre pour 'ensemble du quartier

- Le réaménagement du passage a niveau Est (dont acquisitions-démolitions habitat privé dégradé)

- La construction d’'un péle alimentaire qui se constitue de la cuisine centrale municipale mais
s’articule aussi avec du maraichage de proximité

- Les aménagements d’attente du foncier Nord du parc central concerné par la clause de revoyure
Chéateau Delattre

- La démolition du club de prévention et reconstruction d’'un équipement (club de prévention, annexe
centre social, maison des associations)

- Laréhabilitation, extension et regroupement des groupes scolaires

Le secteur chateau Delattre est envisagé en clause de revoyure : la démolition de la tour Chéateau
Delattre, la résidentialisation de deux petites résidences sociales Chateau Delattre, la construction d’une
cité-jardin (une cinquantaine de logements en diversification) et le réaménagement des espaces publics
(rues, square, mails). Dans le cadre de la clause de revoyure, il s’agira de confirmer le scénario
d’intervention sur la tour Chateau Delattre car une requalification ambitieuse pourrait éventuellement étre
envisagée par les partenaires si elle s’inscrivait dans le niveau d’ambition attendu pour le renouvellement
de l'attractivité du quartier, dans le calendrier du NPNRU.
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Plan guide du proj'et urbain de Dorignies/Pont-de-la-Delle (cf Annexe A8 PRIR)
[voir aussi annexe A9 PRIR]

Article 4.2  Ladescription de la composition urbaine

Le guartier des Epis a Sin-le-Noble

La composition urbaine du projet NPNRU des Epis procede dans un premier temps d’une conception de
grande échelle. Etant donné le réle structurant des développements territoriaux envisagés et le role
aujourd’hui bloquant mais demain catalysant que joueront les Epis dans ce développement, il est
indispensable que leur renouvellement s’inscrive a la fois dans I'environnement large actuel de I'entrée
sud-est d’agglomération et dans les principes de composition de I'Ecoquartier du Douaisis au Nord. Il s’agit
de poser les bases d’un ensemble territorial cohérent, « éco-territoire » porteur d’'une image positive pour
'ensemble du Douaisis :
- Les axes de composition de I'écoquartier du Douaisis sont prolongés, rues et parcs, y compris
jusqu’a la gare et le centre de Sin le Noble et vers Douai.
- Le po6le commercial trouve une fagade arriere qualifiante développant un pdle d’activités
économiques et hotelliéres-santé le long d’'une promenade urbaine qui s’étendra jusqu’a I'entrée
de quartier remise en scéne sur la RD500 en entrée d’agglomération.

La composition de cette piéce urbaine mixte sur I'actuel emplacement des patrimoines des Couronnes et
des Alexias est congue afin d’articuler différents programmes autour d’'un parc central. Les continuités
viaires irriguent ce coeur de quartier et découpent des ilots accueillant I'habitat au Nord et a I'Ouest et
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l'activité économique et les résidences en lien avec I'hdpital au Sud. La morphologie résidentielle
dominante est individuelle, composée urbainement et évoquant la qualité du patrimoine des squares.

La disparition des tours et immeubles hauts permet non seulement de supprimer des patrimoines altérant
la qualité du cadre de vie mais également de réaliser une offre de diversification contribuant a construire un
lieu choisi pour habiter.

La promenade urbaine entrée Sud du quartier sera structurée par un front urbain entierement requalifié
grace au traitement de la facade arriere du Auchan (opération sous la responsabilité du centre commercial)
pour en faire une facade qualitative du centre commercial dans le quartier. En vis-a-vis de cette
requalification du Auchan se déploieront I'hétel hospitalier ainsi que la résidence services qui animeront par
leur RDC actifs (services, restauration, professionnels de santé...) la promenade, et par leur fagade arriere
et leur stationnement paysager le parc des Epis. Cette recomposition urbaine autour de rues bien tenues
passera également par la recomposition de I'ilot Sud-Est grace a la construction d’'une cité artisanale qui
resserrera les liens avec le gymnase et le centre social aujourd’hui isolés, finalisant la remise en scéne de
cette entrée Sud de quartier avec des signaux urbains dont les pignons seront a traiter avec une forte
qualité architecturale.

Ces ilots proposeront des facades sur parc travaillées avec des éléments paysagers et des limites qui
seront elles aussi traitées avec beaucoup d’attention afin d’animer le parc et ainsi participer a sa qualité
urbaine. L’ensemble des flux générés par les résidences hotellieres, 'accés au centre hospitalier ainsi que
les activités économiques complétant les services, commerces et équipements déja présents permettront
une vraie animation de cet espace de parc central autour d’'une petite polarité aux offres multiples propices
au lien social et a une occupation large dans la journée, favorable a '’émergence d’'une vie de quartier. Ce
parc accompagnera et valorisera les nouvelles programmations en retour en leur proposant un cadre
d’accueil trés qualifiant et spécifique a I'échelle de 'agglomération.

Cet espace de parc permettra enfin d’assurer une transition paysagére douce et continue avec les
développements résidentiels et les espaces pavillonnaires des squares existants. Grace a un maillage
doux, ce grand parc dessinera demain des liens renforcés avec les équipements de I'écoquartier du
Douaisis (école, centre aquatique, boulodrome, patinoire, lycée) et les autres établissements de santé
(maison de santé, résidences personnes agées...). Le BHNS suivra dailleurs les contours du parc en
desservant les différents pbles au cceur des Epis et ceux de I'environnement proche des Epis (au Sud le
centre hospitalier, au Nord I'écoquartier et les centres-villes de Sin le Noble et de Douai).

Le produit habitat est essentiellement individuel et se composera a partir d’'un tracé viaire souple issu de
'ancien tracé des Couronnes et évoquant les cités-jardins. Les parcelles pourront accueillir soit des lots
libres soit des ensembles portés par des promoteurs. Ces parcelles seront desservies par des rues
résidentielles calmes doublées de promenades et de circulations douces favorables au développement
d’'une fonction résidentielle. Les maisons auront pour objet de faire venir des familles attirées par des
produits ciblés sur un site trés équipé en offre scolaire et sportive, bénéficiant d’'une polarité commerciale
et hospitaliére, ensemble d’aménités reliées entre elles par des déplacements doux.
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Schéma de synthése du projet urbain des Epis (cf Annexe A8 PRIN)
[voir aussi annexes A8 et A9 PRIN]

Le guartier Dorignies/Pont-de-la-Delle a Douai et Flers-en-Escrebieux

La transformation par une intervention sur la composition urbaine

La trame urbaine du quartier de Dorignies/Pont-de-la-Delle comporte aujourd’hui un certain nombre de
configurations propices aux trafics, aux passages indésirables et insécurisants, une limite public-privé peu
lisible entrainant des difficultés de gestion, ainsi que des espaces de délaissés urbains en cceur de quartier
qui participent a cette dévalorisation d’ensemble. Les difficultés de fonctionnement socio-urbain se
concentrent d’ailleurs dans le secteur Jaurés-14 juillet-Vieux Corons-Rue de Mende qui cumule des
organisations urbaines complexes.

Des actions de suppression des passages en arriere des logements et au travers des résidences (rue de
Mende et 14 juillet), de démolition partielle et de recréation d’'un modele urbain plus classique avec une rue
piétonne et carrossable desservant des logements résidentialisés (14 juillet et Vieux Corons), de fermeture
des ilots et d’'occupation des friches par des constructions (Vieux Corons, béguinage rue Pecqueur-Jaures)
et par des espaces verts privatifs ou sécurisés (jardins familiaux, squares, parkings) doivent permettre de
rendre les espaces publics plus lisibles, sécurisés et de redonner aux habitants un cadre de vie apaisé.

La sécurisation et 'aménagement des circulations piétonnes participeront en outre a cette recomposition
urbaine. Le passage a niveau, particulierement étroit et dangereux, deviendra demain le pivot entre la
polarité de la gare et des commerces et celle des équipements par une démolition des batiments pour
majorité insalubres et par une reconfiguration d’un carrefour accidentogéne. L’ensemble des parvis des

nouveaux équipements seront réaménagés et des liaisons douces permettront de les relier a pied a
distance des flux routiers.
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La création d’'un parc ludique et paysager a I'ouest des voies ferrées, en coeur de quartier, animé par les
équipements scolaires, sociaux et culturels, apportera un espace de rencontre unique pour I'ensemble des
habitants des différents sous-quartiers. Ces aménagements paysagers permettront en outre de qualifier les
limites avec les friches ferroviaires et de mettre a distance les cheminements des voies ferrées afin de les
concentrer sur des itinéraires sécurisés. Ce parc central sera connecté a terme au canal a 'Ouest par une
coulée verte dans le secteur renouvelé du Chateau Delattre, et au Nord a la polarité gare par I'actuelle
« friche Sadchar », sur laquelle sera construit un nouvel pble alimentaire intégrant la cuisine centrale
municipale.

Le renforcement des polarités commerciales et d’équipement

Deux polarités structureront et participeront de I'équilibre fonctionnel et urbain du quartier en développant
une polarité autour des équipements scolaires, sociaux et culturels a Dorignies, et en confortant une
polarité commerciale autour de la gare de Pont de la Dedle.

La regroupement des équipements publics de Dorignies permettra de constituer en coeur de quartier, a
proximité immédiate d’'un espace vert réaménagé, un espace d’un pdle resserré et visible constitué d’'un
groupe scolaire issu du regroupement et de 'agrandissement de la maternelle Jean de la Fontaine et de la
primaire Ferdinand Buisson, d’un centre social réaménagé destiné a accueillir le club de prévention
actuellement situé de l'autre coté des voies ferrées, des locaux associatifs et une annexe du conservatoire
de musique . Un parcours santé et des espaces de jeux dans le parc viendront compléter cette nouvelle
centralité vivante du quartier.

Du coté de Pont-de-la-Dedle, une intervention d’acquisition-réhabilitation des locaux commerciaux vacants
autour d’'une offre de services complémentaires a ceux déja présents sur le site sera réalisée par la
collectivité. La halte gare ayant été requalifiée, le réaménagement du parvis permettra de mettre en valeur
cet élément d’attractivité fort pour le quartier. Enfin, la réhabilitation et résidentialisation de la résidence
Maurice Dapvril, point de fixation des trafics et des dégradations sur le secteur, contribuera a achever la
revalorisation du secteur.

En complément, la commune construira un nouvel équipement public de proximité, a l'articulation avec le
complexe sportif et le nouveau péle santé de I'Escarpelle.

Par ailleurs, la commune de Flers-en-Escrebieux et DOUAISIS AGGLO se sont engagées dans la maitrise
fonciére et immobiliere de batiments et fonciers a vocation économique dans l'optique de travailler sur le
développement d’activités tournées vers I'’économie sociale et solidaire.

La résorption des poches d’habitat dégradé (social et privé) et la mixité de I’habitat dans le quartier

Le renouvellement urbain de Dorignies/Pont-de-la-Delle s’appuiera sur une requalification de I'offre
résidentielle, sociale sur des résidences du bailleur Norévie, et de I'habitat privé dans des secteurs
d’intervention stratégique. L’intervention sur I'habitat s’opérera dans un premier temps sur des lieux
particulierement visibles et porteurs d’un renouvellement d’image a court et moyen terme, puis dans un
second temps, sur un site particulierement attractif pour une diversification a terme de I'offre résidentielle
du quartier.

Une premiére phase permettra dans les trois secteurs stratégiques Jaurés — pble équipements — pble gare
de corriger les dysfonctionnements les plus importants sur les patrimoines sociaux de Norévie et sur
quelques poches d’habitat privé dégradeé.
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Y th- : ) ’ik " s
Schéma de synthése du projet urbain sur Dorignies/Pont-de-la-Delle
[voir aussi annexes A8 et A9 PRIR]

Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe
A8.
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Article 4.3  La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux

Le ratio de reconstitution de I'offre démolie est fixé a 0,6.

Il repose sur les éléments de contexte suivants :
- L’objectif de production de logement locatif social de 185 logements programmeés par an,
fixé dans le Programme Local de I'Habitat est, en moyenne, tenu sur la période 2017/2020 (avec,
donc, des variations annuelles) ;
- La vente du patrimoine des bailleurs sociaux va étre amenée a augmenter, sachant qu’elle
se situait aux alentours d’une cinquantaine de logements par an vendus en 2017/2018 ;
- La demande de logements sociaux sur le territoire, analysée a partir du Systeme National
d’Enregistrement (SNE) sur la période 2017-2019, présente les caractéristiques suivantes :
o Une moyenne annuelle de 5698 demandes sur le territoire intercommunal, pour un
nombre total de logements locatifs sociaux d’environ 19 900, dont :
= 2231 demandes en moyenne annuelle pour la commune de Douai, pour environ
7 250 logements locatifs sociaux ;
= 237 demandes en moyenne annuelle pour la commune de Flers-en-Escrebieux,
pour environ 800 logements locatifs sociaux ;
= 677 demandes en moyenne annuelle pour la commune de Sin-le-Noble, pour
environ 2 300 logements locatifs sociaux ;
o Les demandes d’accés au logement social sont majoritaires par rapport aux demandes de
mutation :
= 3050 demandes d’acces en moyenne annuelle soit 53,5 % de la demande totale ;
= 2648 demandes de mutation en moyenne annuelle soit 46,5 % de la demande
totale ;
- L’attribution de logements sociaux sur le territoire présente, pour sa part et sur la méme
période, les caractéristiques suivantes :
o Une moyenne annuelle de 1 916 attributions dont :
= 877 attributions en moyenne annuelle pour la commune de Douai ;
= 67 attributions en moyenne annuelle pour la commune de Flers-en-Escrebieux ;
= 199 attributions en moyenne annuelle pour la commune de Sin-le-Noble ;
o Les attributions sont trés majoritairement issues des demandes d’accés puisque :
= 1 280 attributions en moyenne annuelle sont faites pour des demandes d’accés au
logement social soit 66,8 % des attributions totales ;
= 637 attributions en moyenne annuelle sont faites pour des demandes de mutation
au sein du parc social soit 33,2 % ;
o Pour les 4 principaux bailleurs présents sur le territoire, les attributions se répartissent
ainsi :
= Norevie attribue en moyenne annuelle 750 logements pour un patrimoine total
d’environ 7 600 logements ;
= Maisons et Cités attribue en moyenne annuelle 347 logements pour un patrimoine
total d’environ 5 813 logements ;
= Partenord Habitat attribue en moyenne annuelle 246 logements pour un patrimoine
total d’environ 2 018 logements ;
= SIA Habitat attribue en moyenne annuelle 355 logements pour un patrimoine total
d’environ 3 484 logements.

Ainsi, nous observons :
- Une demande annuelle de logements sociaux qui équivaut a environ 28,5 % du patrimoine
existant ;
- Un taux de rotation dans le parc social légérement inférieur a 10 % ;
- Environ 1/3 du volume des demandes sont pourvues annuellement ;
- Les demandes d’'accés au parc social sont, en moyenne, davantage traitées que les
demandes de mutation.
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Compte tenu de ces éléments, le ratio de 0,6 en reconstitution de l'offre permettra de s’assurer que le
renouvellement urbain ne vienne pas déséquilibrer les équilibres de peuplement sur le territoire et de
continuer a répondre au mieux aux enjeux d’équilibre social de I'habitat.

Stratégie de reconstitution de I'offre dans la politique locale de I’habitat

Au vu des éléments exposés ci-dessus et compte tenu du ratio de 0,6 retenu en reconstitution de I'offre,
cette reconstitution s’inscrira bien en complément de la programmation de droit commun du
logement social, afin de limiter la perte de patrimoine locatif social qu’engendreront donc les opérations
de démolition de nos projets de renouvellement urbain.

Les logements proposés a la démolition sont des patrimoines dont les caractéristiques du bati rendent leur
réhabilitation peu valorisable et/ou des résidences identifites comme trés fragiles dans le cadre des
travaux menés par notre Convention Intercommunale d’Attributions. En compensation de la démolition de
patrimoines peu attractifs, I'offre reconstituée permettra une augmentation de la qualité et de I'attractivité
du logement locatif social sur le territoire.

Il est a noter que le parc social proposé en démolition reléve exclusivement du bailleur NOREVIE et que
celui-ci a fait part de sa volonté de porter la totalité de la reconstitution de I'offre pour le patrimoine qu’il
démolira.

Par ailleurs, l'offre reconstituée devra présenter les caractéristiques suivantes, qui répondent aux
orientations de notre Programme Local de I'Habitat :
- Typologies de logement :

o Des petits logements afin de répondre a un besoin marqué de ce type de produit sur le
territoire mais aussi quelques grands logements afin de répondre a la tension qui existe
aussi sur ce type de produit pour des grands ménages mais dans un volume plus réduit ;

o Lanalyse du SNE sur I'année 2019 fait effectivement ressortir les éléments suivants
concernant la tension sur les petites typologies de logements (Tlet T2) :

= Pour une demande totale de 5 792 :
= 612 demandes de T1 soit 10,5 % de la demande totale ;
= 1761 demandes de T2 soit 30,4 % de la demande totale ;
= Or, pour un total de 1 844 attributions, on observe :
= 94 attributions de T1 soit 5 % des attributions totales ;
= 395 attributions de T2 soit 21,4 % des attributions totales ;
= Ainsi, on calcule que seulement 15,3 % des demandes de T1 est pourvue et
seulement 22,4 % de la demande de T2, alors qu’en moyenne 1/3 des demandes
sont annuellement pourvues (voir supra) ;

o Ainsi, dans le cadre de la reconstitution de I'offre NPNRU, les logements T1 et T2
représenteront au minimum 40 % du nombre de logements total produits, avec un
objectif cible de 45% ;

o La reconstitution de I'offre intégrera également la production de quelques logements
en T5 et + afin de faciliter le relogement de quelques ménages dans le cadre des
opérations de démolition ; la production de ces logements sera plutét proposée en
individuel ;

- Localisation :

o Le patrimoine démoli sera partiellement reconstitué sur les communes de Sin-le-
Noble, Douai et Flers-en-Escrebieux afin de prendre en compte les équilibres
démographiques de ces communes ;

o Concernant I'enjeu de rééquilibrage géographique au bénéfice des secteurs les moins
dotés, des opérations ont déja pu étre réalisées ou sont étudiées dans le cadre de la
programmation de LLS de droit commun; |l s’agit notamment d’opérations dans la
commune de Flines-lez-Raches pour laquelle un nouveau contrat de mixité social va étre
élaboré début 2023 ; DOUAISIS AGGLO veillera a appuyer ce rééquilibrage déja a
l’oceuvre, dans le cadre de la localisation de la reconstitution de I’offre ;
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- Possibilité de mixer les opérations de reconstitution de I'offre et la programmation de droit
commun :

o DOUAISIS AGGLO veillera, en lien avec les bailleurs, a identifier au sein des
opérations proposées a la programmation, a partir de la programmation 2022, des
volumes de logements qui puissent étre orientés en reconstitution de I’offre du
NPNRU ;

o En programmation de droit commun, les opérations doivent proposer un minimum de 35 %
de PLAI; ainsi, pour favoriser la mixité des produits au sein des opérations et afin
d’atteindre I'objectif de 60 % de PLAI dans la reconstitution de I'offre, DOUAISIS AGGLO
identifiera avec le bailleur Norevie les opérations envisagées de droit commun pour
lesquelles une partie de la production peut étre fléchée en reconstitution de I'offre tout en
renforgant le nombre de PLAI produits.

L’ANRU et ses partenaires avaient indiqué que la reconstitution de I'offre pourrait, dans le cadre de I'Action
Cceur de Ville a Douai, « étre mise a profit pour contribuer a la lutte contre la vacance en centre ancien au
travers d’opérations d’acquisition-amélioration ». A ce jour, aucune opération de ce type n’est identifiée qui
pourrait ainsi étre mobilisée sur le centre-ville de Douai. DOUAISIS AGGLO et ses partenaires, en
particulier Norevie et la commune de Douai, veilleront a rechercher la possibilité de mettre en ceuvre des
opérations d’acquisition-amélioration dans le cadre de la reconstitution de I'offre du NPNRU.

Identification des opérations de reconstitution de I'offre et demandes de dérogation pour la
production de logements locatifs sociaux dans les QPV

Au stade du conventionnement, DOUAISIS AGGLO et les 3 communes souhaitent bénéficier de quelques
dérogations pour la production de logements locatifs sociaux dans les quartiers de Dorignies, de Pont de la
Dedlle et des Epis.

Ces dérogations, qui restent dans des volumes limités, s’articulent pleinement aux enjeux identifiés pour
les quartiers, aux projets urbains développés ainsi qu’a contribuer au retournement d’image attendu pour
ces quartiers.

Ces demandes sont détaillées ci-dessus (cf. article 1) dans le cadre du projet urbain proposé pour chaque
quartier et des enjeux autour de I'habitat. Il s’agit en particulier d’'une opération de production de 22
logements aux Epis, sur le site actuellement occupé par le batiment O voué a déconstruction. Il s’agit
également d’opérations de constructions a Dorignies au niveau des Vieux Corons et de la rue Jean Jaures.
Enfin, il s’agit aussi d’'une opération a Pont-de-la-Delle en déconstruction/reconstruction suite a
I'acquisition d’un bien immobilier vétuste et vacant via I'Etablissement Public Foncier (opération engagée
antérieurement au NPNRU).

Approche quantitative de la reconstitution de I'offre

Les logements locatifs sociaux sont reconstitués sur la base du nombre de logements démolis.

Les logements privés démolis sont reconstitués sur la base du nombre de logements occupés (ménages a
reloger). Pour la projection de la reconstitution de I'offre liée aux Alexia I, Il et Ill, nous avons donc déduit le
nombre de logements vacants (fichier DGFIP 2020).
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Pour I'ensemble des projets de renouvellement urbain de DOUAISIS AGGLO le bilan des démolitions et la
proposition de reconstitution s’établit donc comme suit :

Immeuble Nombre de logements a prendre en Re_ltio_de .
compte pour la RO reconstitution a 0,6

Couronnes - Balzac 130 78

Couronnes - Camus 71 42,6
Couronnes - Dumas 51 30,6
Sous-total Grandes Couronnes 252 151,2
Couronnes - Verlaine 46 27,6
Couronnes - Gautier 67 40,2
Couronnes - Feydeau 68 40,8
Sous-total Petites Couronnes 181 108,6
Total Couronnes 433 259,8
Alexia | 79 47,4
Alexia Il 70 42

Alexia lll 47 28,2
Total Alexia 196 117,6
Sous total PRIN 629 377,4
Vieux Corons 20 12

Sous total PRIR 20 12

TOTAL NPNRU 649 390

Ainsi, au regard de la régle fixée par '’ANRU, il conviendra de construire :
— 40 % de PLUS soit 156 logements ;
— 60 % de PLAI soit 234 logements.

Compte tenu de 'objectif de 45 % de petites typologies, il s’agira de produire 175 T1/T2.

Présentation des premiéres opérations identifiées pour la reconstitution de I’offre

Une partie importante de la reconstitution de l'offre est localisée a Sin-le-Noble afin de répondre aux
attentes du relogement mais aussi compte tenu des enjeux démographiques sur la commune.
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A Dorignies, le projet urbain propose la construction de 57 logements locatifs sociaux dans le quartier. Au
regard des temporalités d’intervention dans le quartier et de la clause de revoyure pour une intervention en
démolition de Chéateau Delattre, il conviendra d’affiner le phasage de cette production d’une offre nouvelle
de logements locatifs sociaux. Ce projet de construction se situant en quartier prioritaire de la politique de
la ville, une demande de dérogation sera adressée au délégué général de 'ANRU dés lors que I'emprise
fonciére aura été précisément identifiée,

De méme a Sin-le-Noble, 6 sites (les fonciers mobilisables dans I'’écoquartier ne sont pas encore
clairement identifiés mais il est postulé la nécessité de 2 emprises) seront mobilisés pour la reconstitution
de l'offre :

/,
ute Nationale - 31 LLS

Légende
B opération ce Renconstiution ce roffre
P2 oeimtatio arv

Limites communales
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Opérations de reconstitution de I’offre (a Sin-le-Noble, a Raches et a Courchelettes)
(cf Annexe A10)

Sur le site Saint-Joseph, Norevie est propriétaire du foncier et les études de maitrises d’ceuvre ont été
engagées,un permis de construire déposé a I'été 2022.

Sur le site en centre-ville des anciennes serres Dambrine, Norévie intervient en VEFA (Vente en I'Etat
Futur d’Achévement) dans une opération promoteur pour un total de 47 logements locatifs sociaux en
collectif (19 PLAI RO et 28 PLUS RO).

DOUAISIS AGGLO dispose de fonciers mobilisables au nord du quartier des Epis (écoquartier du
Douaisis). Il conviendra de phaser la réalisation des 70 logements prévus sur ce site afin de ne pas
augmenter de fagon déraisonnable le nombre de logements sociaux dans le quartier.

Sur Sin-le-Noble, ce sont 164 logements qui pourraient étre construits.
Par ailleurs, Norevie prévoit une opération en VEFA de 31 logements sur la commune de Réaches.

Enfin, afin d’assurer une meilleure répartition territoriale de I'objectif de production des logements en PLAI (plus
élevé que ce qui est habituellement attendu en programmation de logements locatifs sociaux), deux opérations
réalisées par Norevie seront mixées avec de la reconstitution d’offre NPNRU :

- 8 logements a Raches ;

- 6 logements a Courchelettes.

En synthése, au stade du conventionnement, les opérations identifiées a I'adresse sont les suivantes :

- L’opération de reconstitution sur le site des Epis (a 'emplacement du batiment O) de 22 logements

- L’opération dite « serres Dambrine » en centre-ville de Sin-le-Noble de 47 logements (VEFA)

- L’opération dans le quartier « Saint-Joseph » a Sin-le-Noble de 25 logements

- L’opération a I'angle de la route nationale et de la rue neuve a Raches de 31 logements (VEFA)

- Dans I'opération de la rue vert debout a Raches, 8 logements pour la reconstitution de I'offre NPNRU

- Dans l'opération rue Charles Paix a Courchelettes, 6 logements pour la reconstitution de I'offre NPNRU
Ce qui représente un total de 139 logements identifiés a I'adresse, toutes réalisées par le bailleur Norevie.

Il reste ainsi 251 logements a identifier a 'adresse.

Il est a noter qu’un travail est en cours pour affiner la programmation d’une ou deux opérations de reconstitution
de 'offre dans I'Ecoquartier du Douaisis pour un volume d’environ 70 logements, ce qui rameénerait le nombre de
logements restant a identifier a 'adresse a 181.

A partir de 2024, il sera mené un travail avec les différents bailleurs du territoire, en articulation avec la
programmation de droit commun, pour identifier des opérations qui pourraient étre fléchées entierement en
reconstitution de I'offre ou mixant programmation de droit commun et reconstitution de I'offre.

Article 5.  La stratégie de diversification résidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixité

Article 5.1  La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle

Compte tenu des démolitions et des aménagements réalisés des le 1* PRU et de la démolition des Couronnes
proposée dans le NPNRU qui libére une vaste emprise, la stratégie habitat au terme de la recomposition du
quartier est primordiale.
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Dans le cadre du 1°" PRU, Partenord Habitat a construit 20 logements locatifs sociaux en individuel, alors qu’il
n’existait que du logement social en collectif dans le quartier jusque-la.

Sur le terrain cédé en contrepartie a I'occasion du 1¢" PRU, Fonciere Logement a engagé la construction de 13
maisons individuelles qui seront mises en location a partir de fin 2022.

Des terrains qui étaient identifiéss comme a construire dans le projet urbain du 1° PRU seront finalement
aménagés en espaces de parc.

Au terme du projet porté dans le NPNRU, la capacité de construction de nouveaux logements est estimée a 111,
dont 22 demandés a titre dérogatoire en reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux.

Concernant les 2 opérations de 5 logements chacune que Partenord Habitat aurait d0 réaliser en accession
sociale a la propriété dans le cadre du 1* PRU, ces fonciers seront désormais mobilisés pour la construction de
logements locatifs sociaux en PLS. Il n’existe pas de logements sociaux sur ce type de financement dans le
quartier. Par ailleurs, la possibilité de réaliser rapidement cette opération dans le cadre de ce montage viendra
achever les constructions dans ce secteur du quartier et sécuriser les 4 logements déja construits par Partenord
et les 13 logements construits par Fonciére Logement.

La diversification de I'habitat sera mise en ceuvre a I'achévement de la démolition compléte des Couronnes,
c’est-a-dire, au mieux, a partir de 2029 (hors contrepartie Association Fonciére Logement).

Une étude spécifique sera réalisée, a partir de 2026, pour affiner le type de produit de logement & envisager et la
stratégie de commercialisation. Ceci sera affiné au regard de I'évolution du marché local de I'habitat et permettra
de réinterroger les besoins en production de logements.

Concernant le quartier de Dorignies/Pont-de-la-Delle, celui-ci connait un marché de I'habitat privé ancien
important et a un colt peu élevé ce qui rend difficile la production d’une offre en diversification, a court terme.
C’est pourquoi, I'enjeu de diversification de I'habitat est plutdt identifié sur les emprises foncieres libérées par la
démolition de la tour Chateau Delattre. Leur localisation trés favorable a proximité du canal de dérivation de la
Scarpe, dans un secteur moins dense que d’autres espaces du quartier, constituerait un atout.

[voir annexe A12 PRIN]

Article 5.2 La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixité

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires de
la politiqgue de la ville visés par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

- 1600 m2 de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de terrains cédés
a l'euro symbolique et transférés en pleine propriété a Fonciére Logement ou a un ou plusieurs
opérateur(s) auxquels Fonciére Logement aura transféré ses droits. Sur ces fonciers aménagés, tout
type et gamme de produits pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

-161 droits de réservation de logements locatifs sociaux, correspondant a 41 % du nombre de
logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financée par ’Agence, ou le
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cas échéant par d’autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la présente
convention pluriannuelle (et du protocole de préfiguration).

Le nombre global de droits de réservation en droit unique est calculé sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie
d'opération
0, 0
% sur nombre total % sur nombre % sur nombre
Zones total de total de
. . de logements
géographiques/Type . logements logements
BRI construits hors . s 5
d'opérations QPV construits en requalifiés < a 45
QPV 000 €
0, I 0, I 0, I
4 - Autres Grands poles 40,0% s_0|t 147 56,0% §O|t 12 56,0/0_50|t 2
droits droits droits

Parmi ce volume global de réservations en droits uniques, pour les premiéres mises en location des
opérations de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement Services bénéficiera
d’un droit de réservation a hauteur de :

o 12,5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV, soit 46 droits ;
17,5 % du nombre total de logements reconstitués en QPV, soit 4 droits ;

o 17,5% du nombre total de logements requalifiés dont le cot est inférieur a 45 k€
par logement soit 1 droit.

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des opérations
d'un organisme de logement social financées dans le cadre d'une méme convention pluriannuelle.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation accordés
a Action Logement Services sont formalisés dans une convention de financement et de réservation entre
Action Logement Services et les organismes de logement social concernés.

Ces droits de réservation sont définis en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale
du logement prévue a l'article L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des
ménages salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a la disposition d’Action Logement Services dans un délai
maximum de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concernés. lls sont convertis en flux
annuel dans les conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20 février 2020.

Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la stratégie de relogement et d’attribution
mentionnée a l'article 6 de la présente convention.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe B1 et B2
a la présente convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, 'ANRU et Action Logement du 11 juillet 2018, avenantée le
10 juillet 2021, pourront étre précisées dans une instruction commune Action Logement — ANRU.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 1°" mars 2022 Page 39/78



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Article 6.  La stratégie de relogement et d’attributions

Le document cadre fixant les orientations en matiére d’attribution, tel qu’il est prévu par l'article L. 441-1-5
du CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a prendre en compte pour
les attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement
urbain. Ce document est annexé a la présente convention (annexe D1).

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage concernés par la présente convention
pluriannuelle s’engagent a :

- En matiére de relogement :

- Elaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des
ménages dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de
renouvellement urbain,

- Assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et
leurs souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction
du parc social neuf ou mis en location pour la premiere fois depuis moins de cing ans dans le
parc locatif social, et en maitrisant I'évolution de leur reste a charge,

- Conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

- En matiére d’attributions, a prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre
entre les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

Pour répondre a la demande de I'ANRU et de ses partenaires, DOUAISIS AGGLO s’est attachée a
proposer une charte intercommunale de relogement qui sera proposée a la signature des bailleurs du
territoire et des réservataires, parallélement a la présente convention.

Cette charte s’organise en 4 parties :
- Un cadrage général de la stratégie de relogement a I'échelle du territoire communautaire ;
- Les modalités opérationnelles des relogements dans le cadre du NPNRU ;
- Les modalités opérationnelles des relogements dans le cadre de I'Engagement pour le
Renouveau du Bassin Minier (ERBM) ;
- Les modalités opérationnelles des relogements dans le cadre des opérations du droit
commun.

DOUAISIS AGGLO est pilote du relogement pour le NPNRU et 'lERBM et s’assurera donc de I'articulation

technique entre les 2 dispositifs. Toutefois, il est a souligner que les 2 politiques d’intervention urbaine et

sociale présentent des disparités importantes en termes de relogement :
- L’intervention sur 'habitat dans 'ERBM consiste essentiellement en de la réhabilitation et
dans ce cadre, les locataires bénéficient d’'un droit au maintien dans le logement. Leur relogement
est donc, théoriguement et par principe, provisoire. Cependant, dans une stratégie de peuplement
et afin d’accompagner au mieux les habitants, un relogement dans un logement déja réhabilité
sera proposé, prenant en compte la composition familiale et les ressources des ménages
notamment ;
- L’articulation du relogement entre le NPNRU et 'TERBM pourra porter plus spécifiquement
sur la mobilisation du parc de logements rénovés par Maisons et Cités, dans la mesure ou une
vacance stratégique est organisée avant le démarrage des opérations de réhabilitation pour
permettre le relogement des ménages de la cité, ce qui implique in fine, un nombre important
d’attributions a prévoir en fin de programme de réhabilitation.
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La stratégie de relogement de ’Agglomération précisée dans la Conférence Intercommunale Attributions
est déclinée autour de trois objectifs :

- Favoriser un parcours résidentiel ascendant des ménages relogés ;

- Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale par le relogement ;

- Engager un principe de solidarité intercommunale, interbailleurs et inter-réservataires dans le

relogement.

Par ailleurs, le relogement dans le cadre du NPNRU se verra fixer les objectifs suivants :

(¢]

Concernant le relogement dans le parc social neuf ou conventionné de moins de 5 ans :
DOUAISIS AGGLO souhaite, afin de favoriser les parcours résidentiels, proposer aux
bailleurs du territoire que toute livraison de logement locatif social sur la période du
relogement NPNRU, ameéene a la réservation de principe de 10 % des logements au
bénéfice du relogement (sous réserve d’adéquation des logements livrés avec les attentes
et besoins des ménages a reloger) et veillera donc, avant les premiéres attributions de
logements, a ce qu’elles puissent se faire au profit de ménages issus du relogement ;
DOUAISIS AGGLO souhaite rappeler aux bailleurs du territoire qu’ils peuvent bénéficier de
la subvention «indemnité pour minoration de loyer » afin de favoriser les parcours
résidentiels vers les logements neufs pour les ménages a reloger ;

Ainsi, DOUAISIS AGGLO retient un objectif de relogement dans le neuf et le
conventionné de moins de 5 ans de 35 % ;

Concernant la localisation du relogement et notamment hors quartier :

Les quartiers en renouvellement urbain sur DOUAISIS AGGLO, rencontrent des difficultés
importantes au regard de leur peuplement fragile mais présentent aussi des atouts pour
les ménages qui y habitent en matiére d'offre de services (acceés aux écoles, aux
praticiens de santé notamment) ;

Le relogement devrait trés majoritairement se faire en dehors des quartiers compte tenu
des impacts en démolition de logements et au regard de l'offre de logements maintenue
sur les quartiers ;

Un objectif maximal de 25 % de relogement au sein méme des périmetres QPV en
NPNRU peut étre proposé ;

Concernant le relogement dans d’autres QPV du territoire, en cumulant I'objectif de
relogement dans le neuf et conventionné depuis moins de 5 ans (donc quasi uniquement
hors QPV) envisagé a 35 %, a l'objectif établi par le CIA que 25 % des attributions
annuelles se fassent hors QPV au bénéfice de ménage du 1¢ quartile et a ceux du
relogement NPNRU, un nouvel objectif d’au moins 60 % de ménages relogés hors
QPV peut étre fixé.

Concernant la maitrise du reste a charge :

Lorsqu’'un ménage est, avant relogement, au-dessus du seuil de 6,50 euros par personne,
il ne devra pas descendre en dessous apres relogement.

De plus, lorsqu’'un ménage est, avant relogement, au-dessous de ce seuil, sa situation ne
devra pas étre dégradée par le relogement.

Une veille et un suivi particuliers devront étre assurés afin de limiter les cas
d’augmentation de taux d’effort supérieurs a 30 %, cumulés avec une baisse de reste a
vivre de plus de 2 euros, pour un reste-a-vivre inférieur a 10 euros/jour/personne.

Dans une perspective de parcours résidentiels positifs, le relogement veillera

particulierement a :

©]
©]
©]

Traiter des situations de sur-occupation et de sous-occupation ;

Traiter des besoins de décohabitation ;

Accompagner les ménages vers un logement aux situations de handicap ou a la perte
d’autonomie ;

Veiller a la localisation du nouveau logement au regard du lieu de travail et/ou des lieux de
scolarisation des enfants ;

Veiller a la localisation du nouveau logement au regard des transports en commun, en
particulier pour les ménages non motorisés ;
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o Veiller a la localisation du nouveau logement au regard des besoins d’accés a des services
et équipements spécifiques (équipements de santé notamment) ;

o Veiller a la localisation du nouveau logement au regard de conditions familiales spécifiques
qui peuvent exister (notamment au regard des solidarités familiales ou de la garde
d’enfant).

Le suivi du relogement sera assuré par une Commission Intercommunale et Interbailleurs de Relogement
qui se réunira, dans la mesure du possible, toutes les deux semaines.

La convention intercommunale d’attributions, dont le contenu est défini par l'article L. 441-1-6 du CCH,
décline le document-cadre d’orientations en matiére d’attribution. Elle porte les modalités de relogement
des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les
engagements de chaque signataire pour mettre en ceuvre les objectifs territorialisés d’attribution.

La convention intercommunale d’attribution a été approuvée par délibération du 5 juillet 2018.

Le nombre total de relogements & conduire dans le NPNRU s’éléve, selon I'état d’occupation des
immeubles a la date de la signature de la convention, a un peu plus de 618, soit une moyenne de 103
relogements par an sur la période 2023-2028, représentant 5,4 % des 1900 attributions annuelles a
I'échelle de 'agglomération y compris mutations.

Secteur opérationnel Dénomination Type d’opération | Total
relogements
prévus

Les Epis (PRIN) Grandes Couronnes Démolition 207

Les Epis (PRIN) Petites Couronnes Démolition 126

Les Epis (PRIN) Bat Feydeau Démolition 69

Dorignies- Pont de la Dedle (PRIR) Vieux Corons Démolition 20

Les Epis (PRIN) Alexia l, Il et Il Recyclage copro 196

618

Concernant le relogement des ménages issus du parc privé, au regard des enquétes sociales menées
pendant les études du protocole, les ménages devraient étre quasiment tous éligibles au logement social.
La mobilisation des différents bailleurs sera assurée pour accompagner ces ménages dans la poursuite de
la dynamique engagée pour le relogement des ménages des Couronnes mais aussi dans la poursuite de
I'accélération avec les autres opérations du territoire (ERBM, démolitions de droit commun) et en lien avec
la stratégie de peuplement pilotée a I'échelle communautaire.

Article 7.  Lagouvernance et la conduite de projet

Article 7.1 La gouvernance
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Le partage des responsabilités entre 'EPCI et les communes concernées est organisé de la facon
suivante :

DOUAISIS AGGLO exerce la compétence obligatoire « Politique de la Ville ». A ce titre, elle assure les
fonctions d’ingénierie, de pilotage et de coordination relatives au Contrat de ville dont les Nouveaux Projets
de Renouvellement Urbain (NPRU) constituent le volet urbain, en s’appuyant sur des ressources internes
mobilisées au sein du Pdle Cohésion sociale et Habitat ainsi que sur des moyens en place au sein des
services communaux de Sin-le-Noble pour le PRIN des Epis et de Douai et Flers-en-Escrebieux pour le
PRIR de Dorignies / Pont-de-la-Dedle.

Douaisis Agglo s’est organisée pour assurer le pilotage et la coordination de la phase de préfiguration du
PRIN des Epis a Sin-le-Noble, ainsi que du PRIR de Dorignies — Pont de la De(le. Depuis la signature du
protocole de préfiguration, Douaisis Agglo a assuré la mise en ceuvre du programme d’études et préparé la
convention de renouvellement urbain, en lien direct avec les communes concernées, ainsi que les autres
partenaires associés, en particulier le bailleur social Norevie. Cette organisation se verra prolongée et
renforcée pour le passage a une phase opérationnelle sur une échelle de temps long de la présente
Convention NPNRU du Territoire (2023- horizon 2030), avec une fonction pour Douaisis Agglo de porteur
des projets de renouvellement urbain, en charge du pilotage et de la conduite partenariale de ceux-ci. Le
pilotage du renouvellement urbain est étroitement lié au Contrat de Ville.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

Instances liées au Contrat de Ville :

Le comité de pilotage du Contrat de Ville permettra d’organiser le suivi et les arbitrages stratégiques des
projets de rénovation urbaine a I'échelon communautaire, garantissant la cohérence communautaire des
actions liées a la Politique de la Ville et & la rénovation urbaine.

Le comité de pilotage, composé par I'ensemble des partenaires signataires, est l'instance légitime pour
valider toutes les orientations concernant le Contrat de Ville. Les décisions se prennent sur la base
d’objectifs communs et d’'une prise de responsabilité partagée. Afin que cette instance ne s’apparente a
une chambre d’enregistrement des programmations annuelles, les modalités d’animation ont évolué pour
privilégier les débats de fond et les réflexions sur les enjeux du territoire. La présentation approfondie de
certaines actions permet également de mettre en valeur les impacts des actions dans les quartiers
prioritaires, ou bien de réfléchir sur les freins et les blocages dans leur déploiement.

Les participants au comité de pilotage sont habilités a décider, se prononcer. Les membres ne sont pas les
mémes que ceux des comités techniques d’instruction, qui ont pour réle de préparer et mettre en ceuvre
les décisions du comité de pilotage.

Instances projetées pour la phase opérationnelle conventionnée des projets de renouvellement
urbain :

Un dispositif de pilotage et de coordination propre a chaque projet de rénovation urbaine sera également
mis en place pour la phase opérationnelle conventionnée, répondant a la structure suivante :

e Instances de pilotage :

Les comités de pilotage seront structurés sous deux instances, un comité de pilotage élargi et un comité de
pilotage restreint.

Le comité de pilotage élargi :

Cette instance pilotera la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain conformément a la
convention pluriannuelle partenariale signée. Elle mesurera 'avancement et I'exécution des projets
contractualisés, arbitrera sur les sujets de coordination partenariaux et les ajustements
nécessaires au bon déploiement opérationnel et financier du projet. Il rassemblera 'ensemble des
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représentants des entités signataires de la convention. Cette instance pourra étre mobilisée pour
les revues de projet.

Le comité de pilotage est composé des représentants officiels des signataires de la convention
ainsi que de partenaires qui contribuent directement a I'exécution des projets de renouvellement
urbain (tels que le PLIE, le SMTD...)

Le comité de pilotage restreint :

Il permettra un suivi régulier du projet de rénovation urbaine avec les Maires des communes, un
suivi financier et opérationnel, la préparation des instances partenariales, I'organisation de la
coordination entre les villes et 'agglomération.

Le comité de pilotage restreint est composé du représentant de I'Etat, du président de DOUAISIS
AGGLO, des maires des communes (en fonction des ordres du jour, il pourra étre opéré une
distinction supplémentaire en associant uniqguement les élus du PRIN ou du PRIR), la présidente
de la Région et la directrice de Norevie. Les membres du comité restreint pourront décider
d’associer d’autres partenaires a cette instance en fonction des besoins de I'ordre du jour.

Le travail de suivi de la mise en ceuvre du projet de rénovation urbaine dans les quartiers, assuré par le comité
restreint, servira de support au comité de pilotage élargi. Le suivi assuré par le comité de pilotage restreint
permettra également de mettre en exergue les points de difficultés et éventuels blocages qui devront étre
étudiés par le comité de pilotage. Il permettra aussi de préparer les éventuels avenants et les revues de projet.

Le comité de pilotage élargi a vocation a étre réuni une fois par an.
Le comité de pilotage restreint sera réuni au moins quatre fois par an.

e Instances techniques :

Les comités techniques :
lIs permettront la coordination partenariale, en rassemblant les directions et principaux référents
des équipes projet de chaque maitrise d’ouvrage et financeurs, en ayant pour objet de :
o Etablir I'état d’avancement du NPNRU,
o Suivre la réalisation des diverses opérations physiques,
o Piloter la programmation urbaine et sociale du projet et les autres études prévues au
programme de travail du protocole
Suivre les études connexes au projet,
Coordonner les différentes interventions des maitres d’ouvrage et partenaires,
Suivre les demandes de subventions des maitres d’ouvrage,
Mettre en ceuvre les conventions opérationnelles (insertion, relogement, GUSP).

O O O O

Les comités techniques ont vocation a se réunir régulierement pour assurer un bon niveau de suivi de
I'avancement opérationnel. lls se réunissent environ toutes les 6 a 8 semaines.

o

Les groupes de travail thématiques :
Ces groupes projets thématiques transversaux seront basés sur les objectifs prioritaires identifiés
pour le projet. La Direction de Projet fixera et actualisera la liste de ces groupes projets en fonction
des besoins recensés au travers du Contrat de Ville et du NPNRU et en concertation avec les
partenaires. Au démarrage de chaque groupe projet, une feuille de route cadrera le sujet, les
participants, les objectifs visés et le calendrier estimé (nombre de réunions ou échéance visée,
durée etc...) et permettraient d’approfondir les sujets suivants :

o Peuplement, habitat social et habitat privée,
Equipements publics
Espaces publics
Réussite éducative
Commerce et artisanat
Sécurité et prévention de la délinquance
Environnement et transition écologique
GUSP
Insertion
Concertation

O O O O O O O O

e}
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o Evaluation / Observatoire etc...

Ces groupes de travail ne doivent pas faire doublon avec d’autres instances existantes et ne seront créés
ou ne fonctionneront que dans la mesure ou un besoin sera clairement identifié.
Parallelement, les services communaux et communautaires se réuniront autant que de besoin pour définir

les priorités d’actions et organiser la coordination opérationnelle (feuille de route des équipes dédiées et
mobilisation des services de droit commun).

Article 7.2 La conduite de projet

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I'ordonnancement général du projet a mener, DOUAISIS AGGLO conduit le pilotage
opérationnel du projet en lien avec les municipalités concernées.

L’organigramme de DOUAISIS AGGLO se présente de la maniére suivante :

Christian POIRET
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Le Péle Cohésion sociale et Habitat, qui releve du Pdle Pilotage et Solidarités, s’organise ensuite de la
maniére suivante :
o Direction Habitat

o Service Parc Privé

o Service Parc Social, PLH et Renouvellement Urbain

o Cellule Gens du voyage
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Direction Cohésion Sociale

o Service Cohésion sociale
o Cellule numérique

Le service PLH, Logement Social et renouvellement urbain en charge du pilotage du NPNRU travaille en
collaboration étroite avec la direction cohésion sociale qui a en charge le contrat de ville.

Afin d’assurer la conduite de la convention NPNRU, DOUAISIS AGGLO s’organise ainsi :

Sur les aspects transverses aux deux projets (PRIN / PRIR) :

Une équipe projet composé :

(@]

D’un Directeur de Projet (1 ETP), garant du pilotage global du NPNRU. Il organisera
I'articulation entre pilotage stratégique et opérationnel en assurant notamment la relation avec
I'Etat/ANRU, les élus de DOUAISIS AGGLO, les Maires et les élus référents, la coordination
partenariale et en particulier celle avec les services de Douaisis Agglo, ville et bailleurs, le
management et l'intervention de I'équipe.

D’un Chef de Projet (1 ETP) pour les 2 secteurs de projets de renouvellement urbain
(PRIN et PRIR), qui appuiera le Directeur de Projet et sera le garant du pilotage et de
I'animation partenariale du projet.

D’un Chargé de mission dédié a la GUSP et au relogement (0,5 ETP) pour les 2 secteurs
de projets de renouvellement urbain, qui appuiera le Directeur de Projet et sera garant du
suivi du relogement, de linsertion, de I'animation partenariale de la gestion urbaine de
proximité et de la concertation.

Des prestations externalisées :

Une mission d’OPC Urbain : Chaque projet fera I'objet d’'une suivi spécifique dédié, dans le
cadre d'une unigue mission d’OPC urbain (Ordonnancement Pilotage et Coordination). Le
prestataire assurera la consolidation de I'ordonnancement et de la planification générale des
opérations, I'animation des dispositifs de pilotage et techniques (comité technique) et de la
coordination des maitres d’ouvrage, la synthése et suivi de I'exécution physique et financiére
de la convention et tout particulierement le respect des délais contractuels.

Une mission d’Architecte-Urbaniste coordinateur : Le prestataire veillera a I'application des
objectifs urbains définis lors des études du protocole (plan guide) et a la cohérence entre les
sous-projets développés (espaces publics, constructions, réhabilitations, etc.). Il pourra assurer
la mise & jour ou le développement du cahier de prescriptions architecturales, urbaines et
paysageres et environnementales et des fiches de lots assurant la déclinaison des principes
cadres des projets urbains. Ses missions pourront intégrer une expertise environnementale
(performance thermique des béatiments, conception bioclimatique, lutte contre les flots de
chaleur urbains, développement de la biodiversité...).

Etudes environnementales : Douaisis Agglo mobilisera un bureau d’études
environnementales pour réaliser un diagnostic de la faune et de la flore sur les 4 saisons,
étudier les impacts du projet au titre de la Loi sur 'Eau et effectuer, au besoin, une étude
d’'impact.

Une mission de communication-concertation : Le prestataire aura en charge I'élaboration
et le déploiement d’outils et prestations de communication, concertation et participation des
habitants au bénéfice des projets inscrits au NPNRU. Cette mission portera sur
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'accompagnement stratégique en matiére de participation et de consultation des habitants et
la production de supports de communication selon les différentes thématiques liées au
renouvellement urbain (habitat, espaces publics, équipements, gestion du cadre de vie,
emploi/insertion, développement économique et commercial, fonctionnement du vivre
ensemble...).

o Une mission de valorisation de la mémoire des quartiers : Le prestataire accompagnera
les mutations du quartier en travaillant sur son image, son histoire afin d’assurer la transition
entre le passé, le présent et le futur, au bénéfice des habitants qui restent dans les quartiers
tout comme de ceux qui seront amener a le quitter, mais aussi des nouveaux arrivants.

Sur les thématigues propres au PRIN des Epis :

- Etude de diversification de I’habitat : La reconquéte de I'attractivité résidentielle et I'accueil d’une
population diversifiée dans les quartiers constituant la pierre angulaire du NPNRU, Douaisis Agglo et la
commune de Sin-le-Noble s’appuieront sur une étude externalisée permettant de répondre au mieux
aux besoins du territoire sur la programmation habitat.

- Etude structurelle pour la démolition des Alexias et du parking sous-terrain : Le potentiel de
diversification de I'habitat des Epis et de changement profond du quartier est conditionné par la
démolition des copropriétés des Alexias dont la structure a subi des dégradations et dont la situation
particuliére de parking souterrain et de superstructure, pourront poser des contraintes. Cette étude
permettra d’estimer le colt total de l'intervention et d’ainsi affiner le phasage des opérations sur le
Cceur des Epis.

- AMO pour le recyclage des Alexia I, Il et Il : Douaisis Agglo pourra faire appel a une mission ’AMO
afin de sécuriser les différentes procédures a porter dans le cadre de la mise en ceuvre opérationnelle
du PRIN, notamment pour I'assister dans la constitution du dossier de consultation d’'une concession
d’aménagement et la passation de marché.

- AMO DUP et concertation copropriétés pour le recyclage des Alexia I, Il et Ill et pour les
batiments O et S des Alexia IV : Douaisis Agglo pourra faire appel a une mission d’AMO juridique
afin de sécuriser les différentes procédures a porter dans le cadre de la mise en ceuvre opérationnelle
du PRIN, notamment en cas d’'une potentielle DUP sur les Alexia et de la soumission du projet a
évaluation ou autorisation environnementale. Le prestataire sera également mobilisé pour appuyer le
volet communication et concertation autour de l'intervention sur les Alexia I, Il et lIl.

Article 7.3  La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d’ouvrage, s’engage a mener une démarche de co-
construction avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il s’engage ainsi
notamment a mettre en ceuvre les actions suivantes :

— Participer, autant que de besoin, aux conseils de quartiers des Epis (Sin-le-Noble) et de Dorignies
(Douai) mis en place et animés par les communes ;

— Organiser des réunions d’'information des habitants, en lien avec les communes et les bailleurs
(réunions publiques d’informations, cafés chantier...) ;

— Animer une maison du projet « mobile » : il s’agira de décliner une information de proximité dans
les quartiers en renouvellement urbain en s’appuyant sur les structures pré-existantes. L’objectif
sera de permettre aux habitants d’accéder facilement a l'information dans le cadre du déploiement
des projets de renouvellement urbain dans leur quartier :

o DOUAISIS AGGLO s’appuiera ainsi sur le centre social Saint-Exupéry aux Epis, la mairie
annexe et le centre social de Dorig_;nies, 'Espace Jeunesse a Pont-de-la-Dedlle ;
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o DOUAISIS AGGLO veillera a organiser des temps collectifs, avec l'appui de ses
partenaires, qui contribueront a I'animation de la vie des habitants et de la vie de quartier
pendant le déroulement des opérations de renouvellement urbain ;

o DOUAISIS AGGLO cherchera a mettre en place des actions qui permettront d’aller jusqu’a
la co-construction de projet avec les habitants, notamment pour ce qui concernerait les
aménagements transitoires.

La phase d’élaboration du protocole de préfiguration a largement souffert de la crise sanitaire de la COVID-
19 en matiere de concertation et de participation des habitants.
Toutefois, différentes actions ont pu étre menées qui ont contribué a recueillir la parole des habitants et a
étre a I'écoute de leurs attentes :

— Réalisation de micro-trottoirs pendant le diagnostic des études sociales et urbaines ;

— Rencontre de partenaires locaux, représentants d’associations et habitants pendant le diagnostic

des études sociales et urbaines ;

— Reéalisation d’une enquéte en porte-a-porte des habitants des Alexia |, Il et 11 ;

— Réalisation d’une enquéte via un questionnaire internet des propriétaires des Alexia |, Il et Il ;

— Réalisation d’une enquéte en porte-a-porte des habitants des Couronnes.

Article 7.4  L’organisation des maitres d’ouvrage

Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser leurs équipes de
la fagon suivante :

— Concernant DOUAISIS AGGLO, porteur de projet :
o Une équipe spécifiquement dédiée aux projets de renouvellement urbain est mise en place
(voir supra le point 7.2) :

= Une direction de projet (1 ETP), avec, sous son autorité,

= Un chef de projet (1 ETP)

= Un chargé de mission (0,5 ETP)

= Une assistante administrative et financiére

o Cette équipe bénéficie de I'appui direct d’autres membres du P6le Cohésion sociale — Habitat :

= La directrice du pble en matiére d’animation et de stratégie globale, avec, sous son
autorité :

= L’équipe cohésion sociale en charge de la mise en ceuvre du contrat de ville et
I'ingénierie de projet cohésion sociale

= |’équipe PLH — Parc Social — Renouvellement Urbain en charge de la stratégie de
relogement et enjeux d’équilibre territorial de I'habitat, de [I'articulation entre les
opérations d’habitat social de « droit commun » et la reconstitution de [l'offre, le
montage des opérations de logement social

= L’équipe Habitat Privé.

o L’équipe projet pourra, par ailleurs, s’appuyer sur d’autres directions/services de DOUAISIS
AGGLO (aménagement, développement économique, développement durable, juridique,
urbanisme, assainissement)

— Concernant la commune de Sin-le-Noble :

o La directrice des services techniques sera chargée de la mise en ceuvre des opérations

d’aménagement et d’équipement sous maitrise d’'ouvrage communale
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La directrice de 'aménagement sera chargée de la mise en ceuvre des actions liées aux
autorisations d’urbanisme et concernant les dossiers nécessitant le recours a préemption voire
a déclaration d’utilité publique

La directrice de la cohésion sociale sera chargée d’animer au niveau communal la concertation
et la participation des habitants, en mobilisant le cas échéant les équipes de DOUAISIS
AGGLO

La directrice du CCAS sera chargée du suivi du relogement a I'échelon communal, en lien
avec les services de DOUAISIS AGGLO

Le directeur financier sera chargé du suivi financier

D’autres directions et services devront aussi étre mobilisés en cours de projet : cadre de vie,
centre social, affaires scolaires, service des sports...

— Concernant la commune de Douai :

O
O

La directrice de 'aménagement sera responsable de I'animation et de la stratégie d’ensemble
Le responsable du service Grands Projets sera chargé du suivi de 'avancement physique et
financier des opérations

Le directeur de la voirie sera chargé de la mise en ceuvre des opérations d'aménagement, en
articulation aussi avec le directeur des espaces verts

La directrice du service démocratie participative sera chargée d’animer au niveau communal la
concertation et la participation des habitants, en mobilisant le cas échéant les équipes de
DOUAISIS AGGLO

La directrice du service logement sera chargée du suivi du relogement a I'échelon communal,
en lien avec les services de DOUAISIS AGGLO

D’autres directions et services devront aussi étre mobilisés en cours de projet : cadre de vie,
affaires scolaires, service des sports...

— Concernant la commune de Flers-en-Escrebieux :

(@]

Le directeur général des services sera responsable de l'animation et de la stratégie
d’ensemble, du suivi de 'avancement physique et financier des opérations et sera chargé de la
mise en ceuvre des opérations d’'aménagement et d’équipements

Le responsable du service jeunesse assistera le directeur général des services dans ses
missions et sera chargé d’animer au niveau communal la concertation et la participation des
habitants, en mobilisant le cas échéant les équipes de DOUAISIS AGGLO

— Concernant le bailleur Norevie (et Florevie) :

O

Article 7.5

Le directeur de la promotion immobiliere de Florevie est chef de projet NPNRU en charge de
I'animation de I'équipe projet chez le bailleur Norevie et Norevie

Le directeur de la promotion immobiliere est également responsable du suivi des opérations de
déconstruction, réhabilitation, résidentialisation et construction et organise ses équipes en ce
sens

Le directeur financier est responsable du suivi financier des opérations

La directrice du département Clients est chargée du suivi du relogement et des attributions des
opérations neuves

Le responsable du service innovation sociale assiste les équipes du département Clients dans
le suivi du relogement et la communication en direction des clients

Une Chargée de relogement, assistée d’'une équipe administrative pour le suivi des dossiers,
accompagne les ménages dans le relogement (enquétes, propositions de relogements,
accompagnement dans le déménagement, suivi dans le nouveau logement)

Le dispositif local d’évaluation
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En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’engage a mettre en place un dispositif
local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif inteégre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la
mesure des impacts du projet a moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a
l'article 12 de la présente convention.

Ce dispositif local d’évaluation peut contribuer & nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s’engagent a faciliter le travail des instances en charge de I'évaluation du programme.

La mise en ceuvre du NPNRU sera accompagnée de la mise en place d’outils de suivi et de reporting,
propres a assurer la lisibilité de I'avancement du programme et la bonne compréhension des écarts qui
pourraient étre constatés ainsi que, le cas échéant, les correctifs a mettre en place. Ces outils seront mis
en place et animés dans le cadre de la mission d’OPC urbain dont se dotera DOUAISIS AGGLO. La
Délégation Territoriale Adjointe sera associée a I'élaboration du cahier des charges concernant ce volet
évaluation.

Article 8. L’accompagnement du changement

Article 8.1  Le projet de gestion

Conformément au réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du
contrat de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage a mettre en place un
projet de gestion partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s).
L’objectif est d’améliorer la gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement
urbain dans l'attente de sa mise en ceuvre, d’intégrer les enjeux de gestion, d’'usage et de slreté dans la
conception des opérations d’aménagement et immobiliéres, d’accompagner le déploiement des chantiers
et d’anticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de
gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilité financiere des modes de
gestion et 'adaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et
des opérations portées par le projet de renouvellement urbain, et vise a en favoriser I'appropriation et la
pérennisation.

DOUAISIS AGGLO portera une attention particuliére a 'accompagnement des projets de renouvellement,
en particulier dans leur articulation avec la programmation du Contrat de Ville.

Il sera également soutenu la mise en ceuvre d’'usages temporaires des fonciers en attente de mutation. La
gestion transitoire des espaces en mutation sera un enjeu particulierement important pour le quartier des
Epis compte tenu du phasage des démolitions prévues. De méme a Dorignies et Pont-de-la-Delle ou de
nombreux espaces délaissés existent déja, il sera porté une vigilance particuliére a la mise en ceuvre de ce
type d’aménagement temporaire. Il sera également recherché la co-construction avec les habitants pour
ces aménagements.

La gestion et le fonctionnement des équipements communaux feront également I'objet d’une vigilance
particuliére du fait de la dé-densification majeure que connaitra le quartier des Epis. Toutefois, I'objectif
étant, in fine, d’améliorer I'attractivité du secteur qui patit fortement de I'image des Epis, il est attendu un
développement plus important de I'Ecoquartier du Douaisis (Raquet). L’articulation des deux périmétres
d’intervention (Epis et Raquet) reste un enjeu majeur.

Article 8.2 Les mesures d’insertion par 'activité économique des habitants
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Les maitres d’ouvrage financés par 'ANRU s’engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d’insertion au service de réels parcours vers
I'emploi des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en l'inscrivant dans la politique
locale d’accés a I'empiloi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat
de ville. Pour ce faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par 'ANRU fixent a travers la
présente convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d’insertion, s’accordent sur les
marchés et les publics cibles de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en
étant particulierement vigilants aux modalités de détection, d’accompagnement et de formation des
bénéficiaires en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la
mobilisation de 'ensemble des acteurs locaux de l'insertion par I'activité économique.

- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’investissements

Le calcul de I'objectif d’insertion est réalisé sur la base des colts d'opération HT et sur un taux de 5 %. En
pratique, chaque opération fera I'objet d’un traitement différencié.

Dans le cadre des opérations d’investissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs
d’heures d’insertion a atteindre sont les suivants :

. 'V'Of”am Nombre d’heures Objectif Objectif d'insertion
d’'investissement il ” . o h
en € travaillées d’insertion en % | en nombre d’heures
Aléchelle duprojet: | g 535 690 1 056 820 5 52 832
DOUAISIS AGGLO | 55 040 000 289 400 5 14 470
Commune de SIN-
LE-NOBLE 7 756 067 90 640 5 4 532
Commune de
DOUAI 1615071 18 640 5 923
Commune de
FLERS-EN- 200 000 2 000 5 100
ESCREBIEUX
NOREVIE 62 625 672 656 140 5 32 807

* correspondant a: - 7.056.067 € sur Sin le Noble (aménagement secteur des Epis, montant lobal Inv HT), 29.167.952 €
pour Alexia |, Il et Il (recyclage sous Mouv DA), 2.618.921 € sur la ville de Douai (Aménagement), 62.164.628 € pour
NOREVIE (démol, recycl et construction neuve) auxquels il convient d'ajouter 971.997 € de résidentialisation, et 201.900
pour Flers en Escrebieux (Aménag pole gare)

- Objectifs quantitatifs d’'insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en ceuvre

Dans le cadre du suivi du NPNRU, le porteur de projet et les maitres d’ouvrages veilleront a identifier, avec
I'aide du facilitateur clause (PLIE) les marchés de gestion urbaine qui pourraient faire 'objet de I'application
d’'une clause d’insertion.

- Objectif sur I'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

De méme, le porteur de projet et les maitres d’ouvrages s’attacheront a identifier les possibilités de mettre
en ceuvre la clause d’insertion dans des marchés d’ingénierie ou a inciter leurs prestataires a recourir a
des emplois aidés.
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- Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion

Le porteur de projet, les maitres d’ouvrages et les partenaires du NPNRU définiront ultérieurement des
objectifs qualitatifs en matiére d’insertion.

Il sera notamment porté une attention particuliére a :
— L’emploi des femmes ;
— Laformation pendant le parcours d’insertion.

- Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’insertion par I'activité économique

DOUAISIS AGGLO s’appuie sur le Plan Local pour I'Insertion et 'Emploi (PLIE) du DOUAISIS pour assurer
la conduite et le suivi du volet emploi et insertion par I'activité économique. DOUAISIS AGGLO assure le
pilotage de la stratégie, au respect de la charte qui aura été établie et est garant de I'atteinte des objectifs.

Le PLIE assure également cette mission pour le compte de DOUAISIS AGGLO dans le cadre de 'ERBM.

L’objectif partagé par les acteurs du territoire est de bénéficier du volume de chantiers et de leur durée
pour pouvoir créer des parcours d’insertion de qualité au bénéfice d’un plus grand nombre de bénéficiaires.

Un groupe de travail thématique sera constitué.

Article 8.3  Lavalorisation de la mémoire du quartier

Les Parties prenantes de la présente convention s’engagent a valoriser la mémoire du(es) quartier(s)
concerné(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages
s’attacheront tout particulierement a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de
réalisations filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et a son/leur évolution dans le
cadre du projet de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible
en libre acces, seront transmis a ’ANRU et pourront étre utilisés comme support de compte rendu public
d’activités de ’Agence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

Aux Epis, ce volet de valorisation de la mémoire du quartier pourra se construire en continuité avec le 1¢'
PRU. A Tl'occasion de celui-ci, un travail avait été mené de « cafés mémoires » qui avaient permis de
recueillir la parole d’habitants puis de travailler avec eux sur leur réécriture, permettant d’aboutir a I'édition
d’'un ouvrage illustré de photographies du quartier et de ses habitants.

Le quartier va poursuivre une profonde mutation dans les années a venir alors qu’il a déja connu des
changements majeurs ces 10 derniéres années.

Il s’agira de travailler avec les habitants destinés a quitter le quartier (du fait de leur futur relogement) ainsi
qu’avec ceux qui vont y rester.

Les temps forts de démolitions prévues pourront servir de marqueurs importants dans la temporalité.

A Dorignies/Pont-de-la-Dedle, c’est une histoire plus ancienne et plus diversifiée. Le quartier s’est construit
autour du hameau de la ferme, qui reste plus ou moins le centre « géographique » du quartier méme s’il
n’est pas central dans son « activité ». La mémoire de ce quartier est protéiforme : batellerie, mines, usines
et méme maraichére (méme s’il n'y a plus guére de trace de cette activité-1a). C’est un quartier qui n'a
finalement jamais cessé d’étre en « renouvellement urbain » et dont la nouvelle histoire reste a écrire en
s’inspirant de ce riche passé.
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La aussi, la démolition prévue des Vieux Corons, méme si elle porte sur un nombre limité de logements
pourra étre un point d’ancrage important de la réflexion sur I'histoire du quartier, sur ce qui peut/doit étre
conserveé, ce dont on peut/doit garder des traces et ce qu’on peut/doit abandonner.

TITRE Il - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9.  Les opérations programmées dans la présente convention et leur

calendrier opérationnel

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent I'ensemble des opérations programmées au
titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne bénéficient pas des aides de 'ANRU. Un
échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué
dans I'annexe C1. Il est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de
signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet et les maitres d’ouvrage.

Le tableau financier des opérations programmées comprenant les plans de financement prévisionnels des
opérations figure en annexe C2. Il indique pour les opérations pour lesquelles un soutien financier de
'ANRU est sollicité, le montant prévisionnel des concours financiers réservés par 'ANRU, l'assiette de
financement prévisionnel de 'ANRU, le taux de financement de 'ANRU qui s’entend comme un maximum,
le calendrier opérationnel prévisionnel, et 'ensemble des cofinancements prévisionnels mobilisés.

Article 9.1  Les opérations cofinancées par ’ANRU dans le cadre de la convention
pluriannuelle

Article 9.1.1 La présentation des opérations cofinancées par 'ANRU dans la présente convention
au titre du NPNRU

Par la présente convention, 'ANRU s’engage a réserver les concours financiers des
opérations cofinancées par '’Agence.

L’octroi des subventions par ’ANRU sous forme d’une décision attributive de subvention (DAS) intervient a
l'initiative des maitres d'ouvrage dés qu’ils sont en mesure de justifier du lancement opérationnel des
opérations, dans les conditions définies dans le réglement financier relatif au nouveau programme national
de renouvellement urbain,

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement
validées par 'ANRU.

Les cofinancements du PIA au titre de I'axe 1 de l'action VDS et/ou du volet « quartiers » de l'action TI
et/ou de I'action « Démonstrateurs de la ville durable » (par conséquent hors concours financiers du
NPNRU) sont identifiés a titre d’information et listées dans l'article 9.3 de la présente convention, hors
appel a projets « Les Quartiers Fertiles » dont les financements sont précisés dans l'article 9.4. de la
présente convention. Les financements de I'’Agence, programmés pour chaque opération, sont calibrés a

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version du 1°" mars 2022 Page 53/78



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

partir des données physiques et financiéres renseignées par les maitres d’ouvrage dans les fiches
descriptives des opérations figurant en annexe C3.

La date de prise en compte des dépenses des opérations est renseignée pour chaque opération dans les
tableaux ci-dessous, excepté si elle correspond a la date de signature de la présente convention.
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Article 9.1.1.1 Les opérations d’ingénierie cofinancées par ’TANRU
= Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet / 'accompagnement des ménages / la conduite du projet de
renouvellement urbain

Libellé de I'opération IDTOP Localisation (QPV| Maitre d'ouvrage Assiette Taux de Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
ou EPCI de (intitulé exact) subventionnable subvention Anru prévisionnel de compte des semestre
rattachement) prévisionnelle (HT) subvention Anru dépenses

Diresteurtrice de prajet [1ETF) COETT-14-0008 CFP333100 CaA DU DOUAISIS 1102 083,331 50,0022 551041671 Y0021 00:00:00 =1 2021 19
Chef fe de prajet [IETF] CORTY-14-0003 QFP939100 Ca DU DOUalsIs 12 800,00 B0.00% 3RE 2R0,001 FROS2027 00:00:00 52 2023 14
[Cuf‘;ETé;]de mision GU et relogement COG77-14-0010 CP333100 Ca DU DOUAISIS 356 250,001 50,003 178 126,00 | JV0S2021 00:00: 00 sz 2023 14
MCE Urbaine COET7-14-0013 CF33300 Ca DU DOUAISIS 13000000 50,002 E5 000,00 | V02022 00:00:00 =1 2022 7
Etudes environnementales COETT-14-0015 CF3351a0 Ca DU DOUAISIS noaao.aa 50,003 55000001 V02027 00:00:00 52 2022 13
Communication et concetation COETT-14-0016 CP3351a0 Ca DU DOUAISIS 100 000,001 50,007 50000001 V02027 00:00:00 = 2022 7
Walorisation de la mémaire des quartiers COE7T-14-0017 OF3a93100 Ca DU DOUAISIS 100 000,001 50,002 S0 000,00 F¥0R2021 000000 52 2022 &
Etudes structurelles Alexia COETT-14-0013 QIFP053009 Ca DU DOUAISIS 10 aa0.aan 50,007 55 000,001 JY0R2021 00:00:00 51 2024 12
AMD recyclage des Alaia COETT-14-0019 CF05a009 Ca& DU DOUsISIS 3000 000,000 50,0072 180000001 F¥0R202100:00:00 =1 2022 g
AMO OUP et concertation copropriété COEF7-14-0020 OFP053009 Ca DU DOUsISIS 14 000,001 50,0072 57000001 F¥05202100:00:00 =1 2022 10
Etude diversification de ['Habitat COETT-14-0021 QFo53009 CA DU DOUAISIS 74.000,00] 50,0022 37 000,00 F¥05202100:00:00 52 2024 5
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= L’accompagnement des ménages : Le relogement des ménages avec minoration de loyer

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d'ocuvrage Mombre prévisionnel de ménages a reloger et par Montant Date de priseen | Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI de (intitulé exact) typologie prévisionnel de compte des semestre
rattachement) subvention Anru dépenses
THTZ 43
MACROFAT - 56 relogements 3te [ ey poze|  EP999100  |CADUDOUAISIS T3 35 385500,001 30512021 00:00:00 = 2022 &
minaration de loyer
THTS et + g
TNTZ 42
MOREVIE - 84 relogements avee | poeroepoos|  QP393100 | SAHLMNOREVIE T3 34 377000,001 305/202100:00:00 1 2023 15
minaration de layer
THTer+ g
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Article 9.1.1.2 Les opérations d’'aménagement cofinancées par TANRU

= Ladémolition de logements locatifs sociaux

FAT 21
Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d'ouvrage Assiette subventionnable| Taux de subvention | Montant prévisionnel Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPVY ou EPCI de (intitulé exact) prévisionnelle Anru du concours financier | compte des dépenses semestre
rattachement)

Grandes Couronnes - Démalition Bats
DUMASICAMUSIEALZAC (252 LLS) + COET7-21-0002 SAHLM NOREVIE 80,00 % 31/05/2021 00:00:00 51 2022 10
39 garages
Petites Courannes - Démalition Bats
GALTHERMERLAINE (113 LLS]+ 20 COET7-21-0007 QP059009 SAHLM NOREVIE 80,00 % 385880418¢€ 31/05/2021 00:00:00 52 2024 13
garages
Démalition des Vieus Cs 20 R . " n e P - £ n
armere + Maorogoe COBT-21-0072 QP0S0005 | SAHLM NOREVIE 1104828,02€ 80,00 % 883 862,42 € 51 2022 8
Petites Courannes - Démalition partislle COET7-21-0045 PR SAHLM NOREVIE S asanF TTE PP 308724042 € 31/05/2021 00:00:00 52 S -
B FEYLEAL 65 LLS) QP059009 AHLM NOREV 3859.061,77€ 80,00 % 308724942 € 31/05/2021 00:00:00 2 10
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= Lerecyclage de copropriétés dégradées

FAT 22
Libellé de 'opération IDTOP Localisation (QPV Maitre d'ouvrage (intitulé exact) Assiette subventionnable | Taux de subvention Montant Date de prise en compte des Semestre Année | Durée en semestre
ou EPCl de prévisionnelle Anru prévisionnel du dépenses
rattachement) concours
financier
Rieayelage Aluvia |, 1l ot Il (254 lagementz) CO677-22-0031 QPOS3003 CA DU DOUAISIS 2B143253.281 80,003 20313407 421 IW0SIE02100:00:00 =l 2023 1]
St P B0 i e B cotr-ze-002s OPOS3003 | SAHLMNOREVE 1321873021 80,003 1057438421 3H0SI202100.00:00 sz 2024 3
= Le recyclage de I’habitat ancien dégradé
Sans objet
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= L’aménagement d’ensemble

FAT 24
Libellé de I"opération IDTOP Localisation | Maitre d’ouvrage Assiette Tauz de Montant Date de prise en | Semestre Année Durée en
[QPY¥ ou [intitulé exact] subventionnable subwvention Anru prévisionnel du compte des Semestre
EPLCI de prévisionnelle CONCOoUrs dépenses
rattachement Hinancier
Dariqnicr - AmAnaqementreckeur
TP COETT-EA-00EE GPOSA00E | DOUAL 1710 336,50 | 50,00 % BEE 16&,15 | 3 2024 12
FantderlaDelle - Ambragement COETT-24-0047 FLEFRS EN EZCREBIELIX 201 300,00 | 50,00 % 100 350,001 3
rockour commerser ok qare @POSI005 ' ' . 2024 &
parEris “Aminagement dFeenr | pagrr-za-nozd @POSE00E | 3N LE NOBLE B45 333,00 44.5% 230 333501 SAOGI2021 00000 &1 anes 10
'61’::“'"""'*"““““‘“’“”""“’ COETT-24-10EE @POSI00S | FIN LE NOBLE 1486 524,701 50,00 % T4 412,351 FUS2021 00:00:00 2 anz4 ]
::f:;‘:r'""“*““““'“““"‘““““‘ COETT-E4-0041 QRFO5A00S [ EIM LE MOBLE 2213 173,071 46,24 % 1349 G2563 | FW0SI2021 000000 1 2023 14
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Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinancés par 'ANRU

= Lareconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS)

La répartition de la programmation de la reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux s’établit de la fagon suivante :

Nombre total Zone
de LLS Dont hors-QPV Dont hors- Cas géographique
reconstitués et etdans la QPV et hors dérogatoire de
cofinancés par commune commune reconstitution
'ANRU (del1ab)
PLUS neuf 144 41 88 15
PLUS AA 12 0 12 0
Total PLUS 156 41 100 15
% PLUS sur le total programmation 39 60 33 68
PLAI neuf 216 28 181 7
PLAI AA 18 0 18 0
Total PLAI 234 28 199 7
% PLAI sur le total programmation 61 40 67 32
Total programmation 390 69 299 22
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Montant prévisionnel des concours financiers

Libellé de I"'opération IDTOP Localisation | Maitre d”ouvrage Nombre de logements Yolume de Subvention Total concours |Date de prise en| Semestre Année Durée en
[QFY ou [intitulé ezact] prét bonifié financiers compte des semestre
EFPCI de dépenses
.
PLUZ 12 235 200,001 235 200,001
HMACROFAT- A& 20 LLS(1ZPLUSHE COETT-F-0030 GP333100 C4 DU DOUAIEIE PLAI I 352 800,001 2e0E00,00] B33 E00,00] F0S2021 0:00:00 1 2023 15
FLAI - hoer RFY
Total 50 43 000,00 280 E00,00] A2E s00,001]
PLUS 35 430500,0010 430 500,000
MECROFAT- Conrtruction $5LLES COETT--0033 ERPA33100 A DU DOUAIEE PLAI 03 513 400,000 413 400,00 azzso000] SU05/2021 Q0:00:00 2 20as 14
135 FLUS/SE FLAI - harr RFY
A43300,001 413 400,00 1563 300,000
Tatal &5
PLUZ 13 235 700,001 233 To0.00]0
FACHES - Canrtrustion Z1LLE COETT-21-0004 RPA33100 EAHLM MOREWIE PLAI 12 T &00,00] 35 600,001 211 200,00 SU0SA2021 0000000 = 202z [}
MEFLUSHEFLAIN - hars BF1
351 300,001 35 600,001 ddd 300,001
Teatal |
PLUE 15 154 500,00 | 154 500,00
SIN-LE-MOELE - Canrkrustion 25 LLE COETT-31-0005 RPA33100 ZAHLM NOREWIE PLAI 10 35 000,001 T& 000,001 TG Q00,001 S05A2021 00:00:00 g2 2023 5
MEFLUSHOFLAI - hars BF1
252 500,001 TE 000,000 FE0 500,000
Tatal 25
PLUZ 2% Sdd 400,001 Sdd 400,001
ZSIHLEHOELE - Gonrtrustion d7 LLE COETT-F1-000E EF33300 FAHLM NOREYIE PLAI 13 155 200,00 | 145 200,000 S5 400,000 F0S2021 00000 2 anzz ]
[28FLUSHAFLAN - horr GFY
530 500,001 145 200,00 ETE S00,0010
Tatal 47
PLUZ 21 255 300,001 255 300,001
MACROFATHOREYIE - Conrtruction CORTT--0025 GP333100 SAHLM NOREYIE PLAL 100 A0 000,000 TE0 000,00 1760 Q00,00 | F0S2021 0:00:00 2 2024 0
ZALLE (ZAFLUSHOOFLAL - harr RFY
1238 300,000 TS0 000,001 2 S 300,000
Total 121
PLUS 15 100 500,00 | 100 500,00 ]
ZIHLE HOELE - Canrtruction 22 LLE COETT-F1-002% ERPA33100 EAHLM MOREYIE PLAI 7 45 433,351 44100,001] a0 593,495 SU05/2021 Q0:00:00 2 2024 T
MEFLUSIT FLAI - on RPY
Total an 146 333,351 44.400,00] 131 033,35
PLUZ a 24 600,00 24 500,00
COURCHELETTES - Canrkrustian & COETT-21-0042 RPA33100 EAHLM MOREWIE PLAI 1 38 200,001 200,001 TO 400,001 SU0SA2021 0000000 g2 2023 B
LLE(ZFLUSMFLAIN - hare GFY
63 500,001 F1200,001 A5 000,001
Teatal ]
PLUE 4 43 200,001 483 200,00]
FAGHES - Conrkrustion 5LLE COETT-31-00dd RPA33100 ZAHLM NOREWIE PLAI 4 S 200,001 F1200,001 TO 400,001 S05A2021 00:00:00 g2 2023 5
[4FLUSMPLAIN - hare GFY
SE 400,00 F1a00,0010 N3 600,00
Tatal &
PLUZ 5 61 500,001 61500,001
MAGROFATHOREYIE - Conrtrustion COETT-F1-00d3 QPI33200 FAHLM NOREYIE PLAI 7 B3 600,00 Sd 600,000 123 200,001 2 2024 0
12 LLS ISFLUS{TFLAN - hoer 0FY
130 100,00 S4 500,001 154 700,001
Tatal 12
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= La production d’une offre de relogement temporaire
Sans objet

= Larequalification de logements locatifs sociaux

FAT 33

Libellé de |'opération IDTOP Localisation Maitre d'ouvrage Taux de Mentant prévisionnel du concours financier Date de prise en Semestre Année Durée en

(QPV ou EPCI (intitulé exact) . - subvention compte des semestre
Assiette prévisionnelle .
de Anru dépenses
rattachement)
Volume de prét bonifié 94 000,00 €
Assiette prét bonifie 180 000,00 €
Fiéhabilitation Résidence Salengro COGTT-33-007 QP059 SAHLM NOREVIE Subvention 51 2024 3
= Assiette subvention 140000,00€
Total concours financier 108 000,00 €
= Larésidentialisation de logements
e Larésidentialisation de logements locatifs sociaux
FAT 34
Libellé de l'opération IDTOP Localisation Maitre d'ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)

ggfgf%‘f:lg“m JeanMarret | gz ag-0022 OPOSI009 | SAHLM NOREVIE 120351251 4000% 48 380501 302021000000 52 2024 5
Részidertialization rue de N
Merde (50 LLS) COB77-34-0025 OF059005 SAHLMM NOREWIE 40 310,751 40,00 % 16 124,301 51 2024 5
Résidentialisation Placs dut | rneas 54 noog OPOSA005 | SAHLR NOREVIE 197 624,05 | 4000 % 79048621 51 2024 5
Juillet [49LLS)
Fészidentialisation MMaurice =
DAPYRIL et Salengro (42 LLS] COG77-34-0027 OP0E3005 SaHLM NOREYIE 143 510,001 40,00 22 57 404,001 51 2024 4
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e Larésidentialisation de copropriétés dégradées
Sans objet
= Les actions de portage massif en copropriété dégradée

Sans objet

= Ladiversification de I’habitat dans le quartier par I’accession a la propriété

Sans objet

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : les éguipements publics et collectifs de proximité

FAT 37
Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d'ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)
Extersion et réhabilitation - - e
Salle de sparts .1 Fousseau COE77-37-0042 QP053003 SIM LE MOBLE 1000 000,001 50,00 52 500 000,001 AY0S2021 00:00:00 52 2024 3

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier : Fimmobilier & vocation économique

Sans objet

= Autres investissements concourant au renouvellement urbain

Sans objet
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Article 9.1.2 [le cas échéant] Les conditions de modulation des aides accordées au projet de
renouvellement urbain au regard des objectifs d’excellence au titre du NPNRU

Sans objet
Article 9.2  Les opérations du programme non financées par ’ANRU

En complément des opérations co-financées a la fois par TANRU et le cas échéant par les Partenaires
associés décrites dans I'article 9.1, certaines opérations du programme urbain sont financées uniqguement
par les Partenaires associés. Ces opérations sont listées ci-aprés.

Article 9.2.1 Les opérations bénéficiant des financements de la Région Hauts de France

Le précédent programme national de rénovation urbaine a révélé les enjeux stratégiques du partenariat
Etat / ANRU / Région en termes d’aménagement, d’équilibre et d’égalité des territoires. La cohésion de
I'action menée a été déterminante pour remédier aux dysfonctionnements urbains ciblés, tout en ayant un
effet avéré sur 'économie régionale, tant en termes d’emplois créés et maintenus qu’en termes d’activité
des entreprises du BTP.

C’est avec le méme objectif de cohésion sociale, de développement urbain et de développement
économique que la Région Hauts-de-France entend s’inscrire dans le Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU) en proposant une politique harmonisant ses dispositifs et apportant un
véritable levier pour les territoires.

Conformément a la délibération n°20161396 en date du 13 octobre 2016 relative au « Cadre d’intervention
régional en faveur des quartiers de la Politique de la Ville pour la période 2017-2021 - Principes, cadrage
et modalités de mise en oeuvre », la Région s’inscrit dans une démarche globale d’accompagnement des
contrats de ville. Cet engagement aux c6tés des Etablissements Publics de Coopération Intercommunale
(EPCI) s’appuie sur la mobilisation des politiques de droit commun et des crédits spécifiques relatifs a la
politique de la ville et au NPNRU.

Plus particulierement dans sa délibération 20170046 du 2 février 2017 relative au Soutien de la Région
Hauts-de-France au Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain, elle a décidé
d’accompagner les quartiers retenus au titre du NPRU.

A ce titre, les projets de renouvellement urbain s’inscriront dans des démarches de développement intégré
et pourront mobiliser des crédits régionaux « renouvellement urbain » sur :

- Le développement économique des quartiers ;

- L’innovation sociale et/ou numérique ;

- Le traitement de I'habitat ancien dégradé et la réhabilitation du parc social ;

- Le renouvellement de I'offre de services a travers les équipements publics ;

- L’aménagement urbain et 'attractivité.

La délimitation de périmétres précis (a la rue) pour les quartiers retenus exclut dans la plupart des cas le
foncier mutable immédiatement et rend difficile la mise en oeuvre de la diversité des fonctions des
quartiers exigée par tous, notamment au bénéfice du développement économique. La Région s’ouvre ainsi
le droit, aux c6tés des maitres d’ouvrage potentiels (collectivités, bailleurs, entreprises, ...) et selon les
projets susceptibles d’étre développés, d’intervenir et de mobiliser ses financements en dehors des
périmétres retenus par 'ANRU, pour autant que les projets concernés soient en lien direct avec le
retournement d’image du quartier, au service d’'une nouvelle attractivité et/ou au bénéfice des populations
des quartiers en question.

La Région sera associée a 'ensemble des démarches de suivi du programme de travail et des opérations
d’'investissement. Le porteur de projet pourra organiser spécifiquement des points d’avancés, en format
plus restreint, autant que de besoin et sur demande du représentant de la Région.

Sa participation est subordonnée a la validation technique préalable des services instructeurs du NPRU.
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Dans le cadre de la présente convention, le financement de la Région portera sur :
- Les 3 secteurs d'aménagement dans le quartier des Epis a Sin-le-Noble
o Aménagement secteur Nord Est : 145 500,33 €
o Ameénagement secteur Coeur des Epis : 1 079 872,43 €
o Aménagement secteur Nouveau Square : 743 412,35 €
- Deux opérations d’aménagement dans le quartier de Dorignies a Douai :
o Aménagement du carrefour rue de la ferme : 157 000 €
o Aménagement du parc urbain : 225 000 €
- La construction du péle alimentaire dans le quartier de Dorignies a Douai : 1 589 100 €
- La résorption de cellules commerciales vacantes a Pont-de-la-Delle a Flers-en-
Escrebieux : 325 000 €
- La construction d’'un équipement public de proximité a Pont-de-la-Dellle a Flers-en-
Escrebieux : 1 201 729 €

Une enveloppe financiére reste disponible pour le secteur Chateau Delattre dans le cadre de la clause de
revoyure : 340 886,00 €.

L’enveloppe financiére globale allouée par la Région au bénéfice du NPNRU est de 5 870 000 € dont 5 807
500 € au titre de la présente convention et 62 500 € au titre du financement des études prévues au
protocole de préfiguration.

Article 9.2.2 Les opérations bénéficiant des financements de I'Anah

Les diagnostics et études pré-opérationnelles engagés ou envisagés et les interventions bénéficiant d’un
financement de 'Anah d’ores et déja contractualisées sont récapitulés en annexe C4. Les opérations
bénéficiant des aides de 'ANRU sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des
aides de 'ANRU sont présentées ci-apres.

Sans objet

Article 9.2.3 Les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dépdts et
consignations

L’ensemble des opérations du programme financées par la Caisse des Dépdts est récapitulé en annexe
C5. Les opérations bénéficiant des aides de 'ANRU sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne
bénéficiant pas des aides de ’ANRU sont présentées ci-apres.

La Caisse des dépbts cofinancera I'opération d’assistance a maitrise d’ouvrage d’Ordonnancement
Pilotage et Coordination Urbaine.

Libellé de 'opération Maitrise Montant (HT) Montant base de | Participation Participation | Participation
d’ouvrage financement Douaisis CDC CDC %HT
Agglo
Recrutement AMO | Douaisis Agglo 250.000 € 250.000 € 125.000 € 125.000 € | 50%
OPCU

Article 9.2.4 Les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés

Sans objet
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Article 9.3.  Les opérations financées par le PIA au titre de I’axe 1 de I’action VDS et/ou
du volet « quartiers » de I'action TI

Sans objet

Article 9.4. Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers
Fertiles »

Article 9.4.1 Les opérations financée par le PIA et France Relance

Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » bénéficient de financement
hors NPNRU (PIA et Plan France Relance). Ces financements seront attribués selon les modalités définies
par la délibération n°2020-33 du conseil d’administration du 24 novembre 2020, en application de l'article
2.3.9 du titre 1l du reglement général de I'Agence relatif au NPNRU.

Sans objet pour la présente convention

Article 9.4.2 Les opérations cofinancées par la Caisse des Dépoéts et Consignation et TADEME

Les opérations financées au titre de I'appels a projets « Les Quartiers Fertiles » peuvent également étre
cofinancées par la Caisse des Dépots et Consignation et TADEME.

Sans objet pour la présente convention

Article 10. Le plan de financement des opérations programmeées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont
précisées dans les tableaux figurant en annexe C2 :

- Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chaque opération du projet, y compris celles non financées par 'ANRU ou, a titre informatif, celles
du projet d’'innovation financées par les PIA ou du projet d’agriculture urbaine soutenu au titre de
'appel a projets « Les Quartiers Fertiles ». Les financements ANRU au titre du PIA, validés par le
premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en ceuvre du projet ou la convention
de financement du projet spécifique annexée, le cas échéant, a la présente convention.

- Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les classant par
nature d’intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d’'ouvrage, I'ensemble des plans de financement
prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU, au titre du NPNRU,
est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers
ANRU prévisionnels, déclinés entre montants de subventions ANRU prévisionnels et les volumes
de préts bonifiés prévisionnels. L'ensemble des co-financements prévisionnels sont précisés :
commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des Dépbts,
Europe, ...
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Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au
sens du reglement financier, programme des crédits sur les ressources financiéres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non-
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

- la participation financiére de 'ANRU au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal
de concours financiers prévisionnels de 51503 161,25 € comprenant 46 979 261,30 € de
subventions, et 4 523 899,95 € de volume de préts distribués par Action Logement Services. Cette
participation se répartit sur les quartiers concernés de la fagon suivante :

- 2285258,49 € de concours financiers prévisionnels comprenant 2 061 158,49 € de
subventions et 224 100,00 € de volume de préts portant sur les quartiers d’intérét
régional ; une enveloppe complémentaire pourra étre allouée en cas d’intervention sur le
secteur « Chateau Delattre — Canal » dans le cadre d’une clause de revoyure

- 49217 902,76 € de concours financiers prévisionnels comprenant 44 918 102,81 € de
subventions et 4299 799,95 € de volume de préts portant sur les quartiers d’intérét
national.

- la participation financiére de '’Anah s’entend pour un montant global maximal de 0 € dans le cadre
des interventions d’ores et déja contractualisées avec 'Anah et des études préalables. Cette
participation financiére pourra étre revue lors des avenants aprés la contractualisation d’opérations
afférentes financées par I'Anah.

- la participation financiere de la Caisse des Dépéts s’entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 125 000 €. La mise en ceuvre du programme s’appuie par ailleurs sur le
financement en préts de la Caisse des dépdts pour un montant prévisionnel de 32 832 571,40 €.
Les modalités d’intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des
Dépdts et les différents maitres d’ouvrage concernés. Les décisions d’octroi des financements de
la Caisse des Dépdts seront prises par les comités d'engagement compétents. Les
caractéristiques des préts, y compris le taux d’intérét, sont celles en vigueur au jour de I'émission
de chaque contrat de prét.

- la participation financiére de la CDC au titre du volet « quartiers » de l'action Tl du PIA s’entend
pour un montant global maximal de O € et au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles »
s’entend pour un montant global maximal de 0 € ;

- la participation financiére de '’ADEME s’entend pour un montant global maximal de 0 € ;

- la participation financiére de 'ANRU au titre de I'axe 1 de l'action VDS du PIA et/ou du volet
« quartiers » de l'action Tl, s’entend pour un montant global maximal de 0 € ;

- la participation financiére de I'ANRU au titre du PIA relatif a I'appel a projets « Les Quartiers
Fertiles » s’entend pour un montant global maximal de 0 € ;

- la participation financiére de '’ANRU au titre du Plan France Relance relatif a 'appel a projets « Les
Quatrtiers Fertiles » s’entend pour un montant global maximal de 0 € ;

- la participation financiere de la Région Hauts de France s’entend pour un montant 5 807 500 €
pour toutes les opérations financiéres décrites a l'article 9, y compris pour le financement
« décroisé » des opérations au titre de la convention de partenariat avec la région.
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Pour rappel :
- le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C7.

Le tableau ci-dessous récapitule les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et
convention) par quartier concerné par la présente convention? :

Quartier concerné (nom et numéro du Montant de Volume de prét Concours financiers
QPV) subvention bonifié N.P.N.R.U. N.P.N.R.U. totaux
N.P.N.R.U.
. Protocole de 130 000 € 0€ 130 000 €
Les Epis préfiguration
QPV n"059009 Convention 44918 102,81 € 4299 799,95 € 49 217 902,76 €
pluriannuelle
Total QPV n°059009 45048 102,81 € 4299 799,95 € 49 347 902,76 €
- Protocole de
PontDDoeriléﬁiESeule- préfiguration 140 000 € 0€ 140 000 €
S Convention
QPV n°059005 pluriannuelle 2061 158,49 € 224 100,00 € 2285 258,49 €
Total QPV n°059005 2201 158,49 € 224100, 00 € 2 425 258,49 €
Totaux : 47 249 261,30€ 4523 899,95 € 51 773 161,25 €

Article 11. Les modalités d’attribution et de paiement des financements

Article 11.1 Les modalités d’attribution et de paiement des subventions de ’ANRU

Les aides de 'ANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies
par le réglement général et par le réglement financier de I'’ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Les décisions attributives de subvention allouent les financements de I'’ANRU, constituant ainsi
I'engagement juridique de I’Agence pour le financement d’'une opération.

Le non-respect des dispositions des réglements général et financier relatifs au NPNRU, et notamment des
conditions de délais, et le cas échéant, des engagements contractuels, peut entrainer I'abrogation ou le
retrait de la décision attributive de subvention.

1 Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmés dans les autres conventions
NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C8.
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Article 11.2 Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement
Services

L’Agence accorde une décision d’autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le réglement
financier de 'ANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur distribution par Action
Logement Services.

L’autorisation et le versement des préts bonifiés sont mis en ceuvre conformément a la convention tripartite
Etat-ANRU-Action Logement portant sur le NPNRU.

La décision d’autorisation de prét est conditionnée au respect des dispositions des réglements général et
financier relatifs au NPNRU, et notamment des conditions de délais, et/ou des engagements contractuels.

Le non-respect des dispositions des reglements général et financier relatifs au NPNRU, et notamment des
conditions de délais, et le cas échéant, des engagements contractuels peut entrainer I'abrogation ou le
retrait de la décision d’autorisation de prét, ainsi que prévu a l'article 8.1 du titre Il du réglement financier
relatif au NPNRU.

Article 11.3 Les modalités d’attribution et de versement des aides de I’Anah

L’attribution et le versement des subventions de I'’Anah s’effectuent conformément aux modalités prévues
par son reglement général et les délibérations de son Conseil d’administration, et dans le respect de la
convention de programme signée avec la collectivité concernée.

Article 11.4 Les modalités d’attribution et de versement des aides de la Caisse des
Dépots

Les modalités de financement de la Caisse des Dépbts seront précisées dans des conventions a signer
entre la Caisse des Dépbéts et les différents maitres d’ouvrage concernés, sous réserve de l'accord des
comités d'engagement compétents.

Article 11.5 Les modalités d’attribution et de versement des aides d’autres Partenaires
associes

En tant que chef de file des solidarités territoriales, le Département accompagne I'émergence de projets de
territoire porteurs d'innovation et de développement. Il agit de maniere ciblée sur des thématiques
prioritaires et stratégiques, définies sur la base d’un diagnostic partagé.

A ce titre, il a décidé de mettre en ceuvre le dispositif "Projets Territoriaux Structurants" (PTS) qui permet
d’accompagner financierement les projets de dimension intercommunale portés par les territoires
(communes ou intercommunalités) et répondant aux grands enjeux stratégiques locaux. A ce titre, et en
I'état actuel du dispositif, les projets proposés doivent rayonner a I'échelle de plusieurs communes, et
intégrer des clauses sociales dans sa réalisation.

Les opérations envisagées dans le cadre de la présente convention pourront s’y inscrire selon les
orientations des prochains appels a projets ou dans tout autre dispositif a venir.

Les modalités de financement de 'ANRU au titre de I'axe 1 de I'action VDS du PIA sont précisées dans les
RGF en vigueur au titre de I'appel a manifestations d’intérét (AMI) du 16 avril 2015 et au titre de celui du 14
mars 2017 « ANRU+ » (pour son volet « Innover dans les quartiers ») et au titre de celui du 20 mai 2021
« Démonstrateurs de la ville durable » et la (ou les) convention(s) attributives de subvention a signer entre
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'ANRU et les différents maitres d’ouvrage concernés ou la convention de financement a signer entre
'ANRU, la CDC et le porteur de projet dans le cadre de la phase de mise en ceuvre des projets
d’innovation lauréats de 'AMI ANRU+, de 'AMI « Démonstrateurs de la ville durable », ce, sous réserve de
la validation par le premier ministre. En outre, lorsqu’elle a été établie, la convention-cadre relative au
programme d’investissements d’avenir « ville durable et solidaire » pour la mise en ceuvre du projet
d’'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’'intérét du 16 avril 2015 ou la Convention de financement
pour la phase de mise en ceuvre du projet d’'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét ANRU+
du 22 mars 2017 ou de I'appel a manifestation d’intérét « Démonstrateurs de la ville durable » du 20 mai
2021, figure en annexe CB6.

Dans le cadre du financement des opérations lauréates de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles », les
modalités de financement de la CDC et de TADEME seront précisées dans le cadre de conventionnement
spécifique.

TITRE IV - LES EVOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalités de suivi du projet prévues par I’ANRU

Article 12.1 Lereporting annuel

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a transmettre a '’ANRU les éléments demandés
par 'Agence en matiere de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par 'ANRU, et plus
particuliérement :

- Avancement opérationnel et financier des opérations programmeées,

- Réalisation des objectifs indiqués a l'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- Suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage,

anonymisé),
- Suivi des mesures d’accompagnement du changement définies a l'article 7,
- Suivi de la gouvernance telle que définie a I'article 8.

L’avancement physique et financier des opérations feront I'objet d’'un compte rendu d’exécution annuel tel
que précisé dans le réglement financier relatif au NPNRU.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataires de la
convention pluriannuelle, s’engagent a préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le délégué
territorial de 'ANRU dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y étre
associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par 'ANRU, doit notamment permettre d’examiner
les éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :
- Respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris
celles non financées par I’ANRU),
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- Respect du programme financier du projet, suivi de la mobilisation des financements, revue annuelle
des calendriers,

- Mise en ceuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,

- Niveau d’atteinte des objectifs incontournables,

- Réalisation des conditions de réussite du projet,

- Mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,

- Etat d’'avancement et qualité du relogement, état d’avancement et suivi de la stratégie d’attribution

- Co-construction avec les habitants et leurs représentants,

- Etat d’'avancement et qualité du projet de gestion,

- Application de la charte nationale d’insertion,

- Organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant conduire
a présenter un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu accompagné d’indicateurs de suivi de la mise en ceuvre est réalisé et transmis a 'ANRU.

Article 12.3 Les points d’étape

Des points d’étapes, réalisés a mi-parcours du projet et en prévision de I'achévement du projet, pourront
permettre de re-questionner le projet dans ses dimensions sociale, économique et urbaine, de s’assurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques d’agglomération, d’apprécier l'efficacité de la
conduite de projet, d'observer les effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de
renouvellement urbain.

Le porteur de projet s’engage a mettre en ceuvre les points d’étape selon les modalités définies par
'ANRU.

Article 12.4 Les informations relatives a I’observatoire national de la politique de la ville
etalaLOLF

Les signataires de la présente convention pluriannuelle fourniront a la demande de I'ANRU, d’une part les
informations nécessaires a 'alimentation de I'observatoire national de la politique de la ville, afin de mieux
mesurer I'évolution des territoires concernés par le programme et d’évaluer les effets des moyens mis en
ceuvre, et d’autre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux
lois de finances (LOLF).

Article 12.5 L’enquéte relative a la réalisation du projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention pluriannuelle
renseigneront a la demande de '’ANRU une enquéte relative a la réalisation du projet dés I'achévement de
la derniére opération physique.

L’ANRU pourra demander des éléments complémentaires en cas notamment dimprécision ou
d’'incohérence des informations transmises ou en fonction des spécificités du projet.
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Article 13. Les modifications du projet

Conformément au reglement général de I'ANRU relatif au NPNRU, la gestion de I'évolution du projet de
renouvellement urbain peut nécessiter des modifications de la présente convention pluriannuelle. Les
modalités de modification des conventions pluriannuelles ayant déja été examinées ou signées peuvent
étre définies par délibération du conseil d’administration de I’ANRU. Ces modifications s’effectuent dans le
cadre d’'un avenant a la convention pluriannuelle ou de décisions prenant en compte les modifications
techniques et les évolutions mineures de la convention.

Lorsque le modele type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifié par ' ANRU, les
signataires de la présente convention prennent 'engagement d’appliquer le régime du nouveau modele
type postérieurement a la prise d’effet de la présente convention.

Les signataires de la présente convention consentent par avance a ce que la convention soit ainsi mise en
conformité par simple décision du délégué territorial de 'ANRU avec ce nouveau modéle type dans les
conditions prévues dans une note d’instruction de la Directrice générale de 'ANRU.

Article 13.1 Avenant ala convention pluriannuelle

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention et porteuses de modifications
substantielles du projet et/ou altérant son économie générale nécessitent la réalisation d’un avenant, signé
par I'ensemble des signataires du contrat initial. Le défaut de signature des éventuels avenants par les
partenaires associés ne fait pas obstacle a la bonne exécution de I'avenant.

Le conseil d’administration de 'Agence définit par délibération le cadre d’élaboration et de mise en ceuvre
des avenants.

L’avenant a la convention pluriannuelle prend effet a compter a la date de la signature par la derniere
partie prenante signataire.

Article 13.2 Les modalités de prise en compte des modifications techniques et les
évolutions non substantielles de la convention

Dans le cadre fixé par 'ANRU, les évolutions n’altérant pas I'économie générale du projet ou ne portant
pas de modifications substantielles, ou relevant de modifications techniques, peuvent étre prises en
compte par ajustement mineur, signé uniquement par le délégué territorial, le porteur de projet, le ou les
maitre(s) d’ouvrage et financeur(s) concerné(s) par la modification.

Les modalités de mise en ceuvre de I'ajustement mineur font 'objet d’'une note d’instruction de la directrice
générale de 'Agence

Des évolutions mineures peuvent étre également prises en compte par une décision attributive de
subvention (initiale ou en cours d’exécution d’une opération engagée) et/ou une décision d’autorisation de
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préts (initiale ou en cours d’exécution) dans les conditions définies au réglement financier de I’Agence
relatif au NPNRU. Une note d’instruction de la directrice générale de TANRU peut en préciser les limites.

Article 13.3 Tracabilité et consolidation des modifications apportées

Afin de faciliter la tracabilité des modifications apportées a la convention, 'ANRU pourra solliciter auprés
du porteur de projet une version consolidée de la convention intégrant toutes les modifications apportées.

Article 14. Les conditions juridiques d’application de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des réglements de FANRU

La présente convention est exécutée conformément au reglement général et au reglement financier de
I’ANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

Article 14.2 Les conséguences du non-respect des engagements

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autorisées par un avenant ou une décision signée par le délégué territorial de ’Agence
déclenchent la procédure de non-respect des engagements décrite dans le réglement général de ’Agence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d’'une vigilance particuliére :

- Respect du programme urbain tel que défini a l'article 4.1 ;

- Respect du calendrier opérationnel prévisionnel de 'annexe C1, repris a 'annexe C2 ;

- Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise a disposition dans les
conditions définies dans l'article 5.2 a la présente convention pluriannuelle et décrites dans les
annexes Bl et B2 ;

- Respect des conditions de relogement des ménages définies a I'article 6 ;

- Respect des mesures d’'accompagnement du changement définies a l'article 7 ;

- Respect des engagements spécifiques conditionnant la réalisation du projet décrits a l'article 3.1.

Ces éléments font I'objet d’un suivi tout au long du projet, selon les modalités détaillées a I'article 12 de la
présente convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contrble et les audits

Conformément au réglement général et au réglement financier relatifs au NPNRU, 'ANRU peut procéder a
des contrdles et audits aupres des bénéficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les bénéficiaires des concours financiers de ’Agence s’engagent a communiquer a
I'’ANRU les documents et informations dont elle estime la production nécessaire dans ce cadre.
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Article 14.4 La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres
d’ouvrage

En conformité avec le réglement financier de 'ANRU en vigueur, le porteur de projet et les maitres
d’'ouvrage signataires de la convention s’engagent a informer 'ANRU par courrier en recommandé avec
accusé de réception, ou tout moyen permettant d’établir la date de réception, de tout changement
intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise d’ouvrage, ...) intervenant a
compter de la signature de la présente convention.

Article 14.5 Le calendrier prévisionnel et la durée de la convention
14.5.1 Le calendrier prévisionnel d’exécution du programme physique

Chaque maitre d’ouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des opérations prévu au programme
physique tel que détaillé a I'article 9.1.1. de la présente convention.

Ce calendrier opérationnel prévisionnel se déroule entre la date de lancement opérationnel de la premiére
opération, a savoir le ler semestre 2021, et la date prévisionnelle de fin opérationnelle de la derniére
opération, a savoir le 2¢me semestre 2030.

14.5.2 La durée de la convention

La présente convention pluriannuelle prend effet & compter de la date de signature par la derniére partie
prenante signataire.

Afin de permettre le solde des derniéres opérations et I'évaluation du projet de renouvellement urbain, la
présente convention s’achéve au 31 décembre de la quatriéeme année aprés 'année au cours de laquelle
s’effectue le solde? de la derniére opération physique financée par '’Agence dans le cadre de la présente
convention.

14.5.3 Conditions d’entrée de nouveaux maitres d’ouvrage en cours d’exécution de la convention

Lorsque 'ANRU considére que I'(les) opération(s) d’'un nouveau maitre d’ouvrage n’a(ont) pas d’'impact sur
les droits et obligations des maitres d’ouvrage déja parties prenantes a la convention, le(s) nouveau(x)
maitre(s) d’ouvrage peut(vent)devenir partie(s) prenante(s) de la convention par ajustement mineur signé
par 'ANRU, le porteur de projet, le (s) nouveau(x) maitre d’ouvrage, et le cas échéant, Action Logement
Services.

Dans ce cas, la participation de ces maitres d’ouvrage aux instances de suivi du projet reléve de
I'appréciation du porteur de projet.

2 || s’agit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par TANRU.
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14.5.4 Conditions de sortie des maitres d'ouvrage titulaires d’opérations soldées en cours
d’exécution de la convention

Ne sont plus parties prenantes a la convention les maitres d’ouvrage remplissant les conditions
cumulatives suivantes ;

- lls ont percu tous les soldes des subventions ANRU programmeées a la présente convention ;
- lls ont rempli I'intégralité des engagement contractuels leur incombant au titre de la présente
convention.

L’appréciation du respect de ces conditions appartient a 'ANRU. Lorsque 'ANRU considére que les
conditions sont remplies, elle notifie au maitre d’'ouvrage concerné qu’il n’est plus partie prenante a la
convention et en informe le porteur de projet.

A compter de la réception de la notification par le maitre d’ouvrage, ce dernier :

- N’est plus inclus dans le cercle des signataires des avenants a la convention pluriannuelle
ultérieurs ;
- Nest plus invité a participer aux instances de suivi du projet.

Toutefois, le maitre d’ouvrage concerné demeure tenu par les obligations mentionnées a Il'article 14-3
relatifs aux controles et audits jusqu’au terme du délai de prescription mentionné a l'article 2.7.2 du
réglement financier de I'agence nationale pour la rénovation urbaine relatif au NPNRU.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention pluriannuelle seront portés devant le
tribunal administratif de Paris.

TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des maitres d’ouvrage dans le
cadre d’actions initiées par ’ANRU

La mise en ceuvre des programmes et des projets conduise 'ANRU a initier des actions d’étude, d’édition,
de communication, d’animation, d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, de capitalisation, ... Le
porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a participer a ces actions pouvant concerner leur
territoire, notamment en transmettant a 'ANRU toutes les informations nécessaires au bon déroulement de
ces travaux.

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a permettre a leurs agents en charge de la mise
en ceuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux réunions auxquelles ils sont conviés par
I'ANRU (journées d’animation, de formation, de réseaux, groupes de travail etc.).

Les frais de déplacements (transport, restauration, hébergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
co(ts pédagogiques liés a la formation, notamment a I'Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les
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frais de gestion attachés aux postes qui peuvent étre subventionnés par TANRU conformément au RGA
relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les maitres d'ouvrage faciliteront I'organisation de temps d’échange
dans le cadre des réseaux d’acteurs animés par 'ANRU (mise a disposition de salles de réunion,
organisation de visites, ...).

En cas de mobilisation par TANRU de missions d’expertise, d’assistance et d’appui aux projets, le porteur
de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a y participer et a s’assurer de 'application des résultats de
ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet s’engage a fournir a ’Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain
ainsi que des témoignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le
site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage s’engagent a transmettre a 'ANRU les études et les travaux
de mémoire cofinancés par 'Agence.

Article 17. La communication et la signalétique des chantiers

Article 17.1 Communication

L’ANRU et Action Logement seront associés en amont a tout événement presse et relations publiques afin
que les actions de communication puissent étre coordonnées.

En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra systématiquement informer de l'origine
des fonds de la PEEC. Le Comité Régional d’Action Logement et le Directeur Régional d’Action Logement
Services devront étre associés a tout acte de communication local de I'Agence ou du porteur de projet.

Article 17.2 Signalétique

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a mentionner la participation de I'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signalétique, panneaux et
documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de la présente convention pluriannuelle,
en y faisant notamment figurer leurs logotypes.
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Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement

économique...) permettant notamment de comprendre la situation avant/aprés et de localiser
chacune des opérations programmées

A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

Al11 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification

A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéres transférées a Fonciére

Logement

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixité) :

Bl

B2

Description des contreparties foncieres pour Fonciére Logement (des apports en faveur de la
mixité)

Description des contreparties en droits de réservations de logements locatifs sociaux pour Action
Logement Services (des apports en faveur de la mixité)

C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiére :

C1

Cc2

C3

Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant 'enchainement des opérations
Tableau financier prévisionnel global de 'ensemble des opérations du projet

Fiches descriptives des opérations programmeées

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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C4

C5

C6

Cc7

Convention de programme signée avec I’Anah et échéancier financier et convention d’OPAH/de
plan de sauvegarde/d’ORCOD le cas échéant

Tableau des aides de la Caisse des Dépbts

Convention-cadre relative a I'axe 1 de I'action « Ville Durable et Solidaire » du PIA pour la mise
en ceuvre du projet d’innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét du 16 avril 2015 et
de I'appel a projet « quartiers fertiles » du 24 janvier 2020 ou Convention de financement pour la
phase de mise en ceuvre du projet d'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét
ANRU+ du 22 mars 2017, le cas échéant

Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle (tableau extrait d’Agora a la date
d’examen du projet)?

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet :

D1

D2

D3

D4

Document cadre fixant les orientations en matiére d’attribution prévu a I'issue de la loi égalité et
citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH

Convention spécifique relative au projet de gestion le cas échéant
Charte de la concertation le cas échéant

Autre, le cas échéant

3Le cas échéant annexe C9 : pour information tableaux financiers d’autres conventions NPNRU portant sur le méme territoire
intercommunal

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

C0677-14-0008 Directeur/rice de projet (1 ETP)

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

21/09/2023

N° IDTOP (IODA)

C0677-14-0008

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

20004461800011 DOUAISIS AGGLO

Intitulé de 'opération

Directeur/rice de projet (1 ETP)

Nature de I'opération

14 - Etudes et conduite de projet

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La direction de projet (1 ETP) sera garant du pilotage du NPNRU. Elle organisera l'articulation entre pilotage stratégique et opérationnel en assurant
notamment la relation avec I'Etat/ANRU, les élus DOUAISIS AGGLO, les Maires et les élus référents, la coordination partenariale et en particulier celle
avec les Directions DOUAISIS AGGLO, villes et bailleurs, le management et l'intervention de I'équipe.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

National

QP999100 - Quartier multisite

SIN-LE-NOBLE , DOUAI, FLERS-EN-ESCREBIEUX

Nombre d’ETP moyen / an **

Caractéristiques de I'opération

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2021 19
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1102 083,33 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 551 041,67 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2
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° 13/09/2023
JANRY FICHE OPERATION

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-14-0009 Chef.fe de projet (LETP)

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0009 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de 'opération Chef.fe de projet (1ETP)

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet Mode S selee il NPNRU Nationale
financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Le/la chef de projet interviendra sur les 2 quartiers.
II/Elle aura en chargé I'animation du partenariat et sera le garant du déroulement opérationnel des opérations contractualisées au titre du NPNRU.
Ses missions sont les suivantes :
« Contribuer a la mise en ceuvre des orientations stratégiques de la collectivité en matiére de développement et de redynamisation de son territoire et
notamment : la politique du logement et de I'habitat, le développement économique et commercial, I'aménagement du territoire, le développement durable,
« Assister la directrice de pdle et la responsable de service dans le suivi et la mise en ceuvre du NPNRU,
» Coordonner la réalisation des projets de renouvellement urbain financés par TANRU au titre du NPNRU, au plan opérationnel, et notamment :

o Organiser, animer et suivre les différents comités (comité de pilotage, revues de projet, comité technique opérationnel, relogement, emploi/insertion,
GUSP) prévus,

o Conduire les opérations sous maitrise d’ouvrage de DOUAISIS AGGLO et assister les autres maitres d’ouvrages dans la réalisation de leurs
opérations,

o Assurer le suivi et le reporting du NPNRU via des outils appropriés,
« Articuler le NPNRU avec les dispositifs de développement social, économique, environnemental et aux structures d’exploitation et de gestion pérennes,
< Animer la conduite de changement dans les quartiers, notamment en développant des projets innovants,
» Coordonner le suivi administratif et financier du NPNRU et assurer la recherche de financements complémentaires,
« Elaborer les actes administratifs nécessaires a la réalisation des activités du service : délibérations, rapports, cahiers des charges, conventions,
programmes d’actions,
« Communiquer et animer la concertation (supports ou actions en direction des habitants, des communes, des partenaires et professionnels de
limmobilier et de I'habitat).

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Dedle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)

Caractéristiques de I'opération

Nombre d’ETP moyen / an ** 1,07

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2023 14
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 712 500,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 356 250,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2
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ARV FICHE OPERATION

pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0010 Chargé.e de mission GUP et relogement (0.5 ETP)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

13/09/2023

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0010 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de Popération Chargé.e de mission GUP et
relogement (0.5 ETP)
Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Le ou la chargé de mission GUSP et relogement se verra confier les missions suivantes :

- montage et suivi d'opérations de gestion transitoire dans les quartiers

- suivi des évolutions de domanialités et responsabilités des gestions

- implication et concertation des habitants

- suivi du fonctionnement des équipements publics et offre de service de proximité

- mise en place et suivi d'actions visant a valoriser la mémoire des quartiers et de leurs habitants
- participation au volet relogement

- participation au volet emploi/insertion

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Delle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)

Nombre d’ETP moyen / an **

Caractéristiques de I'opération

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2023 14
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 356 250,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 178 125,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0013 MOE Urbaine
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0013 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de 'opération MOE Urbaine

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La mission de maitrise d'ceuvre urbaine s'inscrira dans la continuité des études sociales et urbaines menées dans le protocole de préfiguration et qui ont
abouti a des schémas directeurs d'intervention dans les quartiers.

La Moe urbaine sera le garant de la cohérence de I'exécution des différentes opérations, en lien avec le projet d'ensemble.

Elle sera garante de l'application des cahiers de prescriptions établis en phase protocole, mais pourra également procéder aux ajustements qui seraient
nécessaires pour ces cahiers de prescriptions.

Elle travaillera a partir des fiches de lots établies a I'issue du protocole a la mise en oeuvre des projets. Elle viendra enrichir et compléter ces fiches de
lots.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Delle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)
Caractéristiques de I'opération
Nombre d’ETP moyen / an ** 0,00

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 17
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2022
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 130 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 65 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2
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13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0015 Etudes environnementales
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0015 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de 'opération Etudes environnementales

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet I\_/Iode et saurce de NPNRU Nationale
financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Il s'agira de mener les études environnementales nécessaires a la mise en ceuvre des projets de renouvellement urbain dans les quartiers concernés
(étude de pollution des sols, études d'impact, dossier loi sur I'eau...).
La réalisation de ces études répondront au cadre réglementaire du code de I'environnement (étude d'impact) ou autre contexte réglementaire en vigueur.

Des études de pollution de sols pourront étre mises en oeuvre afin de s'assurer des possibilités de développement de projets, notamment dans un objectif
de développement d'agriculture urbaine.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Delle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)

Caractéristiques de I'opération

Nombre d’ETP moyen / an **

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2022 13
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 110 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 55 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2
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13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0016 Communication et concertation
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0016 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de I'opération Communication et concertation

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet I\_/Iode et saurce de NPNRU Nationale
financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Il s'agira pour DOUAISIS AGGLO de se doter d'un prestataire qui aura en charge I'élaboration et le déploiement d’outils et prestations de communication,
concertation et participation des habitants au bénéfice des projets inscrits au NPNRU. Cette mission portera sur :

- L’accompagnement stratégique en matiére de participation et de consultation des habitants,

- La production de supports de communication selon les différentes thématiques liées au renouvellement urbain (habitat, espaces publics, équipements,
gestion du cadre de vie, emploi/insertion, développement économique et commercial, fonctionnement du vivre ensemble...).

DOUAISIS AGGLO pourra également étre amenée a porter en direct certaines dépenses de communication (production de supports...).

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Delle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)

Caractéristiques de I'opération

Nombre d’ETP moyen / an **

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 17
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 100 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 50 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-14-0017 Valorisation de la mémoire des quartiers

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0017 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de Popération ;’:'a‘itr::’f;”” de la mémoire des

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet I\_/Iode et saurce de NPNRU Nationale
financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Il s'agira de mener des actions propres a accompagner le changement des quartiers, en valorisant la mémoire des quartiers et de leurs habitants, et en
inscrivant ainsi les changements dans une dynamique positive.

DOUAISIS AGGLO et ses partenaires (en particulier les communes et bailleurs) pourront proposer de travailler avec les habitants en lien avec les
opérations de démolition (musée éphemere, tant festif pour accompagner la démolition, expositions photographiques, recueil et mise en valeur de la
parole des habitants).

Dans le cadre du 1er PRU des Epis, il s'était tenu une résidence photographique ainsi que des "cafés mémoires" lors desquels les habitants pouvaient
raconter leurs souvenirs. Cette action avait abouti a I'édition d'un livre.

DOUAISIS AGGLO a également déja porté plusieurs résidences artistiques dans le cadre de sa politique de cohésion sociale.

Ce travail contribuera autant a valoriser l'histoire de ces quartiers et leurs habitants, qu'il devra contribuer au changement d'image et a donner de
I'attractivité aux quartiers.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP999100 - Quartier multisite Les Epis (SIN-LE-NOBLE) et Dorignies/Pont-de-la-Delle (DOUAI et
National FLERS-EN-ESCREBIEUX)
Caractéristiques de I'opération
Nombre d’ETP moyen / an ** 0,00

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1
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Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2022 16
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 100 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 50 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

C0677-14-0018 Etudes structurelles Alexia

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

13/09/2023

N° IDTOP (IODA)

C0677-14-0018

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

20004461800011 DOUAISIS AGGLO

Intitulé de 'opération

Etudes structurelles Alexia

Nature de I'opération

14 - Etudes et conduite de projet

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Ces études pourront étre réalisées pour améliorer la connaissance de la structure des immeubles ainsi que du parking sous-terrain qui leur est attaché (y
compris la dalle en surplomb du parking sous-terrain). Elles permettront ainsi de mieux maitriser les possibilités d'interventions phasées et les conditions
de mise en ceuvre d'une démolition.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis

59450 - SIN LE NOBLE

Nombre d’ETP moyen / an **

Caractéristiques de I'opération

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2024 12
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 110 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 55 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0019 AMO recyclage des Alexia
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0019 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de I'opération AMO recyclage des Alexia

Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette mission d'assistance a maitrise d'ouvrage accompagnera DOUAISIS AGGLO dans la préparation de la passation de la concession d'aménagement,
dans I'écriture de la consultation jusqu'a la conduite de la négociation avec les candidats a la concession.

il s'agit pour DOUAISIS AGGLO de se doter d'une AMO qui l'assistera dans I'écriture de la concession d'aménagement qui est un objet complexe qui
s'inscrit dans un temps long, avec des risques a bien évaluer en amont pour garantir la bonne exécution de la concession. La concession portera sur le
recyclage des copropriétés Alexia |, Il et llI.

Préalablement a cette AMO, I'ANRU va mobiliser son PAO début 2022 afin d'assister DOUAISIS AGGLO dans le cadrage de la concession
d'aménagement (confier le dossier de DUP au concessionnaire? la concession doit-elle aussi inclure la commercialisation du foncier libérer? ).

Par ailleurs, cette AMO s'articulera avec I'AMO DUP et concertation qui constituera un volet spécifique de la conduite de 'opération recyclage des
copropriétés concernant son volet juridique et les enjeux de concertation voire de négociation avec les propriétaires.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE
Caractéristiques de I'opération
Nombre d’ETP moyen / an ** 0,00

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 6
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 300 000,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 150 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0020 AMO DUP et concertation copropriété
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0020 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de I'opération AMO DUP et concertation copropriété
Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale

inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Les partenaires se sont accordés sur la nécessité de porter une opération d'acquisition, portage, démolition sur les copropriétés des Alexia qui contribuent
grandement a I'image déqualifiée du quartier. Douaisis Agglo prévoit la mise en place d'une DUP pour réaliser les acquisitions nécessaires. Cette mission
d'assistance a maitrise d'ouvrage a vocation a étre mobilisée afin d'accompagner la mise en ceuvre des dossiers de DUP. Les échanges avec les
copropriétaires pendant la réalisation du diagnostic par Citémétrie ayant été particulierement difficile, le volet communication / concertation qui
accompagnera cette DUP est un enjeu important. L'AMO contribuera également a la conduite de la concertation, voire a la négociation avec les
copropriétaires.

Les dossiers de Déclaration d'Utilité Publique devraient concerner 2 ensembles immobiliers :

- les batiments O et S d'Alexia IV

- les Alexia |, Il et Ill (NB : en fonction des arbitrages qui restent a prendre, la DUP pourrait toutefois étre confiée a un futur concessionnaire)

L'AMO sera mobilisé pour I'ensemble de la procédure de DUP, de la constitution du dossier jusqu'a la fin des procédures administratives et judiciaires de
la DUP. Il conviendra toutefois de préciser la date de fin de la mission en cas de procédure engagée par les propriétaires ou parties intéressées contre la
DUP.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE

Caractéristiques de I'opération

Nombre d’ETP moyen / an ** 0,00

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 10
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 114 000,00 €]
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 57 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-14-0021 Etude diversification de I'Habitat
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

13/09/2023

N° IDTOP (AGORA)

Intitulé de 'opération

Etude diversification de I'Habitat

N° IDTOP (IODA) C0677-14-0021
Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO
Nature de I'opération 14 - Etudes et conduite de projet

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

suivront la démolition compléte des Couronnes.
des études sociales et urbaines dans le protocole de préfiguration).

le quartier du Raquet et au-dela.

Il s'agira de définir, en lien avec le calendrier de libération des emprises, la stratégie de diversification en termes de prix, produits, cibles de clienteles.
Au regard du calendrier de libération des emprises, cette étude ne démarrera donc que dans un 2eéme phase du NPRNU (dans le respect de
I'engagement financier des opérations). L'objectif est de pouvoir travailler en amont de la démolition des Petites Couronnes et des aménagements qui
Cette étude permettra d'identifier les produits admissibles au regard du marché (en mise a jour du diagnostic du marché de I'habitat réalisé dans le cadre

Une attention toute particuliére sera accordée au risque de concurrence entre les opérations neuves qui seront développées autour du site des Epis, dans

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE

Nombre d’ETP moyen / an **

Caractéristiques de I'opération

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 5
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 74 000,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 37 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

C0677-15-0003 NOREVIE - 84 relogements avec minoration de loyer

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

11/09/2023

N° IDTOP (IODA)

C0677-15-0003

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

04595031800027 NOREVIE

Intitulé de 'opération

NOREVIE - 84 relogements avec

minoration de loyer

Nature de I'opération

15 - Relogement des ménages avec
minoration de loyer

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Le programme de démolition inscrit dans le NPNRU porte sur 433 logements (LLS) aux Couronnes, 20 logements (LLS) aux Vieux Corons et 250
logements (privés) aux Alexia I, Il et Ill. Le nombre définitif de ménage a reloger sera fixé avec les DID (pour les LLS) et en fonction de la mise en ceuvre
de I'opération aux Alexia |, Il et lll. Toutefois, le nombre de ménages a reloger devrait étre d'environ 500 (maximum 562). Douaisis Agglo et ses
partenaires se sont fixés un objectif de relogement dans le neuf ou mise en service de moins de 5 ans de 35 %, ce qui conduit a environ 170 ménages.
Norevie étant le principal démolisseur (453 logements) et portant 272 logements en Reconstitution de l'offre, il sera potentiellement amené a porter une
portion importante de relogement dans le neuf, ce qui conduit au stade du conventionnement, a proposer 84 relogements avec minoration de loyer sous
sa maitrise d'ouvrage. Tandis qu'il est proposé que DOUAISIS AGGLO porte, au stade du conventionnement, 86 minorations de loyers pour mobilisation
ultérieure au bénéfices d'autres bailleurs du territoire mobilisés pour le relogement. Date du CE 31/05/2021

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite
National

Ensemble du territoire de DA

Nombre prévisionnel de ménages
relogés *

Caractéristiques de I'opération

84

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Semestre de lancement
opérationnel *

Calendrier opérationnel prévisionnel

Année de lancement opérationnel *

Durée en semestre *

S1

2023

Date de prise en compte des
dépenses

31/05/2021

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique

Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU *

377 000,00 €

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-15-0024 MACRO FAT - 86 relogements avec minoration de loyer
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-15-0024 N° IDTOP (AGORA)

MACRO FAT - 86 relogements avec

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de I'opération . -
minoration de loyer

15 - Relogement des ménages avec Mode et source de

. . - NPNRU Nationale
minoration de loyer financement

Nature de I'opération

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Le programme de démolition inscrit dans le NPNRU porte sur 433 logements (LLS) aux Couronnes, 20 logements (LLS) aux Vieux Corons et 250
logements (privés) aux Alexia |, Il et 111

Le nombre définitif de ménage a reloger sera fixé avec les DID (pour les LLS) et en fonction de la mise en oeuvre de I'opération aux Alexia |, Il et I1.
Toutefois, le nombre de ménages a reloger devrait étre d'environ 500 (maximum 562).

DOUAISIS AGGLO et ses partenaires se sont fixés un objectif de relogement dans le neuf ou mis en service de moins de 5 ans de 35 %, ce qui conduit a
environ 170 ménages.

Norevie étant le principal démolisseur (453 logements) et portant 272 logements en Reconstitution de I'offre, il sera potentiellement amené a porter une
portion importante de relogement dans le neuf, ce qui conduit au stade du conventionnement, a proposer 84 relogements avec minoration de loyer sous
sa maitrise d'ouvrage.

Tandis qu'il est proposé que DOUAISIS AGGLO porte, au stade du conventionnement, 86 minorations de loyers pour mobilisation ultérieure au bénéfices
d'autres bailleurs du territoire mobilisés pour le relogement.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite
National

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de ménages
relogés *

Ensemble du territoire de DOUAISIS AGGLO

86

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Semestre de lancement
opérationnel *

Calendrier opérationnel prévisionnel

Année de lancement opérationnel *

Durée en semestre *

S1

2022

Date de prise en compte des
dépenses

31/05/2021

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique

Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU *

385 500,00 €

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

° 13/09/2023
AQN'.NMS A FICHE OPERATION
pour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-21-0002 Grandes Couronnes - Démolition Bats DUMAS/CAMUS/BALZAC (252 LLS) + 39 garages
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-21-0002 N° IDTOP (AGORA)

Grandes Couronnes - Démolition
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de I'opération Bats DUMAS/CAMUS/BALZAC (252
LLS) + 39 garages

21 - Démolition de logements locatifs Mode et source de

. . NPNRU Nationale
sociaux financement

Nature de I'opération

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Démolition des grandes couronnes (Batiments DUMAS, CAMUS et BALZAC : 252 logements) et de 39 garages en batteries. Etant entendu
l'indissociabilité de la démolition des logements et des garages. A la date du 1/02/2021 date de prise en compte selon le Comité d’engagement nous
avions 207 relogements a faire (204 + 3 décohabitations). Depuis cette date nous avon eu 27 départs volontaires.

La résidence des couronnes qui fait partie du quartier des épis, se trouve en rupture avec le tissu environnant. En effet, la construction en demi-cercles
concentriques, généerent des espaces introvertis, des passages étroits entre batiments et isole ce quartier des épis des squares limitrophes.

Par ailleurs, cette résidence se caractérise aujourd’hui par une :

- Une concentration trés importante de logements déconnectés des fonctions centrales de la commune de Sin le Noble

- Faible qualité intrinséque des logements,

- Une tres faible attractivité commerciale, des problémes de squat et de trafics de drogue qui nous ont amené a ne plus relouer les logements de
certaines entrées des batiments CAMUS et DUMAS.

Le développement du nouveau quartier du Raquet qui se situe entre le centre-ville et le quartier des épis, vient davantage accentuer cette rupture entre
les quartiers.

Compte tenu des difficultés importantes de gestion rencontrées, et de la fragilité de I'occupation sociale constatée, la déconstruction ne peut étre que la
solution envisagée pour enrayer rapidement les dysfonctionnements constatés en matiére de trafics et d’'insécurité, et d’autre part pour garantir une
amélioration du fonctionnement résidentiel.

Cette démolition inclue également les batteries de garages (39 garages) situées a I'arriere des grandes couronnes. A ce jour nous avons 180 familles
suivies dans le cadre du relogement par le biais du tableau RIME :

- 97 sur le Batiment Balzac

- 46 sur le Batiment Camus

- 37 sur le Batiment Dumas

CE du 31/05/2021
Localisation de I'opération
QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE Avenue des Poétes AA 378 - 379

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements

a démolir ** 252

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 10
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

La modulation spécifique accordée par le CE du 31/05/2021 de la
Forfaits relogements-date de prise en compte retenue par le CE ou le DG date de prise en compte des dépenses au 01/02/2021 pour les
forfaits relogement et I'PE

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 10 993 885,90 €

Taux contractuel retenu NPNRU 80,00 %

Dont taux majoration de la DI LEe MEeheien ol 2

SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVENTION ANRU -
Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 8795 108,72 €

Montant valorisation fonciére a la

valeur de marché 37 830,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 06/10/2023
.,QN'.[\JMS N~/ FICHE OPERATION
pour la Rénovatian
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-21-0007 Petites Couronnes - Démolition Bats GAUTHIER/VERLAINE (113 LLS) + 20 garages
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-21-0007 N° IDTOP (AGORA)
Petites Couronnes - Démolition Bats
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de I'opération GAUTHIER/VERLAINE (113 LLS) +
20 garages
Nature de l'opération 21 - Démolition de logements locatifs Mode et source de NPNRU Nationale
sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Démolition des petites couronnes (Batiments VERLAINE et GAUTIER : 113 logements) et de 20 garages en batteries. Etant précisé que la démolition des
logements et des garages est indisociable.

La résidence des couronnes qui fait partie du quartier des épis, se trouve en rupture avec le tissu environnant. En effet, la construction en demi-cercles
concentriques, génerent des espaces introvertis, des passages étroits entre batiments et isole ce quartier des épis des squares limitrophes.

Par ailleurs, cette résidence se caractérise aujourd’hui par une :

- Une concentration trés importante de logements déconnectés des fonctions centrales de la commune de Sin le Noble

- Faible qualité intrinseque des logements,

- Une tres faible attractivité commerciale, des problémes de squat et de trafics de drogue

Le développement du nouveau quartier du Raquet qui se situe entre le centre-ville et le quartier des épis, vient davantage accentuer cette rupture entre
les quartiers.

Compte tenu des difficultés importantes de gestion rencontrées, et de la fragilité de 'occupation sociale constatée, la déconstruction ne peut étre que la
solution envisagée pour enrayer rapidement les dysfonctionnements constatés en matiére de trafics et d’'insécurité, et d’autre part pour garantir une
amélioration du fonctionnement résidentiel.

Cette démolition inclue également les 2 batteries de garages (20 garages) situées face aux petites couronnes. Relogement des Petites Couronnes

45 sur le batiment Verlaine et 7 décohabitations,

64 sur le Batiment Gauthier et 10 décohabitations,

Les entretiens prévus au deuxiéme semestre 2024 affineront ces hypothéses de travail.

Par ailleurs, Lors d'un incendie survenu le 15/09/2022 dans un des logements du dernier étage, la structure a été impactée et c'est pourquoi il a été décidé
d'avancer la démolition de ce batiment prévue en 2028 et de la ramener a 2025 en méme temps que les grandes couronnes. Une FAT spécifique a donc
été élaborée dans ce sens.

D'ici la le batiment restera vide, sécurisé hors d'eau et hors d'air. Par ailleurs la sous station, alimentant les 3 batiments E, F et G des petites
couronnes,étant située sous l'entrée 28 du batiment FEYDEAU, il sera donc nécessaire de conserver celle ci ainsi que la dalle basse du rdc de ce
batiment a étanchéifier, jusqu'a la démolition des batiments E et G prévue en 2028.

DATE DU CE au 31/05/2021

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmetre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE AA 386 385 384 388 SQUARE DANIELE CASANOVA

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements
a démolir **

113

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 13
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

La modulation spécifique accordée par le CE du 31/05/2021 de la
Forfaits relogements-date de prise en compte retenue par le CE ou le DG date de prise en compte des dépenses au 01/02/2021 pour les
forfaits relogement et I'lPE

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 4 823 505,22 €

Taux contractuel retenu NPNRU 80,00 %

Dont taux majoration de la DI LEe MEehelen o 2

SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVENTION ANRU -
Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 3858 804,18 €

Montant valorisation fonciére a la

valeur de marché 20 420,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 3



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-21-0012 Démolition des Vieux Corons 20 logements + 10 garages
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-21-0012 N° IDTOP (AGORA)

Démolition des Vieux Corons 20

Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de I'opération
logements + 10 garages

21 - Démolition de logements locatifs Mode et source de

Nature de I'opération ) -
sociaux financement

NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Secteur des vieux Corons a Douai

Démolition de 10 Logements Rue COGEZ / 6 logements Rue DE I'EGLISE et 4 logements rue des MARTYRS + 10 garages en bande -Etant entendu
l'indissociabilité de la démolition des logements et des garages

La démolition de 10 logements Rue COGEZ et de la batterie de garages ont été retenues dans le plan stratégique de Patrimoine 2019/2028 de NOREVIE,
du fait d’un bati du début du siecle engendrant des problémes importants d’humidité par remontées capillaires et des problémes acoustiques liés a la
présence d'une dalle filante.

Au-dela de ces problématiques techniques, ces logements en bande s’inscrivent dans un environnement urbain qui favorise les difficultés de
fonctionnement social et de trafics sur ce secteur.

La réflexion menée dans le cadre du projet régional de requalification du quartier, nous a amené a élargir le périmétre, pour I'étendre a 10 logements
supplémentaires basés sur le méme mode constructif de I'époque (6 logements dans le prolongement des 10 prévus en démolition + 4 logements rue des
MARTYRS)

Il faut également noter, que compte tenu du manque d’attractivité commerciale et des gros problémes d’humidité, dans ces logements, nous avons été
amenés a ne pas relouer 3 des 4 logements rue des MARTYRS)Relogement des Vieux Corons et Résidences Mende (rue de I'église et des Martyrs)

20 logements composent cette déconstruction : 10 maisons résidence des Vieux Corons, 10 maisons résidence Mende 4 rue des Martyrs et 6 rue de
I'église.

A ce jour, il y a trois logements vacants sur la rue des Martyrs de la résidence Mende.

Nous avons fixé statistiquement un taux de décohabitation de 15 % soit 3

Soit finalement un nombre de suivi en relogement de 20 familles

Les entretiens prévus au quatrieme trimestre 2022 affineront ces hypothéses de travail

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont

de La dedle-Dorignies 59500 - DOUAI Rue Cogez, de I'Eglise et des Martyrs de la Résistance

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements

a démolir ** 20

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2022 8
Date de prise en compte des « Date de signature du présent document
dépenses contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1104 828,02 €

Taux contractuel retenu NPNRU

80,00 %
Dont taux majoration de la Dt (L e ErEen 5 e
SUBVENTION ANRU - Excellence SRR Ob sl A
Organismes HLM
Subvention ANRU NPNRU * 883 862,42 €

Montant valorlsa'tlon fonciére a la 2404080 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-21-0045 Petites Couronnes - Démolition partielle Bat FEYDEAU (68 LLS)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-21-0045 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de Popération Petites Couronnes - Démolition
partielle Bat FEYDEAU (68 LLS)
Nature de I'opération 21 - Démolition de logements locatifs I\_/Iode et source de NPNRU Nationale
sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Démolition des petites couronnes Batiments FEYDEAU : 68 logements collectifs. La démolition des garages initialement prévue sur I'ensemble des petites
couronnes a été a ce jour rattaché pour la totalité de la démolition des garages a la FAT des batiments GAUTHIER/VERLAINE.

La résidence des couronnes qui fait partie du quartier des épis, se trouve en rupture avec le tissu environnant. En effet, la construction en demi-cercles
concentriques, générent des espaces introvertis, des passages étroits entre batiments et isole ce quartier des épis des squares limitrophes.

Par ailleurs, cette résidence se caractérise aujourd’hui par une :

- Une concentration trés importante de logements déconnectés des fonctions centrales de la commune de Sin le Noble

- Faible qualité intrinseéque des logements,

- Une trés faible attractivité commerciale, des probléemes de squat et de trafics de drogue

Le développement du nouveau quartier du Raquet qui se situe entre le centre-ville et le quartier des épis, vient davantage accentuer cette rupture entre
les quartiers.

Compte tenu des difficultés importantes de gestion rencontrées, et de la fragilité de I'occupation sociale constatée, la déconstruction ne peut étre que la
solution envisagée pour enrayer rapidement les dysfonctionnements constatés en matiére de trafics et d’insécurité, et d’autre part pour garantir une
amélioration du fonctionnement résidentiel.

Lors d'un incendie survenu le 15/09/2022 dans un des logements du dernier étage, la structure a été impactée et c'est pourquoi il a été décidé d'avancer
la démolition de ce batiment prévue en 2028 et de la ramener a 2025 en méme temps que les grandes couronnes. D'ici Ia le batiment restera vide,
sécurisé hors d'eau et hors d'air. Par ailleurs la sous station, alimentant les 3 batiments E, F et G des petites couronnes,étant située sous I'entrée 28 du
batiment FEYDEAU, il sera donc nécessaire de conserver celle ci ainsi que la dalle basse du rdc de ce batiment a étanchéifier ainsi que le sous sol,
jusqu'a la démolition des batiments E et G prévue en 2028.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE AA 386 385 384 388 SQUARE DANIELE CASANOVA

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements
B VR P 68
a démolir

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2022 10
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

La modulation spécifique accordée par le CE du 31/05/2021 de la
Forfaits relogements-date de prise en compte retenue par le CE ou le DG date de prise en compte des dépenses au 01/02/2021 pour les
forfaits relogement et I'lPE

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 3 859 061,77 €

Taux contractuel retenu NPNRU 80,00 %

Dont taux majoration de la DI LEe MEehelen o 2

SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVENTION ANRU -
Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 3087 249,42 €

Montant valorisation fonciére a la

valeur de marché 10 210,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

13/09/2023

C0677-22-0023 Alexia IV - Recyclage Bat O et parking sous-terrain Bat S (24 logts)

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA)

C0677-22-0023

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

04595031800027 NOREVIE

Intitulé de 'opération

Alexia IV - Recyclage Bat O et parking

sous-terrain Bat S (24 logts)

Nature de I'opération

22 - Recyclage de copropriétés dégradées

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La co pro tel qu'elle existe aujourd'hui n'a plus lieu d'étre et doit &tre démolie, pour autant il a été acté qu'un batiment pouvait faire I'objet d'une
reconstitution sur site tout en restant cohérent quant a son intégration dans I'environnement global et en cohérence avec I'aménagement prévu par
Douaisis Agglo. Un financement PLUS et PLAI est prévu en conséquence dans le cadre de la reconstitution, celui-ci étant plus en adéquation avec les
ressources dans le cadre du relogement des locataires des Couronnes. (voir tableau RIME fournit dans le cadre du DID des grandes et petites
Couronnes). Ce batiment est aujourd'hui inoccupé, propriété de NOREVIE en partie, mais également pour une autre partie d'une SCI et d'un appartement
propriété de la commune de SIN LE NOBLE. Dans ce cadre, la commune doit lancer une Déclaration d'Utilité Publique afin de se rendre propriétaire du
bien et de le céder ensuite a la société NOREVIE dans le but de le démolir et ensuite de reconstituer une offre sur le site.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis

59450 - SIN LE NOBLE

Bat O-14 Rés Alexia IV-sectAA108-AAB8/parking sous-terrain bat

S-Square Paul Eluard

Type de recyclage

Caractéristiques de I'opération

Démolition de la copropriété

Nombre prévisionnel de logements
arecycler **

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 3
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1321 873,02 €

Taux contractuel retenu NPNRU 80,00 %

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

Subvention ANRU NPNRU * 1057 498,42 €

Montant valorisa'tion fonciére a la 32 500,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 19/10/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-22-0031 Recyclage Alexia I, Il et Il (254 logements)

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-22-0031 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de Popération E‘;‘;’rﬁggt:)’*'ex'a I 1et il (254

Nature de I'opération 22 - Recyclage de copropriétés dégradées ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette opération concerne un ensemble immobilier constitué de 3 tours et un parking souterrain (sous dalle entre les 3 tours). Il s'agira, via une concession
d'aménagement et/ou un portage par I'Etablissement Public Foncier (EPF), d'assurer, aprés la mise en place d'une DUP, le portage de I'ensemble des lots
avant démolition compléte des immeubles.

Cette opération permettra la disparition de 3 copropriétés en coeur de quartier, qui constituent un parc social de fait, mais surtout de relégation. Au lieu
d'étre un atout pour le quartier, elles contribuent a le stigmatiser, ne serait-ce que par leur forme architecturale et leur implantation urbaine,
particulierement obsolétes et peu adaptées a un territoire tel que le Douaisis.

Les propriétaires refusant de s'investir dans I'entretien et la mise a niveau des copropriétés et au regard de la faible qualité du bati, le scénario de
démolition a semblé le plus adapté.

La SDP indiquée résulte d'un calcul approximatif.

Le mode opératoire (intervention de portage par I'EPF et/ou intervention via un concessionnaire) n'est pas complétement décidé a ce jour.

Colt d'acquisition des terrains et immeubles et frais de portage a hauteur de 7 940 000 €

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE AB0318, AB0291, AB0287 / Place Jacques Duclos

Caractéristiques de I'opération

Type de recyclage Démolition de la copropriété

Nombre prévisionnel de logements

arecycler ** 254

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2023 15
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 26 149 259,28 €

Taux contractuel retenu NPNRU

80,00 %
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence
Subvention ANRU NPNRU * 20 919 407,42 €

Montant valorisa'tion fonciére a la 6181500 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

C0677-24-0034 Les Epis - Aménagement du Secteur Nord Est

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

19/10/2023

N° IDTOP (IODA)

C0677-24-0034

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

21590569600013 COMMUNE DE SIN LE
NOBLE

Intitulé de 'opération

Les Epis - Aménagement du Secteur
Nord Est

Nature de I'opération

24 - Aménagement d’ensemble

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

de l'immeuble)

Simone Veil

Cette ligne d'opération correspond a un secteur opérationnel a l'intérieur du quartier des Epis.
Cette opération se décompose ainsi en 3 sous-opérations :
- la reprise des espaces verts laissés en friche a l'issue du 1er PRU (suite a des démolitions et réaménagement)

- la requalification de la voirie qui dessert la résidence des Salamandres (voie de circulation, trottoir, éclairage si besoin, cheminements jusqu'aux entrées

- la requalification de la placette de retournement au bout des Salamandres et réorganisation du stationnement, ainsi que le raccordement sur la rue

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis

59450 - SIN LE NOBLE

Square Youri Gagarine - Résidence Slamandres - rues Paul Gauguin

; Vincent Van Gogh

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2023 10
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 649 393,00 €

Taux contractuel retenu NPNRU

44,81 %
Dont taux majoration de la gﬁgtvtgn)_(nr(r_mjc:;g%n.de =
SUBVENTION ANRU - Excellence Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 290 999,50 €

Montant valorisation fonciére a la
. 0,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

C0677-24-0035 Les Epis - Aménagement du secteur Ouest

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

18/09/2023

N° IDTOP (IODA)

C0677-24-0035

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

21590569600013 COMMUNE DE SIN LE
NOBLE

Intitulé de 'opération

Les Epis - Aménagement du secteur

Quest

Nature de I'opération

24 - Aménagement d’ensemble

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le fi

ncement est accordé)

Cette ligne d'opération correspond & un secteur opérationnel & l'intérieur du quartier des Epis.
Cette opération se décompose ainsi en plusieurs sous-opérations :
- Démolitions et engazonnement des espaces publics au niveau de la résidence des Couronnes et des espaces aux abords de |'avenue des Poétes (en
plusieurs étapes liées au rythme de démolition des immeubles)
- Requalifications de voiries ( avenue des Poétes pour partie; square Cachin ; square Prévert)
- Redressement de I'avenue des Poétes et raccordement du square Prévert

- Aménagement des voies nouvelles du square

- Création d'espaces de parcs et espaces publics

Cout du foncier libéré: 68 460 € pour les 5 immeubles démolis des Couronnes

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis

59450 - SIN LE NOBLE

Entre I'Avenue des Poétes et I'Avenue du Général de Gaulle

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 12
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1486 824,70 €

Taux contractuel retenu NPNRU

50,00 %
Dont taux majoration de la gﬁgtvtgn)_(nr(r_mjc:;g%n.de =
SUBVENTION ANRU - Excellence Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 743 412,35 €

Montant valorisa'tion fonciére a la 1175 000,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANR\
‘Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

20/09/2023

C0677-24-0036 Dorignies - Aménagement secteur Jaures / 14 juillet / Vieux Corons

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA)

C0677-24-0036

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

21590178600016 COMMUNE DE DOUAI

Intitulé de 'opération

Dorignies - Aménagement secteur
Jaurés / 14 juillet / Vieux Corons

Nature de I'opération

24 - Aménagement d’ensemble

Mode et source de
financement

NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette opération décrit un secteur opérationnel d'intervention qui se subdivise en plusieurs interventions :
- dans le secteur des Vieux Corons (en lien avec I'opération de démolition de logements portée par le bailleur Norevie) : acquistion de quelques biens pour|
démolition et démolition d'espace public pour ensuite aménager un espace dédié a du maraichage de proximité et/ou des jardins familiaux/partagés (NB :
ces opérations d'aménagement et de démolition de LLS permettent aussi la construction de 9 nouveaux LLS)
- au niveau de la rue Jean Jaureés et de la rue des martyrs de la résistance : requalifications et redressements de voiries (au virage) ; rféaménagement d'un
parking situé le long de la rue Jean Jaurés et qui permet I'acces a l'ilot de la verrerie pour construction de logements
-Réaménagement de la place du 14 juillet (en lien avec la résidentialisation portée par Norevie)
- Aménagement de la voirie en parvis au niveau de I'église, des vieux corons.
Foncier libéré aprés acquisition des Vieux corons + foncier privé : 257 403,08 €.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont
de La dedlle-Dorignies

59500 - DOUAI

rue Jean Jaures, rue Delfosse, place du 14 juillet, rue Frangois

Castille, rue Robert

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2024 12
Date de prise en compte des « Date de signature du présent document
dépenses contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1710 336,30 €

Taux contractuel retenu NPNRU

50,00 %
Dont taux majoration de la gﬁgtvtgn)_(nr(r_mjc:;g%n.de =
SUBVENTION ANRU - Excellence Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 855 168,15 €

Montant valorisation fonciére a la
. 0,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 19/10/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-24-0041 Les Epis - Aménagement coeur de quartier

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-24-0041 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 21590569600013 COMMUNE DE SIN LE Intitulé de Popération Les E_p|s - Aménagement coeur de
NOBLE quartier

Mode et source de

Nature de I'opération 24 - Aménagement d’ensemble )
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette ligne d'opération correspond a un secteur opérationnel a l'intérieur du quartier des Epis. Cette opération se décompose ainsi en plusieurs
sous-opérations :

La démolition (et réengazonnement provisoire) de I'ancien centre social désormais inutilisé

La création d'un espace de parc, en plusieurs phases et plusieurs sous-secteurs

Le redressement et la requalication de la voie longeant I'arriere du centre commercial et constituant une entrée de quartier/ville

La requalification du parvis au nord de la voie (y compris aux abords de la rue Simone Veil)

La création du parvis au sud de la voie (le long de la fagade du centre commercial.

L'opération d'aménagement, en lien avec l'opération de recyclage Alexia I, Il et Ill, permettra de disposer du foncier qui sera destiné a la production de
locaux a vocation économique et artisanale. Il est par ailleurs prévu de travailler au développement d'une offre spécifique de résidence de type hoételiere et|
d'hébergement en articulation avec les besoins du centre hospitalier voisin.

L'acquisition des fonciers extérieurs de I'opération de recyclage se fera a I'Euro symbolique.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE Autour de la place Jacques Duclos et entre les rues du Général De
P Gaulle et S Veil

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2023 14
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 2919 173,07 €

Taux contractuel retenu NPNRU

46,24 %
Dont taux majoration de la gﬁgtvtgn)_(nr(r_mjc:;g%n.de =
SUBVENTION ANRU - Excellence Collectivité

Subvention ANRU NPNRU * 1 349 825,63 €

Montant valorisa'tion fonciére a la 955 000,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 14/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-24-0047 Pont-de-la-Delle - Aménagement secteur commerces et gare
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-24-0047 N° IDTOP (AGORA)

. y 21590234700016 COMMUNE DE FLERS fe o1z U Pont-de-la-Dedle - Aménagement
Maitre d’ouvrage (MO) EN ESCREBIEUX Intitulé de 'opération secteur commerces et gare
Nature de I'opération 24 - Aménagement d’ensemble ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Régionale

inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette opération se subdivise en 2 interventions :

- Des travaux en voirie dans le secteur, qui viendront en accompagnement des opérations d'habitat et de commerces

- Le traitement de la rue du pont pour la partie de voie qui passe sous le "passage supérieur" et la rocade miniére. Il s'agit d'apporter de la qualité a cet
espace, aujourd'hui tres sombre, et qui constitue une rupture urbaine importante entre le nord et le sud du quartier de Pont de la Delle. Cette opération ne

consiste pas en une reprise compléete de la voirie mais plutét en I'habillage des piles du pont et traitement des abords. Les travaux pourront se prolonger
vers les rues d'Auby et Marceau Martin afin de procéder a un traitement qualitatif du carrefour.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont

A - 59128 - FLERS EN ESCREBIEUX Rue Salengro et rue du Pont - zone I
de La delle-Dorignies

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2024 6
Date de prise en compte des « Date de signature du présent document
dépenses contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 201 900,00 €

Taux contractuel retenu NPNRU

50,00 %
Dont taux majoration de la gﬁgtvtgn)_(nr(r_mjc:;g%n.de =
SUBVENTION ANRU - Excellence Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 100 950,00 €

Montant valorisation fonciére a la
. 0,00 €
valeur de marché

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0004 RACHES - Construction 31 LLS (19PLUS/12PLAl) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0004 N° IDTOP (AGORA)

. y I s e RACHES - Construction 31 LLS
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération (19PLUS/12PLAI) - hors QPV

31 - Reconstitution de I'offre de logements |[Mode et source de

Nature de I'opération - : -
locatifs sociaux financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de I'offre déconstruite au sein du Territoire de I'Agglomération Douaisienne.
L’Opération est acquise en VEFA aupres d'ALLCIM.
Le projet développé en centre-ville par restructuration d'une ferme déconstruite.

Le projet présente une variété de typologie pour animer I'ensemble du projet. Construction d’'un batiment collectif de 26 logements ainsi que la
construction de 5 maisons individuelles de type T5.

La dimension de ces batiments permet une accroche douce avec son environnement.

En concertation avec la mairie, I'architecture est contemporaine pour les batiments collectifs et semi collectifs. Les maisons seront pourvues de toiture de
25° ou seront disposés des panneaux photovoltaiques assurant la production d’Energie renouvelable.

Un cceur d’ilot posés au sein d’espaces de jardin végétalisés afin d’offrir un environnement agréable et qualitatif.

DATE DU CE 31/05/2022

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

Sapt?(?:;oo - Quartier multisite 59194 - RACHES ANGLE ROUTE NATIONALE/RUE NEUVE

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de Nombre prévisionnel de

e Neuf . 31
reconstitution logements concernés
Nombre prévisionnel de LLS 19 Nombre prévisionnel de LLS 12
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S1 2022 6

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 93 600,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 351 300,00 €]
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 233 700,00 € NPNRU PLAI 117 600,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0005 SIN-LE-NOBLE - Construction 25 LLS (15PLUS/10PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0005 N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération (15PLUS/10PLAI) - hors QPV

SIN-LE-NOBLE - Construction 25 LLS

31 - Reconstitution de I'offre de logements |[Mode et source de

Nature de I'opération - : -
locatifs sociaux financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de I'offre déconstruite au sein du Territoire de I'Agglomération Douaisienne.
Opération développée en MOA en centre-ville par restructuration d'une église déconstruite.

Le site bénéficie d’une desserte en transport en commun

Le projet concerne la création de 25 logements (4 logements en semi-collectif et 21 en un collectif)

Des jardins avec terrasses sont aménagés pour les logements en rez-de-chaussée.

Les jardins sont engazonnés et clos.

Le batiment collectif comprend un hall avec une cage d’escalier.

Le stationnement en aérien est prévu en retrait de I'espace public. Il est également prévu privatiser et sécuriser a I'intérieur de I'opération cléturée.
Le batiment semi- collectif est un immeuble de 4 logements en R+1 avec une toiture terrasse.

Le batiment comprend des escaliers avec des coursives extérieures protégées.

date du CE 31/05/2021

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite

: 59450 - SIN LE NOBLE rue Saint Joseph
National

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de Nombre prévisionnel de

e Neuf . 25
reconstitution logements concernés
Nombre prévisionnel de LLS 15 Nombre prévisionnel de LLS 10
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2023 5

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 78 000,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 282 500,00 €
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 184 500,00 € NPNRU PLAI 98 000,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 11/09/2023
AQL}J@S N FICHE OPERATION
pour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0006 SIN LE NOBLE - Construction 47 LLS (28PLUS/19PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0006 N° IDTOP (AGORA)

SIN LE NOBLE - Construction 47 LLS

Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de Popération (28PLUS/19PLAI) - hors QPV

31 - Reconstitution de I'offre de logements |Mode et source de

Nature de I'opération . : .
locatifs sociaux financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de I'offre déconstruite au sein du Territoire de I'Agglomération Douaisienne. Opération développée en VEFA. Opération
développée en centre-ville par un projet d'aménagement de NEXITY VILLAGES - CE du 31/05/2021
Le projet développe une architecture conférant a 'ensemble une tonalité traditionnelle et contemporaine a la fois. |l est composé essentiellement d’une
juxtaposition de volume, sobres et élégants.

Volumes et teintes des matériaux sont proposés dans un souci de respect et d’intégration a I'’environnement existant tout en apportant une touche
contemporaine.

Le projet s’attache a organiser les différents types de logements de maniére a proposer aux futurs utilisateurs une certaine mixité tout en conservant un
environnement serein, fonctionnel et confortable. Le site bénéficie d’'une desserte en transport en commun.

Notre batiment (le A) est une construction de 47 logements collectifs (3 type 1 bis, 27 Type 2, 17 type 3 et un espace commun de 45.25 m?)

Le stationnement 24 places en aérien privatisées.

Le batiment collectif comprend un hall avec une cage d’escalier avec et un ascenseur indépendant.

- CE du 31/05/2021

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmetre

QP999100 - Quartier multisite

- 59450 - SIN LE NOBLE rue Saint Joseph
National

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de Nombre prévisionnel de

s Neuf % 47
reconstitution logements concernés
Nombre prévisionnel de LLS 28 Nombre prévisionnel de LLS 19
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2022 6

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 148 200,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 530 600,00 €]
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 344 400,00 € NPNRU PLAI 186 200,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

12/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0028 MACRO FAT NOREVIE - Construction 121 LLS (21PLUS/100PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0028 N° IDTOP (AGORA)

MACRO FAT NOREVIE -
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de I'opération Construction 121 LLS

(21PLUS/100PLAIl) - hors QPV

Nature de I'opération 31- Recon§tltutlon de I'offre de logements I\_/Iode et source de NPNRU Nationale
locatifs sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de I'offre déconstruite au sein du Territoire de I'Agglomération Douaisienne. Nous sommes sur une macro FAT qui reprend un
certain nombre de logements qui devront faire I'objet de programmes bien distincts sur différents sites plus ou moins connus a ce jour.

Les colts évoqués pour la reconstitution sont a ce jour des estimatifs travaillés sur des bases de ratios connus a ce jour et actualisés en fonction d'une
date prévisionnelle de lancement.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite
National

Caractéristiques de I'opération

59450 - SIN LE NOBLE

Nature de I'opération de Nombre prévisionnel de

e Neuf % 121
reconstitution logements concernés
Nombre prévisionnel de LLS 2 Nombre prévisionnel de LLS 100
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2024 10

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 780 000,00 €]

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 1238 300,00 €
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 258 300,00 €] NPNRU PLAI 980 000,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0029 SIN LE NOBLE - Construction 22 LLS (15PLUS/7 PLAI) - en QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0029 N° IDTOP (AGORA)

. , L. ot SIN LE NOBLE - Construction 22 LLS
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération (15PLUS/7 PLAI) - en QPV

31 - Reconstitution de I'offre de logements |[Mode et source de

Nature de I'opération - : -
locatifs sociaux financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de I'offre déconstruite au sein du Territoire de I'Agglomération Douaisienne.

Opération développée sur site suite a la démolition d'un batiment (O) de 24 logements situé Square Paul Eluard a SIN LE NOBLE.

Le site bénéficie d’'une desserte en transport en commun,

Le projet concerne la création de 22 logements collectifs.

Le stationnement en aérien est prévu privatisé et sécurisé a l'intérieur de I'opération cloturée.

Le batiment collectif est un immeuble de 22 logements en R+3 avec une toiture terrasse.

Une Déclaration d'Utilité Publique doit étre lancé par la commune de SIN LE NOBLE afin qu'elle se rende propriétaire dans un premier temps de
I'ensemble immobilier et que celui-ci nous soit vendu pour y prévoir la démolition du bien et la reconstruction évoquée dans cette FAT. Les colts évoqués
pour la reconstitution sont a ce jour des estimatifs travaillés sur des bases de ratios connus a ce jour et actualisés en fonction de dates prévisionnelles de
lancement. CE en date du 31/05/2021 - Localisation de l'opération en QPV (validée par le CE du 31/05/2021)

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite

- 59450 - SIN LE NOBLE Square Paul ELUARD
National

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de Nombre prévisionnel de

e Neuf . 22
reconstitution logements concernés
Nombre prévisionnel de LLS 15 Nombre prévisionnel de LLS 7
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement
opérationnel *

Année de lancement opérationnel *

Durée en semestre *

S2

2024

Date de prise en compte des
dépenses

31/05/2021

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique

Commentaires

Localisation dans un QPV,un quartier ayant bénéficié du PNRU,une commune dont
la part de LLS>50%

AIDE COMPLEMENTAIRE NON RETENU AVIS DU CE DU

31/05/2021

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 44 100,00 €

Dont taux majoration de la E:rr'lltprlgcr)nn:z:l:iza;::atlon

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 146 999,95 €
" g s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 100 500,00 € NPNRU PLAI 46 499,95 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

QI\I{\.J
‘Agence Mationale
pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Opération :

Numéro de la version :

FICHE OPERATION

C0677 Convention CA Du Douaisis

20/09/2023

C0677-31-0030 MACRO FAT - AA 30 LLS (12 PLUS/18 PLAI) - hors QPV

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA)

C0677-31-0030

N° IDTOP (AGORA)

Maitre d’ouvrage (MO)

20004461800011 DOUAISIS AGGLO

Intitulé de 'opération

MACRO FAT - AA 30 LLS (12
PLUS/18 PLAI) - hors QPV

Nature de I'opération

31 - Reconstitution de I'offre de logements
locatifs sociaux

Mode et source de
financement

NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette opération constitue une "macro" FAT, attribuée lors du conventionnement au porteur de projet, en attendant d'identifier les opérations de
reconstitution de I'offre de logement locatif social et les bailleurs maitres d'ouvrages.

Les données présentées constituent des hypothéses de travail pour I'orientation de la production de la RO en acquisition/amélioration : opérations en
collectif / opérations en individuel, diversité de typologies.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement

Commune de réalisation

Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite
National

59500 - DOUAI

DOUAISIS AGGLO

Nature de I'opération de
reconstitution

Acquisition amélioration

Nombre prévisionnel de
logements concernés *

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de LLS
reconstitués PLUS *

Nombre prévisionnel de
reconstitués PLAI *

LLS

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement
opérationnel *

Année de lancement opérationnel *

Durée en semestre *

S1 2023

Date de prise en compte des

. 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique

Commentaires

Acquisition amélioration - Majoration du montant forfaitaire de I'aide principale

Accordé par l'avis du CE du 31/05/21

Acquisition amélioration - Majoration du montant forfaitaire de I'aide complémentaire

Accordé par l'avis du CE du 31/05/21

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 280 800,00 €
Dont taux majoration de la E:r:t rlr:r)nn:::\:i:l;aj::atlon
SUBVENTION ANRU - Excellence | p P
ogement PLAI
Prét bonifié AL NPNRU * 648 000,00 €
" e Dont Prét bonifié AL
Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 295 200,00 €] NPNRU PLAI 352 800,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

21/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0033 MACRO FAT - Construction 88 LLS (35 PLUS/53 PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0033 N° IDTOP (AGORA)

. , L. ot MACRO FAT - Construction 88 LLS
Maitre d’ouvrage (MO) 20004461800011 DOUAISIS AGGLO Intitulé de 'opération (35 PLUS/53 PLAI) - hors QPV
Nature de I'opération 31- Recon§tltutlon de I'offre de logements I\_/Iode et source de NPNRU Nationale

locatifs sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Cette opération constitue une "macro”" FAT, attribuée au conventionnement au porteur de projet, en attendant d'identifier les opérations de reconstitution
de 'offre de logement locatif social et les bailleurs maitres d'ouvrages.

Les données présentées constituent des hypothéses de travail pour I'orientation de la production de la RO : opérations en collectif / opérations en
individuel, diversité de typologies.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

S;?(?:;LIOO - Quartier multisite 59450 - SIN LE NOBLE DOUAISIS AGGLO

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de
reconstitution

Nombre prévisionnel de
Neuf P > O 88
logements concernés

Nombre prévisionnel de LLS 3 Nombre prévisionnel de LLS 53
reconstitués PLUS * reconstitués PLAI *

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2023 14

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 413 400,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 949 900,00 €]
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 430 500,00 € NPNRU PLAI 519 400,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0043 COURCHELETTES - Construction 6 LLS (2PLUS/4PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0043 N° IDTOP (AGORA)

. , L. ot COURCHELETTES - Construction 6
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération LLS (2PLUS/4PLAI) - hors QPV
Nature de I'opération 31- Recon§tltutlon de I'offre de logements I\_/Iode et source de NPNRU Nationale

locatifs sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Programme en reconstitution d'offre dans le cadre de droits a construire avec PROTERAM qui déposera un permis de construire qu'il nous cédera

ensuite, offre nouvelle en maitrise d'ouvrage directe pour 42 logements dont 6 logements (2PLUS-4PLAI) 2 T2 et 2 T3 semi-collectifs et 2 T4 individuels
pour la reconstitution d'offre NPNRU les Epis.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

S;?(?:;LIOO - Quartier multisite 59552 - COURCHELETTES Rue Charles Paix

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de
reconstitution

Nombre prévisionnel de
Neuf P > O 6
logements concernés

Nombre prévisionnel de LLS

Nombre prévisionnel de LLS
reconstitués PLUS *

reconstitués PLAI * 4

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2023 5

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 31 200,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 63 800,00 €
" i Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 24 600,00 € NPNRU PLAI 39 200,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0044 RACHES - Construction 8 LLS (4PLUS/4PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0044 N° IDTOP (AGORA)

. y I s e RACHES - Construction 8 LLS
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération (4PLUS/4PLAI) - hors QPV
Nature de I'opération 31- Recon§tltutlon de I'offre de logements I\_/Iode et source de NPNRU Nationale

locatifs sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Programme en reconstitution d'offre en maitrise d'ouvrage déléguée a FLOREVIE pour 22 logements dont 8 logements (4PLUS-4PLAI) 2 T2et2 T3
semi-collectifs PLUS et 2 T2 et 2 T3 semi-collectifs PLAI pour la reconstitution d'offre NPNRU les Epis.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

S;?(?:;LIOO - Quartier multisite 59194 - RACHES Rue du Vert Debout

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de
reconstitution

Nombre prévisionnel de
Neuf P > O 8
logements concernés

Nombre prévisionnel de LLS

Nombre prévisionnel de LLS
reconstitués PLUS *

reconstitués PLAI * 4

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel

S2 2023 5

D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 31 200,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 88 400,00 €
" i Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 49 200,00 € NPNRU PLAI 39 200,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

06/10/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-31-0048 MACRO FAT NOREVIE - Construction 12 LLS (5PLUS/7PLAI) - hors QPV
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-31-0048 N° IDTOP (AGORA)
MACRO FAT NOREVIE -
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération Construction 12 LLS (5PLUS/7PLAI) -
hors QPV
Nature de I'opération 31- Reconstitution de l'offre de logements I\_/Iode et source de NPNRU Régionale
locatifs sociaux financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Opération de reconstruction de l'offre suite a démoliton de 20 logements a DOUAI DORIGNIES LES VIEUX CORONS déconstruite au sein du Territoire
de I'Agglomération Douaisienne. Nous sommes sur une macro FAT qui reprend un certain nombre de logements qui devront faire I'objet de programmes
bien distincts sur différents sites plus ou moins connus a ce jour.

Les colts évoqués pour la reconstitution sont a ce jour des estimatifs travaillés sur des bases de ratios connus a ce jour et actualisés en fonction d'une
date prévisionnelle de lancement.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999200 - Quartier multisite
Régional

Caractéristiques de I'opération

Nature de I'opération de
reconstitution

59500 - DOUAI

Nombre prévisionnel de
Neuf P > O 12
logements concernés

Nombre prévisionnel de LLS

Nombre prévisionnel de LLS
reconstitués PLUS *

reconstitués PLAI * 7

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 10
Date de prise en compte des « Date de signature du présent document
dépenses contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Subvention ANRU NPNRU * 54 600,00 €

Dont taux majoration de la 5:;;2‘;::::‘;23;::3"0"

SUBVENTION ANRU - Excellence logement PLAI

Prét bonifié AL NPNRU * 130 100,00 €
" s s Dont Prét bonifié AL

Dont Prét bonifié AL NPNRU PLUS 61 500,00 € NPNRU PLAI 68 600,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

® 06/10/2023
AQN'H\"W{E N/ FICHE OPERATION
pour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-33-0014 Réhabilitation Résidence Salengro (4LLS)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-33-0014 N° IDTOP (AGORA)

Réhabilitation Résidence Salengro

Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de Popération (4LLS)

33 - Requalification de logements locatifs Mode et source de

Nature de I'opération . -
sociaux financement

NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Réhabilitation de la résidence SALENGRO a Flers en Escrebieux

Cette résidence a proximité de la gare, est constituée de 4 logements (2 Type 3 en RDC, 1 Type 3 au 1er étage et 1 Type 3 au deuxieme étage).

Ces logements sont vacants depuis plusieurs années, du fait de problématiques acoustiques au niveau des étages, et de la présence d’'une hauteur de
plafond importante engendrant des dépenses énergétiques en conséquence.

La vente de ce batiment (maison de Maitre) a été fléchée dans le cadre de la convention d'utilité sociale 2019/2024.

La réflexion menée dans le cadre du projet régional de requalification du quartier, et notamment de la résidentialisation de la résidence Maurice Davril
située juste a coté du Batiment Salengro, nous a amené a revoir notre position concernant le devenir de cette résidence.

En effet, ce batiment peut étre restructuré et aménagé en 6 logements (1T4 en Rez-de-jardin + 1 T2 ; 2 T2 au premier étage, et 2 T2 au deuxiéme étage.
Ces typologies répondent parfaitement aux besoins et demandes fortes en petites typologies du territoire.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmetre
QP0590q5 - Flers E_n Escrebieux Pont 59128 - FLERS EN ESCREBIEUX Requalification - Flers-en-Escrebieux Rue Roger Salengro 6
de La delle-Dorignies logements - cadastre B2294

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements requalifiés Logements locatifs sociaux
Nombre prévisionnel de logements a requalifier ** 4
Label visé Rénovation 150 (batiment ancien)

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S1 2024 3
Date de prise en compte des « Date de signature du présent document
dépenses contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

colt des dépenses limité a 45 000 € ht/logt suivant courrier DT du

Autres dépenses sur avis du CE / décision du DG 30/07/2021

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 140 000,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 10,00 %
Dont taux majoration de la Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Organismes SUBVENTION ANRU - Label

HLM BBC

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

Subvention ANRU NPNRU * 14 000,00 €

Prét bonifié AL NPNRU * 94 000,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:g;;t:‘g
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-34-0022 Résidentialisation Jean Monnet - Bat P (16 LLS)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-34-0022 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de Popération E‘ﬁgel_t“sa)"sam” Jean Monnet - Bat
Nature de I'opération 34 - Résidentialisation de logements ;\_/Iode efSCUreeice NPNRU Nationale

inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Résidentialisation de la résidence Jean MONNET a Sin le Noble

Cette résidence de 16 logements collectifs réhabilitée en 2006 ne présente aucune difficulté dans son fonctionnement. Le taux de rotation est faible et
cette résidence est attractive d’un point de vue commercial.

Dans le cadre du dossier NPNRU, et de I'évolution souhaitée du quartier des épis, notre réflexion s’est portée sur la résidentialisation de cette résidence.
Pour cela, les aménagements nécessaires concerneront la délimitation des espaces par la mise en place de clétures et d’un portail ainsi que le tragage de
places de parkings.

Ce batiment permettra en cas de libération de logements, de pouvoir réaliser certains relogements nécessaires dans le cadre de la démolition des
batiments des petites et grandes couronnes avoisinantes.

A ce stade il n'y a pas de dessin précis de la résidentialisation future et donc des acquisitions a venir. CE du 31/05/2021

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE Rue Jean Monnet AA 64 -AA 65 et AA 66

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements

. L. LLS Cadre d'intervention
résidentialisés

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semest['e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 6
D’ate de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 120 951,25 €
Taux contractuel retenu NPNRU 40,00 %
Dont taux modulation de la Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivité SUBVENTION ANRU -

Cat. 6 Collectivité

Dont taux majoration de la gsgtvt;w'}:gﬁﬂs?qﬁ].de =

SUBVENTION ANRU - Excellence Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 48 380,50 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 13/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-34-0025 Résidentialisation rue de Mende (50 LLS)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-34-0025 N° IDTOP (AGORA)
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de Popération ff;')de”"a"sam” rue de Mende (50
Nature de I'opération 34 - Résidentialisation de logements ;\_/Iode el selize el NPNRU Régionale

inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Résidentialisation de la résidence de la rue de MENDE a Douai

Cette résidence de 50 logements individuels, urbaine et qualitative avec des espaces extérieurs soignés, est pénalisée par des passages en arriere de
jardins et entre des maisons, qui, compte-tenu du contexte proche de trafics, accroissent les difficultés de fonctionnement social-urbain et le sentiment
d’insécurité. Ces passages, peu ou non éclairés, sont le lieu de circulations et de squats indésirables au plus prés des logements des résidents.
L’absence de qualification du fond de la rue de Mende, occupé actuellement par quelques box et une friche, déprécie la résidence pourtant pleine de
qualités.

Cette résidence offre malgré tout, un cadre de vie de qualité (nombreuses pieces, logements individuels et traversants avec jardin privatif, bon
agencement intérieur...).

Une réflexion a été menée dans le cadre du projet, afin de traiter ces dysfonctionnements par une résidentialisation qui porte sur :

- La suppression des venelles a I'arriere des logements et I'agrandissement des jardins

- La suppression des passages entre bandes de logements et 'agrandissement des jardins des logements situés de chaque c6té de ces passages

- Ladémolition de 4 garages en bande situés en fond de parcelle (la démolition ne sera pas faite par le bailleur NOREVIE). Ce patrimoine a été acquis
par la société NOREVIE en 1993.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont

de La delle-Dorignies 59500 - DOUAI Rue de Mende

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements

. L o LLS Cadre d'intervention
résidentialisés

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement
opérationnel *

Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *

S1

2024 5

Date de prise en compte des
dépenses

« Date de signature du présent document
contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 40 310,75 €
Taux contractuel retenu NPNRU 40,00 %
Dont taux modulation de la Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivité SUBVENTION ANRU -

Cat. 6 Collectivité

Dont taux majoration de la gﬂgtvt;w_(nrgﬁﬂstéﬁ]_de =

SUBVENTION ANRU - Excellence Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 16 124,30 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

& 14/09/2023
AQN'“\’WS A FICHE OPERATION
pour la Rénovation

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-34-0026 Résidentialisation Place du 14 Juillet (49 LLS)

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-34-0026 N° IDTOP (AGORA)

Résidentialisation Place du 14 Juillet

Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération (49 LLS)

Mode et source de

Nature de I'opération 34 - Résidentialisation de logements .
financement

NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Résidentialisation des résidences du 14 juillet a Douai

3 résidences donnant accés a la place du 14 juillet, concentrent des difficultés de fonctionnement liés a des incivilités, des probléemes de squats et de
trafics de drogue, en grande partie liés a I'organisation spatiale du secteur, dont l'ilot est traversant par de multiples passages et cours particulierement
sombres et anxiogénes, la présence d'impasses, un parking souterrain détourné par le trafic et de ce fait fermé a la location, et de longs porches sources
de regroupements, ..., et a une grande fragilité sociale du quartier.

Ces 3 batiments constituent 49 logements relativement récents (1989), fonctionnels et sans probléme de batis, avec la moitié en collectifs (25 logements
en 4 batiments), et I'autre moitié en individuels avec jardin (24 logements).

limite des emprises publics a redefinir plus précisément, projet a finaliser avec les habitants.

L’insécurité pour les locataires est trés forte (difficultés de relocation, RDC trés durs,), le patrimoine étant totalement pénalisé par cette situation au cosur
des trafics. Les logements individuels avec jardins, reliés a ce secteur par des passages sont pénalisés a I'image de I'ensemble du secteur qui vit trés mal.
Un enjeu de résidentialisation et d’'aménagement fort des espaces publics est donc nécessaire et a fait partie de la réflexion menée dans le cadre du
dossier NPNRU.

Cette résidentialisation porte sur :

- La fermeture définitive du parking souterrain, (travaux non repris dans les co(ts actuels - un nouveau passage en CE sera sollicité)

- Lacréation de 9 places de parkings cléturées et l'installation de candélabres d'éclairage,

- La privatisation du jardin a l'arriere du batiment A de 9 logements,

- La suppression de cabanons a ordures ménageres permettant 'agrandissement de jardins des logements individuels, le traitement visuel des fonds de
parcelles, et la suppression de lieux de regroupements

- La modification de ramassage des ordures ménageres via la création de points de collectes

- Llinstallation de contréles d’acceés et de caméras permettant de sécuriser les halls, les porches et cours intérieurs

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont

de La dedle-Dorignies 59500 - DOUAI Place du 14 Juillet

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements

< L . LLS Cadre d'intervention
résidentialisés

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement
opérationnel *

Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *

S1

2024 5

Date de prise en compte des
dépenses

« Date de signature du présent document
contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 197 624,05 €
Taux contractuel retenu NPNRU 40,00 %
Dont taux modulation de la Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivité SUBVENTION ANRU -

Cat. 6 Collectivité

Dont taux majoration de la gﬂgtvt;w_(nrgﬁﬂstéﬁ]_de =

SUBVENTION ANRU - Excellence Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 79 049,62 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 11/09/2023
ARV FICHE OPERATION
Bour la Rénovation
Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Opération : C0677-34-0027 Résidentialisation Maurice DAPVRIL et Salengro (42 LLS)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-34-0027 N° IDTOP (AGORA)
. y Iy S S Résidentialisation Maurice DAPVRIL
Maitre d’ouvrage (MO) 04595031800027 NOREVIE Intitulé de 'opération et Salengro (42 LLS)
Nature de I'opération 34 - Résidentialisation de logements ;\_/Iode el selize el NPNRU Régionale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Résidentialisation des résidences Maurice Dapvril et Salengro a Flers en Escrebieux

Ces résidences de 29 logements collectifs ; 7 logements individuels et le batiment Salengro restructuré et réhabilité en 6 logements collectifs sont
marquées par des difficultés de fonctionnement en lien avec leur localisation prés de la gare et des zones de trafics sur le secteur.

Une configuration des espaces résidentiels communs compliquée qui favorise squats et incivilités :

Une cour intérieure a I'arriére de ces 42 logements avec passage sous porche loin de la visibilité de la rue et des halls traversants a la fois accessibles par
la cour intérieure et par la rue..

Cette cour intérieur est le lieu de squats et de dégradations (dépdts d’encombrants et d’ordures).

Une réflexion a été menée dans le cadre du projet, afin de traiter ces dysfonctionnements par une résidentialisation qui porte sur :

- L’agrandissement des jardins des logements individuels donnant sur la cour intérieur et installation de portillons

- Letragage de places de parkings

- La délimitation de la cour a I'arriere du batiment Salengro par rapport a la cour arriére aux 29 logements collectifs+6 logements individuels.

- La délimitation en 2 cours arriéres au Batiment Salengro avec privatisation et affectation aux 2 logements du Rez-de-chaussée de ce Batiment.
- La sécurisation des acces via une caméra sous porche et dans les halls des 3 entrées

- L’installation de contrdle d’accés vigik au niveau des portes arrieres des halls donnant sur la cour intérieure.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP059005 - Flers En Escrebieux Pont

N . 59128 - FLERS EN ESCREBIEUX Rues Chartier et Salengro - B 2296 - 2295 - 3015 - 3014 - 5622
de La delle-Dorignies

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements

P Ty LLS Cadre d'intervention
résidentialisés

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestre de lancement
opérationnel *

Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *

S1

2024 4

Date de prise en compte des
dépenses

« Date de signature du présent document
contractuel »

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 143 510,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 40,00 %
Dont taux modulation de la Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Collectivité SUBVENTION ANRU -

Cat. 6 Collectivité

Dont taux majoration de la gﬂgtvt;w_(nrgﬁﬂstéﬁ]_de =

SUBVENTION ANRU - Excellence Organismes HLM

Subvention ANRU NPNRU * 57 404,00 €

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.
** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement.

Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

o 18/09/2023
ARV FICHE OPERATION
pour la Rénll;:rg;;t:‘g

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis

Opération : C0677-37-0042 Extension et réhabilitation - Salle de sports JJ Rousseau

Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0677-37-0042 N° IDTOP (AGORA)
. y 21590569600013 COMMUNE DE SIN LE Iy S S Extension et réhabilitation - Salle de
Maitre d’ouvrage (MO) NOBLE Intitulé de 'opération sports JJ Rousseau
Nature de I'opération 37 - Equipement public de proximité I\_/Iode et saurce de NPNRU Nationale
financement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La salle de sports Jean-Jacques Rousseau est un équipement sportif de proximité fortement sollicité, tant par les associations du quartier (équipe de
futsal, bouger pour sa santé, majorettes) que par les scolaires.

Sa réhabilitation/extension était une opération inscrite dans la 1ére convention financiére de renouvellement urbain signée en 2010. Toutefois, par la suite,
au regard d'arbitrages financiers a prendre, cette opération a d{i étre annulée.

La commune de Sin-le-Noble a toutefois réalisé des travaux de mise aux normes et d'amélioration intérieure (reprise du sol, changement de I'éclairage) en|
2017/2018.

Il reste cependant a réaliser un traitement complet de I'enveloppe du batiment ce qui permettra d'en améliorer le confort thermique et énergétique, ainsi
que de donner une image plus qualitative de cet équipement a I'aspect extérieur trés vieillissant. Ce sera aussi la possibilité de venir adjoindre une petite
extension afin d'améliorer I'usage de cet équipement (actuellement il se constitue d'une unique grande salle de sports. L'extension permettrait de proposer
une salle plus petite et basse, adapté a d'autres types de sports (gym douce notamment).

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP059009 - Les Epis 59450 - SIN LE NOBLE rue Simone Veil - 59450 - SIN LE NOBLE (parcelle AB0293)
Caractéristiques de I'opération
Type d'équipement Equipement sportif

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Calendrier opérationnel prévisionnel

Semestl"e d_e Iance*ment Année de lancement opérationnel * Durée en semestre *
opérationnel
S2 2024 6
D.:«:te de prise en compte des 31/05/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU NPNRU * 1 000 000,00 €
Taux contractuel retenu NPNRU 50,00 %
. . Dont taux majoration de la
Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence SUBVE.NTI,ON LA =
Collectivité
Subvention ANRU NPNRU * 500 000,00 €]

* Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére selon les régles définies par le REFI de 'ANRU en vigueur.

** Champs pouvant évoluer a I'exécution financiére dans le respect des objectifs définis contractuellement. Page 2



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

s

_®
\J/

Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine

Contrat : C0677 Convention CA Du Douaisis
Porteur de projet : 1843 DOUAISIS AGGLO

QPV:

Localisation :

TABLEAU FINANCIER - Boite d'instruction Signature nationale-Signature Convention

QP059009 Les Epis, QP999100 Quartier multisite National, QP059005 Flers En Escrebieux Pont de La delle-Dorignies, QP999200 Quartier multisite Régional

SIN LE NOBLE 59569, , RACHES 59486, DOUAI 59178, FLERS EN ESCREBIEUX 59234, COURCHELETTES 59156

26/10/2023 13:50:20

Numéro Libellé opération Envelo] | | lication (QPV. Logements (nombre, Maitre d'ouvrage [bépenses a financenDépenses & finance] ] Dont détail des préts et reste a charge du maitre d'ouvrage Calendrier
';I)';‘):ndcee de realisati PLAI, PLUS) RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE Détail ANRU
ment Subv ANRU Etat Commune EPCI Département Région Bailleur social CDC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs | Valorisation fonciére | Assiette subv ANRU Préts Dont prét CDC  [Dont total prét bonifié] Dont prét bonifié AL | Dont prét bonifié AL [Lanceme| Durée
% % % % % % % % % % % - Maitre d'ouvrage | et autres recettes % % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS nt en
SIRET MO Colits HT Colts TTC % % % % (année, [semestr
semestre e
14 Etudes et conduite de projet
(C0677-14-0008  |Directeur/rice de projet (1 ETP) NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 1102 083,33 € 1102 083,33 €] 551 041,67 € 0,00 €| 275 520,83 €| 275 520,84 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 1102 083,33 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2021 19|
20004461800011 50,00 0,00 %| 25,00 % 25,00 %] 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 50,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
(C0677-14-0009 |Chef.fe de projet (LETP) NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 712 500,00 €| 712 500,00 €| 356 250,00 €| 0,00 €| 178 125,00 € 178 125,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 712 500,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 202 14
20004461800011 50,00 % 0,00 %| 25,00 % 25,00 %] 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 % 0,00 %| 50,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| S2
C0677-14-0010 |Chargé.e de mission GUP et relogement NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 356 250,00 € 356 250,00 €| 178 125,00 € 0,00 €| 89 062,50 € 89 062,50 € 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 356 250,00 € 0,00 €| 0,00 €§ 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2023 14|
20004461800011 50,00 0,00 %| 25,009 25,00 %] 0,00 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 50,00 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 %| S2
(C0677-14-0013  |MOE Urbaine NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 130 000,00 € 156 000,00 €| 65 000,00 € 0,00 €| 32 500,00 € 58 500,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 130 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2022 17|
20004461800011 41,67 %] 0,00 %| 20,83 % 37,50 %] 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
(C0677-14-0015 |Etudes environnementales NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 110 000,00 € 132 000,00 €| 55 000,00 € 0,00 €| 27 500,00 € 49 500,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 110 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2022 13|
20004461800011 41,67 % 0,00 % 20,83 % 37,50 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
(C0677-14-0016 (Communication et concertation NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 100 000,00 € 120 000,00 €| 50 000,00 € 0,00 €| 25 000,00 € 45 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 100 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 2022 17|
20004461800011 41,67 % 0,00 %| 20,839 37,50 %] 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 % 0,00 %| 50,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| S1
C0677-14-0017  [Valorisation de la mémoire des quartiers NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 100 000,00 €] 120 000,00 €] 50 000,00 €] 0,00 €| 25 000,00 € 45 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 100 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2022 16|
20004461800011 41,67 %] 0,00 %| 20,839 37,50 %] 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0677-14-0018 |Etudes structurelles Alexia NPN  [QP059009 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 110 000,00 € 132 000,00 €| 55 000,00 € 0,00 €| 27 500,00 € 49 500,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €§ 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 110 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 2024 12|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,67 %] 0,00 %| 20,83 % 37,50 %] 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
C0677-14-0019  |AMO recyclage des Alexia NPN  [QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 300 000,00 €| 360 000,00 €| 150 000,00 € 0,00 €| 75 000,00 € 135 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 300 000,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2022 6]
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,67 % 0,00 %) 20,83 % 37,50 %| 0,00 % 0,00 %) 0,00 ¥ 0,00 %)| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 %) 0,00 %| 0,00 % 50,00 % 0,00 %) 0,00 % 0,00 %) 0,00 ¥ 0,00 %)| S1
C0677-14-0020 [AMO DUP et concertation copropriété NPN  [QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 114 000,00 €] 136 800,00 €] 57 000,00 €] 0,00 €| 28 500,00 €] 51 300,00 €| 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 114 000,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2022 10|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,67 % 0,00 % 20,839 37,50 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 0,00 ¥ 0,00 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 50,00 ¢ 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ S1
C0677-14-0021  |Etude diversification de I'Habitat NPN  (QP059009 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 74 000,00 €] 88 800,00 €] 37 000,00 €| 0,00 €| 18 500,00 € 33 300,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 74000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2024 5|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,679 0,00 ¥ 20,83 % 37,50 9 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 50,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ S2
Sous total 0 0 3208 833,33 €| 3416 433,33 €| 1604 416,67 €| 0,00 €] 802 208,33 €| 1009 808,34 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
46,96 % 0,00 %) 23,48 % 29,56 % 0,00 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %) 0,00 0,00 % 0,00 %) 0,00 % 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 0,00 %)
Relogement des ménages avec minoration de loyer
C0677-15-0003 |NOREVIE - 84 relogements avec minoration [NPN  |QP999100 0 0 0 NOREVIE 377 000,00 €| 377 000,00 €| 377 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2023 15|
04595031800027 100,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
C0677-15-0024 |[MACRO FAT - 86 relogements avec NPN  [QP999100 0 0 0 DOUAISIS AGGLO 385 500,00 €| 385 500,00 €| 385 500,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2022 16|
20004461800011 100,00 % 0,00 %] 0,00 % 0,00 %] 0,00 % 0,00 % 0,00 9 0,00 % 0,00 9 0,00 % 0,00 %] 0,00 0,00 %] 0,00 % 0,00 %] 0,00 % 0,00 % 0,00 9 0,00%  S1
Sous total 0 0 0 762 500,00 €| 762 500,00 €| 762 500,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
100,00 % 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 %| 0,00 % 0,00 0,00 %) 0,00 0,00 %)
21 Démolition de logements locatifs sociaux
C0677-21-0002 |Grandes Couronnes - Démolition Bats NPN  [QP059009 252 0 0 NOREVIE 1103171590 € 12204 786,80 €| 8795 108,72 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 3371848,08 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 37830,00 €f 10993 885,90 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2022 10|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 72,06 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 27,639 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 % 0,31 %)| 80,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| S1
(C0677-21-0007  |Petites Couronnes - Démolition Bats NPN  [QP059009 113 0 0 NOREVIE 4 843 925,22 € 5521 372,51 €| 3858 804,18 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €§ 0,00 € 1642 148,33 € 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 20 420,00 €] 4 823 505,22 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 € 2024 13|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 69,89 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 %| 29,74 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,37 % 80,00 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0677-21-0012  |Démolition des Vieux Corons 20 logements (NPR  |QP059005 20 0 0 NOREVIE 1128 868,82 € 1241 056,46 € 883 862,42 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 333 153,24 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 24 040,80 €| 1104 828,02 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2022 8|
DOUAI 59178 04595031800027 71,22 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 26,84 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 1,94 %| 80,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
C0677-21-0045  |Petites Couronnes - Démolition partielle Bat [NPN  [QP059009 68 0 0 NOREVIE 3869 271,77 € 4432 114,19 €| 3087 249,42 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 1334 654,77 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 10 210,00 €| 3859 061,77 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 2022 10|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 69,66 % 0,00 %) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 30,119 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,23 %) 80,00 % 0,00 %) 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % S2
Sous total 453 |0 0 20873781,71€ 23399329,96 € 16 625 024,74 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 6 681804,42 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 92 500,80 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
71,05 %, 0,00 % 0,00 %)| 0,00 % 0,00 0,00 %) 28,56 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %)| 0,40 %| 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %)
22 Recyclage de copropriétés dégradées
(C0677-22-0023  |Alexia IV - Recyclage Bat O et parking NPN  [QP059009 24 0 0 NOREVIE 1354 373,02 € 1625 247,62 €] 1057 498,42 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 535 249,20 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 32 500,00 €| 1321873,02 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2024 3|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 65,07 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 32,939 0,00 ¥ 0,00 0,00 ¥ 0,00 0,00 % 2,00 % 80,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ S2
(C0677-22-0031 [Recyclage Alexia I, Il et Il (254 logements) [NPN |QP059009 254 0 0 DOUAISIS AGGLO 29022900,00€ 32496 680,00 € 20919 407,42 € 0,00 €| 0,00 € 8703 631,86 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 2873640,72€ 26 149 259,28 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2023 15|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 64,37 0,00 % 0,00 ¥ 26,78 9 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 8,84 % 80,00 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 ¥ S1
Sous total 278 |0 0 30377 273,02 34 121927,62 €| 21976 905,84 €| 0,00 €] 0,00 €| 8703 631,86 €| 0,00 €| 0,00 €] 535 249,20 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 2906 140,72 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
64,41 % 0,00 %) 0,00 % 25,51 % 0,00 0,00 %] 157 0,00 %] 0,00 0,00 %] 0,00 %)| 0,00 %] 8,52 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %] 0,00 0,00 %]
23 Recyclage de I'habitat ancien dégradé
Sous total
24 Aménagement d'ensemble
(C0677-24-0034  |Les Epis - Aménagement du Secteur Nord [NPN  [QP059009 0 0 [COMMUNE DE SIN LE NOBLE 639 601,04 €| 750 680,36 €| 290 999,50 €| 0,00 €| 314 180,53 € 0,00 €| 0,00 € 145 500,33 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 649 393,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 2023 10|
SIN LE NOBLE 59569 21590569600013 38,76 %] 0,00 %| 41,85 % 0,00 %| 0,00 % 19,38 %) 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 44,81 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S1
C0677-24-0035  |Les Epis - Aménagement du secteur Ouest [NPN  [QP059009 0 0 (COMMUNE DE SIN LE NOBLE 2840 024,70 € 3313319,40 € 743 412,35 € 0,00 €| 473 294,70 € 0,00 €| 0,00 € 743 412,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 1353 200,00 €] 1486 824,70 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2024 12|
SIN LE NOBLE 59569 21590569600013 22,44 % 0,00 %| 14,28 % 0,00 %| 0,00 % 22,44 %) 0,00 9 0,00 %| 0,00 9 0,00 %] 0,00 %| 0,00 %] 40,84 %) 50,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 9 000% S2
(C0677-24-0036  |Dorignies - Aménagement secteur Jaurés / [NPR  [QP059005 0 0 (COMMUNE DE DOUAI 1854 921,30 € 2124 921,30 €| 855 168,15 € 0,00 €| 1125168,15 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 144 585,00 €] 1710 336,30 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2024 12|
DOUAI 59178 21590178600016 40,24 % 0,00 %)| 52,959 0,00 %)| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 6,80 %| 50,00 ¢ 0,00 %)| 0,00 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| S1
(C0677-24-0041  [Les Epis - Aménagement coeur de quartier [NPN |QP059009 0 0 [COMMUNE DE SIN LE NOBLE 3842 281,07 € 4504 969,87 € 1349 825,63 € 0,00 €| 1120 271,81 € 0,00 €| 0,00 € 1079 872,43 § 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 § 0,00 €| 0,00 € 955 000,00 €| 2919 173,07 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2023 14|
SIN LE NOBLE 59569 21590569600013 29,96 % 0,00 %| 24,879 0,00 %| 0,00 % 23,979 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %| 0,00 21,20 %| 46,24 9 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ S1
C0677-24-0047  |Pont-de-la-Dedle - Aménagement secteur  [NPR  [QP059005 0 0 0 [COMMUNE DE FLERS EN ESCR] 201 900,00 € 236 500,00 €| 100 950,00 €| 0,00 €| 135 550,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 201 900,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 2024 6|
FLERS EN 21590234700016 42,68 0,00 ¥ 57,32 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 %| 50,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 % S1
Sous total 0 0 0 9378728,11 € 10930 390,93 €| 3340 355,63 €| 0,00 €] 3168 465,19 €| 0,00 €] 0,00 €| 1968 785,11 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 2452 785,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €]
30,56 %, 0,00 % 28,99 %, 0,00 % 0,00 18,01 %, 0,00 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %) 22,44 %, 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 %)
31 Reconstitution de I'offre de logements locatif sociaux!
C0677-31-0004 [RACHES - Construction 31 LLS NPN  [QP999100 31 12 19 NOREVIE 4332 838,38 € 4603 102,79 €| 93 600,00 €| 0,00 €| 0,00 € 66 000,00 €| 0,00 € 0,00 €| 4443 502,79 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 4288 502,00 €| 3937 202,00 € 351 300,00 €| 117 600,00 €] 233700,00 € 2022 6]
RACHES 59486 04595031800027 2,03 % 0,00 %] 0,00 % 1,43 %) 0,00 % 0,00 %] 96,53 9 0,00 %] 0,00 9 0,00 %] 0,00 %] 0,00 %] 0,00 %] 0,00 % 93,17 %| 85,53 % 7,63 %) 2,559 508%  S1
(C0677-31-0005  [SIN-LE-NOBLE - Construction 25 LLS NPN  [QP999100 25 10 15 NOREVIE 3188 842,33 € 3 364 228,65 €| 78 000,00 €] 0,00 €| 0,00 § 105 000,00 €] 0,00 § 0,00 € 3181228,65 € 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 § 3056 228,00 €| 2773728,00 € 282 500,00 €| 98 000,00 € 184 500,00 € 2023 5|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 2,32 % 0,00 %)| 0,00 ¥ 3,12 % 0,00 ¥ 0,00 %| 94,56 0,00 %| 0,00 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 90,84 %] 82,459 8,40 % 2919 5,48 %) S2
C0677-31-0006 [SIN LE NOBLE - Construction 47 LLS NPN  [QP999100 47 19 28 NOREVIE 5648 085,66 €| 5999 818,62 €| 148 200,00 € 0,00 €| 0,00 € 207 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 5644 618,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 5275 471,00 €| 4744 871,00 € 530 600,00 €| 186 200,00 € 344 400,00 € 2022 6|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 2,47 % 0,00 %| 0,009 3,45 % 0,00 % 0,00 %| 94,08 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 87,93 %| 79,08 % 8,84 % 3,10 % 5,74 % S2
C0677-31-0028 |[MACRO FAT NOREVIE - Construction 121 [NPN  [QP999100 121 (100 |21 NOREVIE 19222740,00 € 20 279 990,70 €| 780 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 600 000,00 €| 0,00 € 0,00€ 18899 990,70 € 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00€ 17378991,40€ 1614069140 € 1238 300,00 €] 980 000,00 € 258 300,00 € 2024 10|
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 3,85 %] 0,00 %| 0,00 % 2,96 % 0,00 % 0,00 %| 93,20 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 85,70 %] 79,59 % 6,11 %| 4,83 % 1,27 %] S2
C0677-31-0029 |SIN LE NOBLE - Construction 22 LLS NPN  [QP999100 22 7 15 NOREVIE 3407 296,00 €| 3594 697,27 € 44100,00 €| 0,00 €| 0,00 € 91 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 3459 597,27 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 3189 995,95 €| 3042 996,00 € 146 999,95 €| 46 499,95 € 100 500,00 € 2024 7]
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 1,23 % 0,00 %) 0,00 % 2,53 %) 0,00 % 0,00 %) 96,24 9 0,00 %) 0,00% 0,00 % 0,00 %) 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 88,74 %| 84,65 % 4,09 % 1299 2,80 %) S2
C0677-31-0030 [MACRO FAT - AA 30 LLS (12 PLUS/18 NPN  [QP999100 30 18 12 DOUAISIS AGGLO 3900 000,00 € 4668 000,00 €] 280 800,00 € 0,00 €| 0,00 § 767 000,00 €| 0,00 § 0,00 € 3620 200,00 § 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 § 648 000,00 €| 0,00 § 648 000,00 €| 352 800,00 € 295200,00 € 2023 15|
DOUAI 59178 20004461800011 6,02 % 0,00 %)| 0,00 16,43 %) 0,00 ¥ 0,00 %| 77,55 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 13,88 %) 0,00 ¥ 13,88 %) 7.56 6,32 % S1
C0677-31-0033 [MACRO FAT - Construction 88 LLS (35 NPN  [QP999100 88 53 35 DOUAISIS AGGLO 11440 000,00 € 13728 000,00 € 413 400,00 € 0,00 €| 0,00 € 1333 900,00 € 0,00 € 0,00 € 11980 700,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 949 900,00 €| 0,00 € 949 900,00 €| 519 400,00 € 430500,00 €f 2023 14|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 3,01 %] 0,00 %| 0,00 % 9,72 % 0,00 % 0,00 %| 87,27 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 6,92 %| 0,00 % 6,92 % 3,78 % 3,14 %| S2
(C0677-31-0043 (COURCHELETTES - Construction 6 LLS ~ [NPN  |QP999100 4 2 NOREVIE 903 600,54 €| 968 409,61 €| 31200,00 € 0,00 €| 0,00 € 22000,00 €| 0,00 € 0,00 €| 915 209,61 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 842 578,00 €| 778 778,00 € 63 800,00 €| 39200,00 € 24 600,00 € 2023 5|
ICOURCHELETTES 04595031800027 3,22 0,00 %| 0,00 % 2,27 % 0,00 % 0,00 %| 94,51 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 87,01 %] 80,42 % 6,59 % 4,05 % 2,54 % S2
(C0677-31-0044 |RACHES - Construction 8 LLS NPN  [QP999100 4 4 NOREVIE 1105 740,14 € 1191 091,23 € 31200,00 € 0,00 €| 0,00 € 32000,00 €| 0,00 € 0,00 € 1127 891,23 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 1038 559,00 €] 950 159,00 €| 88 400,00 €| 39 200,00 € 49200,00€ 202 5|
RACHES 59486 04595031800027 2,62 % 0,00 % 0,00 % 2,69 % 0,00 % 0,00 % 94,69 ¥ 0,00 ¥ 0,00 0,00 ¥ 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 87,19 % 79,779 7,42 % 3,299 4,13 % S2
(C0677-31-0048 [MACRO FAT NOREVIE - Construction 12 [NPR  |QP999200 12 7 5 NOREVIE 720 270,00 € 759 884,86 €| 54 600,00 €| 0,00 €| 0,00 € 51 000,00 €| 0,00 € 0,00 €| 654 284,86 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 512 346,00 €| 382 246,00 § 130 100,00 €| 68 600,00 € 61500,00 € 2024 10|
DOUAI 59178 04595031800027 7,19 0,00 % 0,00 6,719 0,00 ¥ 0,00 ¥ 86,10 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 67,429 50,30 ¢ 17,129 9,03 8,09 ¥ S2
Sous total 390 [234 |156 53 869 413,05 59 157 223,73 €| 1955 100,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 3274 900,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 53927 223,73 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 37180 571,35€| 32750 671,40 €| 4 429 899,95 €] 2 447 499,95 €| 1982 400,00 €|
3,30 %) 0,00 %) 0,00 % 5,54 %) 0,00 0,00 %] 91,16 0,00 %] 0,00 0,00 %] 0,00 %) 0,00 %] 0,00 %) 62,85 % 55,36 7,49 %) 4,14 3,35 %)
32 Production d'une offre de logement temporaire
Sous total
Requalification de logements locatifs sociaux|
C0677-33-0014  |Réhabilitation Résidence Salengro (4LLS) [NPR [QP059005 4 0 0 NOREVIE 180 000,00 €| 453 205,87 €| 14 000,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 439 205,87 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 140 000,00 €| 175 900,00 €| 81900,00 € 94 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 2024 E
FLERS EN 04595031800027 3,09 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 % 96,91 % 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 10,00 % 38,819 18,07 % 20,74 0,00 % 0,00 S1
Sous total 4 0 0 180 000,00 €| 453 205,87 €| 14 000,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 439 205,87 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 175 900,00 €| 81 900,00 €| 94 000,00 €| 0,00 €| 0,00 €]
3,09 %)| 0,00 % 0,00 %)| 0,00 % 0,00 0,00 % 96,91 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %) 0,00 % 38,81 %) 18,07 %] 20,74 %, 0,00 0,00 %)
34 Residentialisation de logements
C0677-34-0022 |Résidentialisation Jean Monnet - Bat P (16 [NPN  [QP059009 16 0 0 NOREVIE 120 951,25 €| 127 314,34 € 48 380,50 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 78 933,84 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 120 951,25 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 2024 6]
SIN LE NOBLE 59569 04595031800027 38,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 62,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 0,00 %| 40,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0677-34-0025 |Résidentialisation rue de Mende (50 LLS) [NPR [QP059005 50 0 0 NOREVIE 40310,75 € 42 432,41 € 16 124,30 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 26 308,11 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 40310,75 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 2024 5|
DOUAI 59178 04595031800027 38,00 % 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 % 62,00 ¢ 0,00 %| 0,00 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 40,00 % 0,00 %)| 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 %| S1
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(C0677-34-0026 |Résidentialisation Place du 14 Juillet (49

[QP059005
DOUAI 59178

NOREVIE
104595031800027

197 624,05 €

208 666,23 €

79049,62
37,88 %|

129 616,61 €
62,12

197 624,05 €
40,00 %|

(C0677-34-0027  |Résidentialisation Maurice DAPVRIL et

[QP059005
FLERS EN

INOREVIE

04595031800027

143 510,00 €|

151071,95 €|

57 404,00 €|

93 667,95 €

143 510,00 €|
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RESSOUCES FINANCIERES

Dépenses a financer DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE DONT DETAIL DES PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE
Codts HT Colt TTC Subv ANRU Etat Commune EPCI Département Reégion Bailleur social cbC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs | Valorisation fonciére Préts Dont prét CDC Dont total prét bonifi¢| Dont prét bonifié AL | Dont prét bonifié AL
- et autres recettes % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS
Maitre d'ouvrage % %
TOTAL HORS NPNRU 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %
TOTAL NPNRU 120 152 925,27 €| 133 940 256,37 €| 46 979 261,30 €] 0,00€ 464043352€[ 12988340,19 € 0,00€ 196878511€[ 61912009,73 ¢ 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€ 545142652 €] 37356471,35€] 32832571,40€] 452389995€] 2447499,95€  1982400,00 €|
0,00 %] 0,00 %] 4,07 % 27,89 %) 24,51 %| 3,38 %) 1,83 %) 1,48 %)
DONT NATIONALE 115 685 520,35 €| 128 722 517,29 €| 44 918 102,81 €| 0,00 €] 3379 715,37 €] 12937 340,19 € 0,00 €] 1968 785,11 €| 60 235 773,09 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0.00¢ 5282 800,72 €| 36 668 225,35 €| 32 368 425,40 €| 4299 799,95 €| 2378 899,95 €| 1920 900,00 €|
0,00 4,10 %) 28,49 %) 25,15 %) 3,34 %] 1,85 1,49 %)
DONT REGIONALE 4 467 404,92 €| 5217 739,08 €| 2061 158,49 €| 0,00 €| 1260 718,15 €| 51000,00 € 0,00 €| 0,00 €| 1676 236,64 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 168 625,80 €| 688 246,00 €| 464 146,00 €| 224 100,00 €| 68 600,00 €| 61 500,00 €|
0,00 0,00 % 3,23 %] 13,19 %) 8,90 %| 4,29 %) 1,31 1,18 %)
TOTAL QUARTIER FERTILE 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 €] 0,00 €
0,00 %| 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %)
DONT PLAN DE RELANCE 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 €|
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
DONT PIA 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €|
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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FKIN / PKIK LOcalisation aes quartiers des Epis et de Dorignies Pont-de-la-Delle

Légende :
[ wenru
;m’ m‘ulg'm .

O inscrites en ERBM 2018 - 2020 ;
I allant bénéficier d'une étude urbaine et sociale
 autres cités miniéres
Autres périmetres opérationnels : 4
| Opération de revitalisation de territoire (ORT)
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I:I Limites communales

e
P f-’
.

i

v SIFI—1E Nuble "ex BatD 22|_|_3J= o
i bl : :

| ™




DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

PRIR Plan du foncier avant le projet de renouvellement urbain sur le quartier Dorignies Pont-de la Delle

I ville de Douai

- Ville de Flers-en-Escrebieux

i Opérateur a définir

[ sncr

Bati existant A 1 1
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PRIR Plan du foncier apreés le projet de renouvellement urbain sur le quartier Dorignies Pont-de la Delle

- Ville de Dauai

- Ville de Flers-en-Escrebieux

- Opérateur a définir

[ sncr

I:l Bati existant
|| Batineuf/ réhabilité A 1 1




- Ville de Sin le Noble
I

Voiries et cheminements
publics

Action Logement
(contreparties)

Parc privé hors
copropriétés

| Copropriétés des Alexias :

- Autres copropriétés

Auchan et autres
activités économiques

Diocese de Cambrai




= ;

N A

Docusign Envelope I0: 40842780 C5F9 4799-aD30 4484040FF57s. |@ projet de renouvellement urbain sur le quartier des Epis

Ve - =
\ Ty

S e
> J ~_-rf: b .\\‘

i
S .

Ville de Sin le Noble

Voiries et cheminements
publics

Norévie

Partenord

Action Logement
(contreparties)

Opérateur habitat a
définir

Parc privé hors
copropriétés

Copropriétés

Auchan et autres
activités économiques

Opérateurs tertiaire -
artisanat a définir

Opérateur hotel
hospitalier a définir

Opérateur résidence
gérée a définir
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PKIN rian au toncier permettant d’identifier les contreparties foncieres transférées a Fonciere Logement,
au sein de la programmation habitat globale du quartier

Programmation habitat des Epis

Petit collectif résidentialisé avec petites typologies (T1-T2), permet de travailler la transition entre les
squares existants et les nouveaux squares au cceur des Epis

B. Diversification Partenord : 13 logements en PLS

Logements individuels en bande, livraison d’une opération prévue au PRU et réintégrée et adaptée au
projet NPNRU

C. Contreparties Action Logement : environ 20 logements individuels
Constitue la premiére étape de la diversification, fonctionne sur le modeéle des squares

D : Diversification : 12 logements individuels (accession/accession sociale)
Constitue la deuxieme étape de la diversification, fonctionne sur rue avec des jardins plein Sud sur un
espace de parc trés qualitatif

E : Diversification : 17 logements individuels (accession/accession sociale)

F : Diversification : 13 logements individuels (accession/accession sociale)

G : Diversification : 8 logements individuels (accession/accession sociale)

H : Diversification : 16 logements individuels (accession/accession sociale)

Constitue la derniére étape de la diversification, contribue a la création d’un nouveau square sur le
méme modéle que les squares existants (accession sociale ou privée sur les rues extérieures, accession
privée en cceur d’ilot). Des opérations de logements individuels groupés sur rue et en lots libres.

| : Diversification : 3 logements individuels (accession/accession sociale)
Participe de la transition entre les anciens et les nouveaux squares

Reconstitution offre sociale

Diversification : produits
sociaux ciblés (PLS)

Diversification : contreparties
Action Logement

Diversification : accession

Total : 124 dont diversification: 102 et reconstitution: 22 A
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PKIN Larte au patrimoine paiileurs sur le quartier des Epis

e B

Carte fonciére - Les Epis

- Commune de Sin le
Noble

Autres collectivités
publiques

- Autre propriété
publique

I:l Assoclations

Diocésalne de Cambral
Archevéché

D Domalne public dont
volrles

- Norévle

- Partenord Habltat

] 1cF Nord Est

- Promotion privée

[ Promotion coc
Habltat

|:| Fonclére Logement

% Opération en

cours/non réallsée

D Parc privé en
monoproprlété

- Copropriété Alexla I

Bl copropriete Alexia 11

- Copropriété Alexla
III

Copropriété Alexla
A%

I
|:| Autres

Données ' Ma jJic, Revue de projet PRU 2017,

Plan de superposition Seura

Réallsation + JDL 2020 - Autocad

A2
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PKIN Larte aes equipements structurants sur le quartier des Epis

La Bouée des Jeunes

Groupe scolaire
Paulette Deblock

Lycée Arthur
Rimbaud
Salle Georges
Brassens

Stade des fréres
Martel

Equipements
médicaux

Gymnase o

- Equipements sportifs /
de loisirs
Equipement scolaire

Equipement « lien
social »

Equipement récent

Equipement peu cité
par les habitants

A2
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FPRIR Ldrte au patrimoine pall

r

"% 1 Parc privé en monoproprié

u

— [l Autre

ieurs sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Delle

Les propriétés fonciéres ’
—_— Y

i} Limites communales

[] Périmetre QPV

Les propriétés

B Commune de DOUAI

B Commune de FLERS EN ESCREBIEUX

1l Autres collectivités

M epF

! Propriété publique e
B sNCF L W)
[ Bailleurs publics

J soLHA

B Parc privé en copropriété

A2
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FPRIK Ladrte aes equipements s

23~deBelleforriére

\42/

20

0 1259

Haut de d'Orgnies

nonville

ColidgeA.

Canivez

D 1254

Pole commercial

riche industrielle
\ (ressourcerie)

nt'dell
change

Commerces<!’
Marché

eclerc -
Vauban Douai

21

I'Escarp

20
20

Faubourg
N Morelle

(‘[I”

032

b2

18

Parc

des expositions

032

Lyc 2
Pis|

13

8\

tructurants sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Delle

Equipements publics (scolaires, culturels,
cultuels, sociaux)

Commerces - marché

Zone d’activités économiques et

industrielles

Zone naturelle (bois)

Autoroute A21

Principaux axes routiers

Voies ferrées : Ligne Douai - Lille

Gare Pont de la Delile
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FPKIN rosItionnement au quartier

des Epis vis-a-vis des projets de Douaisis Agglo
Les Epis, un secteur majeur de projets au Sud-Est de

Centre-ville ( \
Douai

Centre-ville
Sin le Noble

Ecoquartier
Le Raquet

ZA du Luc

BV \\ Hopital

Chemin

) Geeulzin
I polarités urbaines Bl Zones d’activités == Axes routiers majeurs de
I Secteur stratégique de économiques, commerciales I"agglomération
développement de I'habitat et hospitaliéres
== Front d’urbanisation - limite

Axes routiers locaux majeurs
Zone d’activité en projet - Réseau ferré
d’agglomération urbaine e
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PKIN rotentiel ae rayonnement du quartier des Epis

L’intervention du NPNRU aux EPIS doit pouvoir redonner des possibilités de
développement a un territoire au fort rayonnement a I’échelle du Douaisis

‘ : =y 3 '}‘ A % ~ r'mmN\OBlE
Gk & ” L \\'\ -
: A\

Ponl de I'Entgée des
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PKIN Lartes alagnostic aes enjeux commerciaux sur le quartier des Epis

L’ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL ELARGI, ACTUEL ET PROJETE

1) 2 o S R T
| /i LA AT = 0. S e
1 i fuu_s‘. N / e 7 e B e NI -
. \ B i A ArENT e v f
| o T . — v —
£ Y W = rd 1
TN N 7 i . VALENCIENNES
b T ! —r—— !
B &"—J 0 Mg £ s ez { _»= ~ ) -
GOURTELLES-LES” S /) - Vs ., >
% L4 “Parc Nalurel Réginal—
= Scarpe
Reeses Frmes-1es-RnHes \\ A o
] A ¢
M Interganche A S
$ 7 —
i ;
Pruiiict ’
’ !
r“{
- el
T e\ |
P V\'. =
' e e )
. B\ il =
L. \ ( -
7 ,. T

VALENCIENNES Q Site Les Epis- Sin Le Noble
DENAIN
_ Temps de parroars depuis Las Fpis
T ——— Mxes majeurs
—— Voies lerrées
f
’ Q Gare de Douai

1 ® Secteurs d'intensité commenciaie

/: f:‘ ~ W Surfaces alimentaires de plus de 4 000 m?
) e 5 B Surfaces alimentaires de 2 600 & 4 000 m®
,\" - m Surfaces alimentaires de | 500 5 2 000 m?
R ‘-,\ : ..f' ! S == ;,._Eﬁ Py
r L \\___—»._k X \
\\\ | L A B A \ r ! A Douaisis Agglo
S N ’ S g N OBJECTIF

QUENT:N

_xf = @ VILLE

. CAMBRAI 01,2020 8 =

Le centre commercial des Epis,
troisieme centre commercial de
I’agglomération

« A 20 minutes en voiture, |’offre
commerciale est polarisée par deux
grands centres commerciaux au nord
de I'agglomération, a proximité
immédiate des principaux axes

structurants (Al et A21).

« A 10 minutes en voiture, on constate
une offre alimentaire dense et
diversifiée, particulierement aux
abords immédiats du quartier de Epis
(moins de 5 minutes): Les Epis sont
ceinturés par Grand Frais et
Intermarché a |'ouest, Auchan au sud

et Carrefour al’est.
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PKIN Lartes alagnostic aes enjeux commerciaux sur le quartier des Epis

L'INTENSITE COMMERCIALE DU SECTEUR

o parimbtee da Uétude

PV Les Epis °
|_1 Sectours commercisan

Infensités commerciales

@ Offra automobile structucante

ActEspmLITE RESTIERE

Ree de cirtulation pringipal .
Axe de circolation sacondairg

Vaie de dessere locate

OBIECTIF

N
@) o, VILLE

Une offre commerciale locale
structurée en 4 secteurs

Aux portes du quartier, le centre Auchan
dispose d’une offre compléte répondant
aux besoins de base des habitants des
Epis.

Le secteur bénéficie d’une offre
alimentaire variée en termes d’enseignes
et également d’une offre de restauration
rapide.

Enfin, une offre structurante en
équipement Maison/Personne se déploie
a proximité immédiate des habitants des
Epis.

Les habitants bénéficient en termes
d’offre commerciale d’une situation

particuliierement privilégiée.
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PKIN Lartes alagnostic aes enjeux commerciaux sur le quartier des Epis

1.4. ETUDE DE POTENTIEL COMMERCIAL DEPLOYABLE

Définition de la zone de chalandise

La future polarité commerciale de I'écoquartier: une vocation de proximité

= Quel que soit le nombre de logements et d'habitants & |a fin de I'aménagement
de I'écoquartier, la future polarité commerciale aura vocation 2 s'inscrire au
coeur des flux du nouveau quartier, idéalement a l'intersection de I'avenue de
la Liberté et du futur axe ouest-est (Chemin des Allemands dans sa partie est).

= Dans la volonté de promouvoir les mobilités douces dans un environnement
paysager et urbain qualitatif, I'écoquartier a vocation a proposer une offre de
commerces de proximité. Mais celle-ci découle également de contraintes.

Une zone de chalandise principalement délimitée par des barriéres physiques...

=  Lefuturécoquartierdisposera d'unezonede chalandise relativement circonscrite
dans la mesure ou des barrigres physiques s'exercent 4 ses abords.

= Aunord et 4 l'est de |'écoquartier, une voie ferrée ceinture et délimite de fait la
future emprise de |'écoquartier et I'étendue de sa zone de chalandise.

= Cette voie ferrée traverse deux ZAE (I'une au nord/nord-ouest, I'autre au nord-
est) et marque une frontiére entre le sud et le centre de Sin-le-Noble, ce dernier
étant plus densément peuplé.

= Al'est, la Rocade constitue également une barrire physique, tandis qu'a l'ouest,
les zones non béties marquent une rutpure urbaine avec la ville de Douai.

..Mais aussi par les polarités commerciales déja existantes o A 9
W7\ GBlew LUnTHRCI 1S G TR =e=e Vel
¥ , ¢ . 4oy NN [] taimuate des Bt Ragat
= La densité de l'offre commerciale aux extrémités méridionales du futur \ ‘ \ o 2ot 4 Ehskondid oo Sl e mm__mm_
a 5 . - %N
écoquartier constituent autant de concurrences qui restreignent la zone de _ “-‘ v \ o W :‘""""“"""“‘F A G o b s
" . y . . \ £ L St tommarriass
chalandise projetée de |'écoquartier, y compris N OBJECTE  \ _— T Gty « ...::m..
, - - : wmu  VILLE o Py e
= Al'ouest/sud-ouest, le linéaire commercial s'étirant le long de la Route Nationale ®-—-—- 03380 - . == o s sk (imetor

polarise a population des Epis tout en captant les flux de passage. - Loffre commerciale de la future polarité de I'écoquartier aura d'abord une vocation de

» Ausud et a l'est, la diversité commerciale conjuguée du centre commercial proximité, au regard de la densité de I'offre existante (4 secteurs identifiés) et des contraintes
Auchan, du Parc du Luc et la Cité de I'Automobile délimite la zone de chalandise. spatiales (voies ferrées, ZAE, Route Nationale, Rocade) s'exergant a ses abords.
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FKIN Lartes aiagnostic ae rana

lyse socio-urbaine des espaces extérieurs des Couronnes

ANALYSE SOCIO-URBAINE DES ESPACES EXTERIEURS DU PATRIMOINE - Les Couronnes

Une conception panoptique concentrant et amplifiant de graves difficultés déstabilisant ’ensemble de son environnement

- Les

dégradations:

L’'avenue des Poétes et les Grandes couronnes : des

dysfonctionnements graves (dont I'épicentre est I'entrée

42) qui affectent graduellement les autres immeubles de

la résidence (entrées 30 (31,32,33) puis désormais

entrées 20 (23,24,25,26,27,28) et aux espaces extérieurs

proches (parkings en surface, halle et terrain de

pétanque).

es immeubles, les plus hauts de la résidence sont des

points de surveillance et sont particulierement touchés

par la vacance et la rotation locative. Les recoins et les

passages étroits sans visibilité sont autant d’éléments qui

qui favorisent le développement des trafics.

Ces dysfonctionnements sont tels que des actions

menées par le bailleur n’ont plus d’effet :

- la fermeture des halls traversants a reporté les
problémes de trafic sur les petites Couronnes.

- les entrées 40 (41,42,43,44) ne sont plus remises
location pour contenir des difficultés.

Mais ces actions restent sans effet sur une situation qui

n’apparait plus gérable.

espaces majeurs de

- Les espaces en grande difficulté:
Les espaces extérieurs résiduels entre les grandes et
les petites Couronnes sont des espaces qui souffrent
de trés forts vis a vis (malgré quelques arbres).

Bien que de domanialité publique, ces espaces ne sont
pas visibles depuis I'extérieur de la résidence et ne sont
donc fréquentés par aucune personne extérieur a la
résidence.

Leur usages résidentiels n’'est pas soutenus par une
qualification ad hoc (cf. la faible résidentialisation
entreprise dans le PRU dont les limites résidentielles ne
clarifient pas les usages et ne protégent pas I'habitat).

Il en résulté des espaces pauvres, zone d’extension des
difficultés du quartier.

Entrées concentrant les points durs
et n"étant plus remises en location

Entrées concentrant trés difficiles
(squats et vandalisme)

@ Entrées desormais squattées
X Halls traversants fermés

Propagation des

Couronnes

-—) Impacts sur le tissu
pavillonnaire proche le
long des voiries et
cheminements

difficultés
w5 'ensemble les

Ouvrages et batiments
riverains peu urbains /
trés dégradés

Garages

Equipements publics
en libre acces

Les vides urbains:

Il s’agit d'un ensemble d’espaces extérieurs verts ou minéraux
sans vocation dans lesquels sont localisés quelques aménagements
(city stade, halle...) souvent lieux de regroupements. Ces espaces
vide forment comme un glacis qui facilitent le contréle de I'espace
(on voit les personnes venir de loin ce qui permet d'anticiper les
intervention).

L'espace vert public requalifié dans le cadre du PRU est isolé au
centre du panoptique qui surplombe le parking circulaire, son
contour étant formé par les murs arriéres des box. Sa
déconnexion avec le reste des équipements proches et sa
proximité avec la résidence des Couronnes en font un espace
public qui apparait rattaché aux trafics des Couronnes et qui n’est
donc pas appropriés par les habitants.

Les espaces déqualifiés par le bati :

L'entrée dans le quartier des Couronnes regarde le coeur du
panoptique et son systéme de béitiment imbriqués de grande
échelle qui en fait un monde a part. Ces espaces qui ont été
partiellement restructurés dans le cadre du PRU | sont
déqualifiés par les batiment qui s’y trouvent, bitiments qui sont
soit dégradée comme I'église soit aveugles comme les arrieres du
centre commercial, accentuant I'absence d’urbanité du secteur.
Cette partie Est vide met d'autant plus en scéne I'obsolescence
de la résidence des Couronnes.

Les espaces protégés au dos de la

muraille :

Coté ouest, les couronnes apparaissent comme une barriére aux
ne disposant qu’un seul passage fermé et contrélé.

Autant sur I'Est I'espace est poreux, imbriqué, labyrinthique,
autant coté Ouest il marque une limite nette par sa forme
continue et sa rupture d’échelle.

Le pavillonnaire qui accédent par des voies en impasse sans
communication avec la rue circulire de dessertes des
immeubles sont relativement protégés des dysfonctionnements
des Couronnes, qui jouent ici comme frontiére. Seuls les
batiments proches qui s’organisent sur cette voie peuvent étre
happés par ces dysfonctionnements a fortiori s’ils peuvent étre
utiles aux trafics comme le parking souterrain S ou I'immeuble O
abandonné.
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FKIN Lartes aiagnostic ae rana

lyse socio-urbaine des espaces extérieurs des Alexias

ANALYSE SOCIO-URBAINE DES ESPACES EXTERIEURS DU PATRIMOINE - Les Alexia

Un ensemble résidentiel tres dégradé dont les espaces extérieurs proches concentrent de graves dysfonctionnements

- Les espaces majeurs de
dégradations:

L'espace au coeur des Alexia (place Jacques Duclos)
concentre les dysfonctionnements.

Les Alexia | et Il, du fait de leur grand nombre de
logements, sont les plus fragilisées.

Leurs pieds d'immeubles ainsi que leurs halls, seulement
accessibles par I'espace central, font I'objet de squats et
de deal.

La dalle du parking souterrain (dont I'état est dégradé)
offre une faible qualification a la résidence et la
configuration spatiale du site est propice aux usages
déviants. Entouré par les trois tours qui le surplombent,
c’est un espace sombre, clos et peu visible depuis la rue
et les flux desquels il est a I'écart.

Le deuxiéme lieu a concentrer les difficultés est I'espace
vert et l'aire de jeu récents (PRU) entre Alexia | et le
centre social actuel. Cet espace pourtant qualitatif d'un
point de vue paysager, est occupé par des personnes aux
comportements difficiles. Evités par les familles, cet
espace peu visible car enclavé entre les Alexia | et lll et
loin des axes passants, concentre aujourdhui les
dégradations et les difficultés de sécurité aux Alexias.

- Les espaces en grande difficulté :

L'espace de parking aérien ceinturant les Alexia est
aujourd’hui trés faiblement qualifié et présente une
image dégradée de la résidence depuis les rues
adjacentes (stationnements anarchiques, mécanique,
épaves...).

La placette et le parking devant I'entrée arriére du
Auchan sont marqués par des squats et sont peu
qualifiés. Le passage trés rapide des véhicules sur cet
axe routier trés peu urbain est pergu comme
dangereux par les habitants.

La résidence Alexia Ill présente des difficultés moins
importantes en pied d'immeuble du fait d'une entrée,
placée sur I'espace de stationnement et visible depuis la
rue et le centre commercial.

% Batiment en construction

Ouvrages et batiments riverains
peu urbains / trés dégradés

Gymnase

Les vides urbains:

Les Alexia sont bordées par de nombreux espaces de vides
urbains qui participent de la faible qualification de
I'environnement résidentiel et qui mettent d’autant plus en
valeur les fagades dégradées des tours Alexia, visibles de loin.
Ces vides urbains regroupent des espaces verts récents mais
peu utilisés et sans mobilier urbain, et des espaces délaissés
ou en chantier. Ces espaces formés par les réserves
fonciéres d’'opérations avortées peuvent a tout moment étre
I'objet de regroupements ou de dégradations et sont donc
tres difficiles @ maitriser et a gérer. Derriére I'apparence
d’espace vert c’est un lieu de friche urbaine sans usage qui se
révéle.

Les espaces déqualifiés par le bati :

L'entrée du quartier le long du centre commercial Auchan
est particulierement déqualifiée par le béti a faible urbanité :
arriéres commerciaux en taule, batiment en construction.
Les fagades du gymnase (salle Jean Jacques Rousseau) sont
délabrées et offrent aux nouveaux logements et a l'autre
entrée du quartier un front urbain trés stigmatisant. La
vétusté du bétiment contraste particulierement avec les
constructions neuves et la résidence des Salamandres
récemment réhabilitée. Les espaces vides entourant le
gymnase (parking, chemins ombragés) constituent des lieux
d’accueil a des usages déviants qui auraient été déportés sur
le reste du quartier. Leur positionnement avec I'entrée du
parking souterrain des Alexia visible depuis ces espaces est
également problématique.
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PKIN Lartes aiagnostic ae ranalyse socio-urbaine a I’échelle du quartier des Epis

Les Alexias et les Couronnes, deux polarités négatives indissociables aux emprises limitées mais concentrant des
situations extrémement dégradées socialement et générant sur leur environnement une forte déqualification
qui détruit son potentiel de développement a I'échelle du quartier et de I'agglomération

Secteurs qualifiants

Secteurs de forte
dévalorisation

Secteurs fragilisés
sans potentiel en |'état

Une enclave concentrant
les difficultés ou les
potentiels de
développements sont
fortement dégradés.

A3
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PKIK Lartes aes projets portes par

les acteurs locaux sur le quartier de Dorignies Pont-de-la-Delle

Habitat

Requalification de I'habitat dégradé, social (réhabilitation et requalification des
espaces extérieurs de la Mouchonniére et des Corons Verts, démolition envisagée
desVieux Corons) et prive (maitrise fonciere publique le long du passage a niveau)

Commerces et activités

Projets d'économie sociale et solidaire et de développement économique
(Ressourcerie, cuisine centrale)

Acquisition de locaux commerciaux pour conforter la polarité commerciale
autour de la gare requalifiée

Equipements

Projets de réhabilitation et de création d'équipements publics (gymnase Chateau
Treuffet, salle des fétes des Corons Verts, Mille Club, Escarpelle, Dojo Pont de la
Deiile)

Réflexion sur une réorganisation des groupes scolaires (Buisson, rue de I'Eglise,
Lenglet, Mouchonniére)

Espaces publics

Sécurisation et réaménagement d'espaces public (carrefour Chateau Treuffet,
chemins de halage — promenade canal)

Ameénagement et vocation du Bois de Dorignies en cours de réflexion
Ameénagement d'espaces publics verts (parcs) et projets de renaturation
Espaces verts existants a intégrer dans un réaménagement d’ensemble

Sites pour un développement a terme

" Friches (Sadchar, friche ferroviaire, cceur d'ilot Pont de la Delle) et sites dont le

devenir est questionné pour des projets de développement a terme (Tour Chateau
Delattre, IME et ancien foyer des Parthiaux, terrain de basket)

A3
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PKIK Lartes aiagnostic ae ranalyse socio-urbaine sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Deiile

- Une premiére catégorie d’espaces présentent des
dysfonctionnements majeurs, ciblés, mais qui ont des répercussions sur
tout leur environnement. Les épicentres de ces dysfonctionnements
concernent le secteur |4 juillet — Vieux Corons — Jaures — Eglise, la tour Chateau
Delattre ainsi que le secteur gare de Pont de la Delle.

Une deuxiéme catégorie d’espaces reste tres fragile du fait
de son organisation urbaine (courées Dorignies Sud, Chateau Treuffet, école
privée), de la proximité avec les espaces les plus dysfonctionnels (Pont de la
Dellle, Chateau Delattre, 14 juillet)) d’'un aménagement insuffisant ne
permettant pas la sécurisation des lieux (chemins de halage, bois de
Dorignies, carrefour Sud), d’'une suspicion d’habitat insalubre ou dégradé
(rue Jean Jaures-Escrebieux), d’équipements dégradés (école ... et IME).

Des secteurs, plutot qualitatifs, souffrent de cette
dynamique dépréciative du quartier. Ces ensembles restent donc, malgré
leurs qualités, tres fragiles, du fait de leur proximité avec certains points durs
locaux. C’est notamment le cas du Béguinage de la laiterie, des résidences des
Bateliers, des résidences de la Ferme, de la rue de Mende, et de I'’ensemble de
I’habitat privé dans la partie Nord de Dorignies et la partie Ouest de Pont de la
Delile.

Enfin, des secteurs trés qualitatifs semblent fonctionner de
maniére relativement autonome et portent une image valorisante pour
leurs habitants et le quartier. C’est le cas notamment de la cité de La
Mouchonniére, de la Ferme Belle, des rues le long du canal Nord, ainsi que des
équipements scolaires et sociaux de Dorignies autour de la friche SNCF.

Le quartier de Dorignies Pont de la Delle est caractérisé par la
présence de vastes friches en coeur de quartier, de part et d’autres de la voie
ferrée, ainsi qu’entre plusieurs ilots résidentiels, qui donne I'impressionga’'un
quartier a trou, susceptibles d’étre porteuse d'un certain nomb e

dysfonctionnements (squats et dégradations).

Habitat collectif
= Habitat individuel
B Equipements |
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FKIK Ladrtes alagnostiC au secteur

Jean Jaures / 14 juillet / Vieux Corons / Mende

Le secteur 14 juillet-Vieux Corons-Mende, épicentre a Dorignies des difficultés de trafics, de complexité urbaine et

de fragilités social

14 .

in

es et patrimoniale

)

Des secteurs qui concentrent les difficultés de trafics, de dégradations du bati et des espaces publics au niveau de
la place du 14 juillet et ses arriéres, ainsi que dans les espaces centraux des Vieux Corons. Ces espaces sont
particulierement pénalisés par une organisation urbaine complexe avec de multiples passages et recoins loin des
flux principaux, sans contréle visuel et peu éclairés. Ces passages sont autant de points de fuite pour les
trafiquants que des sources de vis-a-vis trés dégradés pour les logements en rez-de-chaussée et leurs jardins.
L’entrée du parking souterrain, sous le batiment B de la résidence du 14 juillet, est un lieu de repére du trafic
local, dont I'accés est contrélé. L’ensemble des espaces publics et des circulations sont ainsi marqués par un fort

sentiment d’insécurité. La dégradation de certains des Vieux Corons est par ailleurs inquiétante (espaces
extérieurs abandonnés, logements trés dégradés).

Des secteurs a proximité immédiate des dysfonctionnements les plus graves qui patissent directement des
problémes d’insécurité, de passages compliqués, d’espaces délaissés et de batis dégradés qui créent un
environnement trés déqualifié. L’absence de limites résidentielles homogénes et clairement définies sur les
résidences des Vieux Corons et du 14 juillet rend compliquée une séparation claire des espaces publics des
espaces privés, ces derniers se trouvant exposés aux usages déviants

Des espaces vides, non aménagés ou délaissés sont présents partout dans le secteur, soit en bordure (ce qui
dégrade I'aspect extérieur des résidences et des rues), soit en cceur de quartier (ce qui donne lieu a des
décharges sauvages et a des squats indésirables).

Les logements environnants (privés ou sociaux), malgré leur qualité d’habitat et de béati, sont grandement
fragilisés par les dysfonctionnements forts en coeur de secteur et sont, de part le contexte dans lequel ils
s’inscrivent, susceptibles de basculer dans une dynamique négative qui s’exprime par une dégradation du bati et
des espaces extérieurs, une vacance croissante, une division abusive, une fragilisation du peuplement,...

Quelques secteurs qualitatifs, concentrés notamment autour des équipements publics (école, centre social,
église), sont structurants pour I'espace public. lls dessinent un environnement patrimonial et urbain de qualité
profitant aux logements proches qui forment un point d’appui aux reconquétes futures.

- Equipements publics et église - Parcelles et batis vacants souvent trés dégradés
Résid ial llectif et individuel S ‘

|:| ésidences sociales (collectif et individuel) - Bati trés dégradé
N = Norévie

S =Soliha

%f Commerces, supports potentiels des trafics
Garages

. Entrée du parking souterrain : point dur des trafics

<y Passages ouverts et circulations problématiques
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PKIK Lartes aiagnostic au secteur Pont-de-la-Delile

Le secteur gare Pont de la Dedle, un site tres bien desservi mais dont I'attractivité est altérée par des
dysfonctlonnements sociaux, une forte vacance et degradatlon du bati

Des secteurs concentrant les difficultés de squats, de sécurité publique et de dégradations
localisés, sur les espaces publics de la gare Pont de la Delile et de la Poste, et dans les
résidences Maurice Dapvril, la Haute Delle et le Centenaire. Ces ensembles de logements
collectifs ou intermédiaires, par I'accessibilité de leurs espaces intérieurs, sont
particulierement vulnérables aux phénomenes de squats et de circulations indésirables dans
les espaces communs. La résidence Maurice Dapvril présente également des signes forts de
fragilité de son peuplement et concentre des dégradations importantes (dépots d’ordures,
incivilités, spots de shoot dans les escaliers et halls, casse des portes et portails d’acces). La
proximité de la gare, si elle est un atout urbain, est également porteuse d’important.

Un front bati sur la rue Roger Salengro trés dégradé et marqué par une forte vacance
notamment des locaux commerciaux. Cet axe pourtant majeur et dynamique est fortement
pénalisé par I'état actuel du bati et son abandon pour certains immeubles. Ces signaux
urbains en entrée de quartier et en sortie de gare sont particuliéerement dommageables a
I'attractivité du secteur. La rue Roger Salengro concentre par ailleurs des problématiques de
stationnement sauvage et de circulations automobiles trés rapides et donc dangereuses. Il
s’agit d’un espace stratégique a reconquérir pour servir la valorisation d’ensemble du secteur.

Des logements et des espaces sans grande qualité ou fragilisés par un contexte immédiat tres
déqualifié. De nombreux interstices rendent compliquée la séparation de I'espace public et
de I'espace résidentiel privé.

De nombreux espaces vides faits de parkings, de placettes ou de friches donnent un
sentiment de mitage de I'espace urbain et qui sont propices a des circulations peu contrélées
en coeur d’flot, loin des regards. Ces espaces interstitiels demandent a étre qualifiés et leur
statut clarifié.

Equipements et services (Gare, La Poste) - Parcelles et batis vacants souvent trés dégradés
(commerces)

Résidences sociales (collectif et individuel) X

N = Norévie - Bati trés dégradé

S =Soliha

<«—p Passages ouverts et circulations problématiques

. Points de trafics et de contrdle de I'espace public
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FKIK Ladrtes alagnostiC au secteur

Chateau Delattre

Le secteur Chateau Delattre, une tour déséquilibrant un secteur possédant pourtant de nombreuses qualités

f

-
: - Un secteur d’emprise limitée autour de la tour Chateau Delattre qui concentre les

problémes de trafics, de dégradations, d’insécurité et de fragilités sociales. La tour Chateau
Delattre, a I'aspect extérieur trés stigmatisant, posséde des logements peu attractifs et des
espaces communs régulierement dégradés. Les trafics se concentrant majoritairement a
I'intérieur de la résidence, le sentiment d’insécurité et les nuisances pour les habitants sont
extrémement forts. Un immense vide en plein centre urbain met d’autant plus en valeur
I'architecture désuéte et la hauteur disproportionnée de la tour. La tour constitue un signal
urbain extrémement négatif et constitue enfin une barriére entre la partie Est du quartier et
le canal a I'Ouest, dommageable a I'image, au fonctionnement et a I'attractivité du secteur.

Des espaces vides, non aménagés ou sans usages clairement définis, qui créent des friches
en coeur de quartier sur un foncier pourtant favorable car prés du canal et sur un axe
majeur reliant le secteur a la gare Pont de la Delile et a I'autoroute (rue Jean Jaurés). Un
espace de jeu tres utilisé, lieu de rencontre local important, qui souligne I'intérét a disposer
d’un espace public sur ce secteur du quartier..

Des logements, sans dysfonctionnements majeurs, qui souffrent de leur proximité avec la
tour et qui restent donc treés fragiles.

Des secteurs caractéristiques d’un environnement urbain et paysager qualitatif constitué
de petites échelles urbaines (maisons avec jardins alignées sur le canal) et de vues sur le
canal ici dédoublé (port).

Une tres forte présence des équipements publics (trois écoles, un centre social annexe)
rend particulierement qualitative et passante ce secteur.

Des éléments paysagers forts qui offrent un cadre de vie particuliérement agréable et
permettent de gérer les vis-a-vis avec des formes architecturales plus denses.

- Equipements publics - Parcelles et batis vacants souvent trés dégradés

|:| Résidences sociales (collectif et individuel) - BAti trés dégradé

N = Norévie

MC =Maisons et Cités <3 Passages ouverts et circulations problématiques

- Garages
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Annexe A4 — SYNTHESE DE LA PHASE PROTOCOLE
(rappel des opérations financées et description des modalités
d’association des habitants et présentation des principales
conclusions des études et groupes de travail mis en ceuvre pendant
le protocole)

Dans le cadre du protocole de préfiguration, DOUAISIS AGGLO a mené, de 2019 a 2022, différentes
études qui ont d’abord permis un diagnostic complet et partagé de la situation des quartiers en NPNRU
puis de définir les opérations a mettre en ceuvre dans le cadre de la convention NPNRU.

Réalisées a I'échelle de chaque quartier, ces études ont apporté un diagnostic complet sur le contexte
socio-économique des quartiers, la situation de I’habitat tant social que privé, leur morphologie urbaine
et les enjeux de paysage mais aussi leur place dans la dynamique du territoire.

C’est sur le fondement de ces diagnostics que les orientations stratégiques pour le devenir des quartiers
ont pu étre établies, grace a l'identification des atouts a conforter et des faiblesses a résorber.

Enfin, a partir de ces orientations stratégiques, les schémas directeurs de chaque quartier ont pu étre
établis puis déclinés en opérations.

Les différentes études et prestations ont été tres articulées les unes par rapport aux autres.

Par ailleurs, fin 2021, 'ANRU a proposé la mobilisation d’une mission d’appui pour aider au montage
opérationnel de projet. Débutée en janvier 2022, la mission d’appui s’achevera avant la fin de 'année
2022.

L’ensemble des prestations et études ont été réalisées sous la maitrise d’ouvrage de DOUAISIS
AGGLO.

Pour piloter la phasage protocole, DOUAISIS AGGLO s’est dotée d’'une directrice de projet NPNRU
chargée du suivi des deux quartiers.

Prestations et études communes aux guartiers des Epis a Sin-le-Noble, a Dorignies a Douai et
Pont-de-la-Dellle a Flers-en-Escrebieux :

AMO suivi des études et accompagnement pour la formalisation de la convention ANRU et
fiabilisation financiére

Codt prévisionnel : 53 000 €

Financement ANRU : 15 000 €

Cette prestation a été la premiére a étre engagée puisqu’elle avait pour mission d’accompagner le
porteur de projet dans le pilotage global du protocole jusqu’au conventionnement.

Le prestataire a principalement accompagné a la préparation et conduite des instances opérationnelles
et de pilotage.

Il a assisté le porteur de projet dans la conception des dossiers pour les réunions de synthéses locales
et nationales pour le dossier de présentation au comité d’engagement de 'ANRU.

De méme, le prestataire a joué un role de coordonnateur pour I'écriture de la convention NPNRU.

Cette opération a été engagée au printemps 2019 et se poursuit jusqu’a la signature de la convention.

Etudes sociales et urbaines
Codt prévisionnel : 250 000 €
Financement ANRU : 125 000 €
Financement Région : 62 500 €
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Un groupement pluridisciplinaire a été désigné pour mener les études sociales et urbaines des deux
quartiers.

Regroupant des bureaux d'études avec des compétences urbaines, architecturales, paysageres,
habitat, sociologique, en développement économique et en concertation, le prestataire a pu pleinement
s’adapter aux besoins spécifiques de chaque quartier.

L’étude s’est déroulée en 3 phases :
- Diagnostic approfondi
- Définition des orientations stratégiques
- Etablissement des schémas directeurs

Lors de la phase diagnostic, des habitants ont été interrogés pour 'alimenter.

Cette opération a été engagée fin 2019 (pour un démarrage début 2020). Le déroulement de la mission
a été impactée par la crise sanitaire du COVID-19.

L’étude se terminera par la mise en ceuvre de la concertation réglementaire avec également des ateliers
associant les habitants a la mise en ceuvre du futur projet.

AMO appui méthodologique en matiére de concertation et mise en ceuvre des outils de
concertation

Codt prévisionnel : 27 000 €

Financement Caisse des dépéts : 13 500 €

Cette opération n’a finalement pas fait I'objet d’'un marché spécifique mais ses attendus ont été pris en
charge par le groupement de prestataires en charges des études sociales et urbaines

Etude spécifigue au guartier des Epis :

Diagnostic parc privé batiment O et Alexia |, Il et Il — Etude préopérationnelle parc privé Alexia
I, Il et lll = Assistance juridique

Co0t prévisionnel : 150 000 €

Financement ANRU : 15 000 €

Financement Anah : 60 000 €

Cette étude avait pour objectif de répondre au besoin spécifique d’étude du devenir des copropriétés
présentes sur le quartier des Epis.

Concernant le batiment O, le scénario d’'une déconstruction a rapidement été identifi€ comme le plus
crédible au regard de I'état du batiment. Il faudrait recourir & une déclaration d’utilité publique. La
copropriété pourrait également étre déclarée en état de carence.

Concernant les Alexia I, Il et Ill, la conduite de l'étude s’est trés rapidement révélée comme
problématique car les conseils syndicaux et le syndic se sont opposés a cette étude. Ce phénoméne
était tout a fait inédit pour le prestataire qui est pourtant habitué a intervenir sur des copropriétés dans
des situations complexes. Aucun document n’a ainsi pu étre collecté et lors des enquétes en porte-a-
porte réalisées, deux présidents de conseils syndicaux ont essayé de s’interposer pour empécher leur
réalisation.

Toutefois, grace a des documents administratifs et financiers précédemment recueillis et grace aux
informations qui ont pu étre collectée sur le terrain, un diagnostic partiel a pu étre établi, dressant la
photographie de copropriétés tres fragiles et déja engagées dans une spirale pouvant les amener a la
dégradation. Le fait que les conseils syndicaux n’aient pas souhaité s’associer a la démarche, amene,
par ailleurs, a conclure qu’ils ne s’engageront pas dans une requalification de I'ensemble immobilier
propre a en garantir son attractivité dans l'avenir.

Ainsi, c’est un scénario de déconstruction a l'issu d’une déclaration d’utilité publique qui a été retenu.
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Etude spécifigue au guartier de Dorignies et Pont-de-la-Delle :

Diagnostic commercial et développement économique des quartiers et orientation et
programmation des commerces et activités artisanales

Co(t prévisionnel : 30 000 €

Financement Caisse des dépbts : 15 000 €

Financement Région : 7 500 €

Cette opération n’a finalement pas fait I'objet d’'une prestation spécifique mais a été réalisée par le
groupement pluridisciplinaire en charge des études sociales et urbaines qui était doté d’'une compétence
spécifique en développement économique.
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QUARIIER DE DORIGNIES PONT DE LA DEULE

8

Deux phases d’intervention

Deux secteurs priorisés pour le financement AN RU

Deux phases principales d’intervention multi-sites :

Phase 1 : Les actions visant a corriger les dysfonctionnements majeurs et a
reconqueérir les lieux fragilisés :

= Secteur Jean Jaures — 14 juillet —=Vieux Corons —passage a niveau : retenu pour
le conventionnement ANRU

= Secteur équipements

=  Secteur pole gare — commerces : retenu pour le conventionnement ANRU

Phase 2 : Les actions de restructuration urbaine permettant le redéveloppement
du secteur Delattre, capitalisant les interventions de la premiére phase pour
finaliser la régénérescence d’ensemble du quartier :

Secteur Chateau Delattre : inscrit pour une clause de revoyure

PHASE 1
PHASE 2

Entouré en rouge le périmétre opérationnel du NPNRU
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T e
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QUARTIER DES EPIS

Plan du foncier avant intervention
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Le panier d'indicateurs NPNRU accompagnant le tableau de bord de suivi des objectifs

N° indicateur

Indicateur

-Nom de l'indicateur
- Détail du calcul

- Sources mobilisées

Ce que l'indicateur contribue a
mesurer

Méthode de calcul

Formule du calcul a réaliser
nb 1 : sauf indication contraire, les données utilisées pour ces calculs mobilisent de ssources de
données statistiques nationales
nb 2 : sauf indication contraire, les indicateurs sont calculés sur le périmétre retenu par le porteur
de projet (sélection des IRIS concernés)

Diversité des statuts de logement : nombre de résidences principales dans le
quartier

Total de résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Elargir les parcours résidentiels et
prendre en compte la diversité des
besoins en logement sur le quartier

Le nombre total de résidences principales est renseigné dans le RP et ne
nécessite donc pas de calcul spécifique

Onnote :
RP, le nombre total de résidences principales du quartier renseigné dans le RP

Diversité des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Elargir les parcours résidentiels et
prendre en compte la diversité des
besoins en logement sur le quartier

La part de logements locatifs sociaux correspond au rapport entre le nombre
de résidences principales HLM et le nombre total de résidences principales,
tous deux renseignés dans le RP

On note :

RP, le nombre total de résidences principales du quartier renseigné dans le RP

LLS, le nombre total de résidences principales HLM du quartier renseigné dans le RP
%LLS, la part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier

Calcul a réaliser :
%LLS =LLS/RP

Diversité des statuts de logement : part de logements privés parmiles
résidences principales du quartier

Part de logements privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Elargir les parcours résidentiels et
prendre en compte la diversité des
besoins en logement sur le quartier

La part de logement privés est déduite de la part de résidences principales
HLM (cf. indicateur ci-dessus)

On note :

RP, le nombre total de résidences principales du quartier renseigné dans le RP

LLS, le nombre total de résidences principales HLM du quartier renseigné dans le RP
%Log_privé, la part de logements privés parmi les résidences principales du quartier

Calcul a réaliser :
%Log_prive =1-LLS/RP

Diversité des statuts de logement : part des logements locatifs privés parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Elargir les parcours résidentiels et
prendre en compte la diversité des
besoins en logement sur le quartier

La part de logements locatifs privés est déduite du nombre de résidences
principales louées vides (privés + HLM) et du nombre de résidences
principales HLM, tous deux diffusés dans le RP

On note :

RP, le nombre total de résidences principales du quartier renseigné dans le RP

LLS, le nombre total de résidences principales HLM du quartier renseigné dans le RP

Log_loc, le nombre total de logements locatifs louées vides du quartier renseigné dans le RP
%Log_privé_loc, la part des logements locatifs privés parmi les résidences principales du quartier

Calcul a réaliser :
%Log_privé_loc = (Log_loc - LLS)/RP

Diversité des statuts de logement : part des logements occupés par des
propriétaires parmi les résidences principales du quartier

Part de logements occupés par des propriétaires parmi les résidences principales du
quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Elargir les parcours résidentiels et
prendre en compte la diversité des
besoins en logement sur le quartier

La part de logements occupés par des propriétaires se déduit des éléments
précédents

On note :

RP, le nombre total de résidences principales du quartier renseigné dans le RP

Log_loc, le nombre total de logements locatifs du quartier renseigné dans le RP
%Log_privé_prop, la part de logement occupés par des propriétaires parmi les résidences
principales du quartier

Calcul a réaliser :
%Log_privé_prop = (RP - Log_loc) / RP

Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération
Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération présente sur le quartier
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Contribuer au rééquilibrage de I'offre de
logements locatifs sociaux a I'échelle
de l'agglomération en prenant en
compte la tension de marché

Rapport entre le nombre de logements locatifs sociaux présents sur le
quartier et le nombre de logements locatifs sociaux présents sur I'ensemble
de I'EPCI, données renseignées dans le RPLS

On note :

LLS_Q : le nombre de résidences principales HLM présents sur le (ou les) quartier(s) renseigné
dans le RP

LLS_EPCI : le nombre de résidences principales HLM présents sur I'EPCI renseigné dans le RP
%LLS_Q/EPCI : la part des logements locatifs sociaux de I'EPCI présente sur le quartier

Calcul a réaliser :
%LLS _Q/EPCI =LLS_Q/LLS_EPCI

Offre locative abordable dans le quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux
plafonds PLAI

(source: Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Contribuer au rééqulibrage de l'offre de
logements locatifs sociaux a I'échelle
de l'agglomération en maintenant une
offre locative abordable et en posant la
question de sa concentration dans le
quartier

Rapport entre le nombre de logements locatifs sociaux du quartier dont les
loyers/m2 de surface sont inférieurs aux plafonds PLAI et le nombre total de
logements locatifs sociaux présents sur le quartier. Ces données sont
diffusées dans le RPLS, et les plafonds PLAI sont diffusés sur le site
internet du Ministére du Logement (distinction entre les plafonds pour Paris,
I'lle-de-France ou les autres régions)

On note :

LLS_PLAI : le nombre de logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux
plafonds PLAI (loyer principal) renseigné dans le RPLS

LLS : le nombre total de logements locatifs sociaux du quartier renseigné dans le RPLS
%LLS_PLAI: la part de logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux
plafonds PLAI

Calcul a réaliser :
%LLS PLAI=LLS_PLAI/LLS

p.1/5
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Le panier d'indicateurs NPNRU accompagnant le tableau de bord de suivi des objectifs

Indicateur Formule du calcul a réaliser
- Nom de l'indicateur Ce que l'indicateur contribue & nb 1 : sauf indication contraire, les données utilisées pour ces calculs mobilisent de ssources de
N° indicateur - Détail du caleul q mesurer Méthode de calcul données statistiques nationales
- Sources mobilisées nb 2 : sauf indication contraire, les indicateurs sont calculés sur le périmétre retenu par le porteur
de projet (sélection des IRIS concernés)
On note :
Rapport entre le nombre de logements locatifs sociaux du quartier dont les LLS_PLAI_Q :le nombre de logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs
. . , . s , - Contribuer au rééqulibrage de I'offre de bp s g N aux plafonds PLAI (loyer principal) renseigné dans le RPLS
Répartition de I'offre locative abordable a I'échelle de I'agglomération . . . loyers/m2 de surface sont inférieurs aux plafonds PLAI et le nombre de . . \
. . , o logements locatifs sociaux a I'échelle . . , LLS_PLAI_EPCI : le nombre de logements locatifs sociaux de 'EPCI dont les loyers sont
Part des logements locatifs sociaux de 'EPCI ayant des loyers inférieurs aux plafonds i S ) logements locatifs sociaux de 'EPCI dont les loyers / m? de surface sont - i
. . de l'agglomération en maintenantune |~ . . . . inférieurs aux plafonds PLAI renseigné dans le RPLS
8 PLAI présents sur le quartier . inférieurs aux plafonds PLAI. Ces données sont diffusées dans le RPLS, et . . \
o ) . . P offre locative abordable et en posant la . . o L %LLS_PLAI_Q/EPCI : la part de logements locatifs sociaux de 'EPCI dont les loyers sont
(source: Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS ) . les plafonds PLAI sont diffusés sur le site internet du Ministere du Logement|. . , )
A . question de sa concentration dans le o - inférieurs aux plafonds PLAI présents sur le quartier
sélectionnés) quartier (distinction entre les plafonds pour Paris, I'lle-de-France ou les autres
régions .
9 ) Calcul a réaliser :
%LLS_PLAI_Q/EPCI=LLS_PLAI_Q/LLS_PLAI_EPCI
On note :
LLS_T1/T2_Q :le nombre de résidences principales du quartier classées en typologie T1 ou T2
renseigné dans le RP
Equilibre de I'offre de petits logements a l'échelle de I'agglomération Rabport entre le nombre de résidences principales du quartier classées en LLS_T1/T2_EPCI : le nombre de résidences principales de I'EPCI classées en typologie T1 ou
Part des résidences principales T1 et T2 de 'EPCI présentes dans le quartier Renforcer I'offre structurellement PP . - P p. ) 9 ) . T2 renseigné dans le RP
9 ] . . ) typologie T1/T2 et le nombre de résidences principales de 'EPCI classées - . , . .
(source: INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS manquante en petits logements en tvologie T1/T2. Ces données sont diffusées dans le RP %LLS_T1/T2_Q/EPCI: la part de résidences principales de 'EPCI classées en typologie T1 ou
sélectionnés) ypolog ' T2 dans le quartier
Calcul a réaliser :
%LLS_T1/T2_Q/EPCI=LLS_T1/T2_Q/LLS_T1/T2_EPCI
On note :
LLS_T5+_Q :le nombre de résidences principales du quartier classées en typologie T5 et +
renseigné dans le RP
Equilibre de I'offre de grands logements al'échelle de I'agglomération Rapport entre le nombre de résidences princinales du quartier classées en LLS_T5+_EPCI : le nombre de résidences principales de I'EPCI classées en typologie T5 et +
Part des résidences principales T5 et + de I'EPCI présentes dans le quartier Renforcer I'offre structurellement pp . .. P P . q ! . __|renseigné dans le RP
10 ] . P typologie T5 et + et le nombre de résidences principales de 'EPCI classées - . , . .
(source: INSEE - Recensement de la Population, agrégation pour les IRIS manquante en grands logements en typologie T5 et +. Ces données sont diffusées dans le RP %LLS_T5+_Q/EPCI : la part de résidences principales de I'EPCI classées en typologie T5 et +
sélectionnés) polog ’ présentes sur le quartier
Calcul a réaliser :
%LLS_T5+_Q/EPCI=LLS_T5+ Q/LLS_T5+ EPCI
Lutter contre I'étalement urbain,
contribuer a la compacité des On note -
agglomérations. o ) _
e e e resine e e 7
Nombre de logements a I'hectare dans le quartier quartier en prenant en compte les Rapport entre le nombre de logements du quartier diffusé par le RP et la ' ) q P .
11 . . e - . D_Log : ladensité de logements du quartier
(source: INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS différentes réalités qu'elle recouvre surface du quartier -
sélectionnés) (espaces batis, non batis, taille des Calcul & réaliser -
unités de logement, ...) et contribuer a D o = Loa /S ’
améliorer l'efficience des services, 09 9
commerces et transports
Lutter contre I'étalement urbain,
contribuer a la compacité des On note :
agglomérations. S_batie : la surface batie au sol du quartier, renseignée localement
Densité de surface béatie au sol du quartier Permettre d'adapter la densité du Rapport entre la surface béatie au sol et la surface totale du quartier. La S la sur.face totale du quartier calcﬂlée a; "GN 9
Surface bétie au sol ramenée a la surface du quartier quartier en prenant en comptes les mesure de la surface bétie au sol doit étre faite localement, en mesurant la ' o aua reep .
12 ) Lo . . . , el -y , . . D_S_batie : la densité de surface béatie au sol du quartier
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU, différentes réalités qu'elle recouvre surface au sol occupée par des béatiments ou d'autres types de construction | — —
agrégation pour les IRIS sélectionnés) (espaces batis, non batis, taille des (composées d'un toit). Caleul & réaliser -
unités de logement, ...) et contribuer a . L
) L : D_S_batie = S_batie / S
améliorer I'efficience des services, - -
commerces et transports

p.2/5
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Le panier d'indicateurs NPNRU accompagnant le tableau de bord de suivi des objectifs

N° indicateur

Indicateur

-Nom de l'indicateur
- Détail du calcul

- Sources mobilisées

Ce que l'indicateur contribue a
mesurer

Méthode de calcul

Formule du calcul a réaliser
nb 1 : sauf indication contraire, les données utilisées pour ces calculs mobilisent de ssources de
données statistiques nationales
nb 2 : sauf indication contraire, les indicateurs sont calculés sur le périmétre retenu par le porteur
de projet (sélection des IRIS concernés)

13

Couverture de I'offre commerciale dans le quartier

Nombre de commerces dans le quartier / 100 ménages, pondéré en fonction du type
de commerce

(source: Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation pour I'ensemble
des polarités du territoire vécu)

Proposer une offre commerciale
adaptée aux besoins et aux attentes
des habitants et usagers

Décompte du nombre de commerces en activité dans le quartier ramené a
100 ménages.

Le décompte du nombre de commerces porte uniquement sur les polarités
situées dans le périmétre du territoire vécu, c’est-a-dire les polarités qui
bénéficient aux habitants du quartier. Ce décompte est réalisé sur site.

Le décompte du nombre de ménages est réalisé a partir du recensement de
la population de I'INSEE, sur la base de I'ensemble des IRIS composant le
territoire vécu.

Les différents commerces sont classés en 3 catégories (cf. table de
passage ci-dessous pour plus de précisions) avec des pondérations
associées, qui sont établies en fonction du service rendu aux habitants :

- Activités de libre service alimentaire (le plus souvent des enseignes
nationales, constituent des locomotives pour les polarités commerciales) :
pondération de 5 pour chacune de ces activités

- Activités de base (de fréquentation quotidienne, ces commerces générent
des flux réguliers de fréquentation du site) : pondération de 2 pour chacune
de ces activités (Boulangerie / Péatisserie / Pharmacie / Salon de coiffure /
Tabac, Presse, Loto / Café Bar PMU / Bureau de Poste)

- Autres activités (attention, ne pas prendre les activités non commerciales) :
pondération de 1 pour chacune de ces activités (Commerces alimentaires
spécialisés / Hygiene Beauté Santé / Equipement de la personne /
Equipement de la maison/ Commerces divers / Services divers /
Restauration).

On note :

Men_Terr_Vécu : le nombre de ménages dans les IRIS composant le territoire vécu renseigné
dans le RP

N_LibreServiceAlimentaire : le nombre de libres services alimentaires estimé par le recensement
in situ d'Epareca

N_Commerces_Bases : le nombre de commerces de base estimé par le recensement in situ
d'Epareca

N_AutresCommerces : le nombre d'autres commerces estimé par le recensement in situ
d'Epareca

N_Commerces_100ménages : le nombre de commerces pour 100 ménages, pondéré en
fonction du type de commerce

Calcul a réaliser :
N_commerces_100ménages = (N_LibreServiceAlimentaire * 5 + N_Commerces_Bases * 2 +
N_AutresCommerces * 1) / Men_Terr_Vecu * 100
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Diversité de I'offre commerciale dans le quartier

Poids des commerces de premiére nécessité parmi 'ensemble des commerces du
quartier

(source: Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agréagation pour
I'ensemble des polarités du territoire vécu)

Proposer une offre commerciale
adaptée aux besoins et aux attentes
des habitants et usagers

Rapport entre le nombre de commerces de premiére nécessité en activité
et le nombre total de commerces en activité dans le quartier. Le décompte
des commerces porte uniquement sur les polarités situées dans le
périmétre du territoire vécu, c’est-a-dire les polarités qui bénéficient aux
habitants du quartier. Ce décompte est réalisé sur site.

Sont qualifiés de commerces de premiére nécessité les commerces de
base, de fréquentation quotidienne, ces commerces génerent des flux
réguliers de fréquentation du site (Boulangerie / Patisserie / Pharmacie /
Salon de coiffure / Tabac, Presse, Loto / Café Bar PMU / Bureau de Poste)
et les activités de libre service alimentaire, qui sont le plus souvent des
enseignes nationales et constituent des locomatives pour les polarités
commerciales (cf. table de passage ci-dessous pour plus de précisions).

On note :

N_LibreServiceAlimentaire : le nombre de libres services alimentaires estimé par le recensement
in situ d'Epareca

N_Commerces_Bases : le nombre de commerces de base estimé par le recensement in situ
d'Epareca

N_AutresCommerces : le nombre d'autres commerces estimé par le recensement in situ
d'Epareca

Diversité_Commerces : le poids des commerces de premiére nécessité parmi I'ensemble des
commerces du quartier

Calcul a réaliser :
Diversité_Commerces = (N_LibreServiceAlimentaire + N_Commerces_Bases) /
(N_LibreServiceAlimentaire + N_Commerces_Bases + N_AutresCommerces)
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Offre de services dans le quartier

Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 habitants, pondéré en
fonction du type de service

(source: INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement
de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Améliorer si nécessaire lagamme de
services et d'équipements de proximité
indispensables, voire s'engager dans
une gamme de niveau supérieur

Décompte de I'ensemble des services publics et privés du quartier identifiés
dans la BPE, en accordant une pondération plus importante aux banques,
services postaux et salons de coiffure (ceux-ci ont un poids de 5 tandis que
les autres services ont un poids de 1).

Le nombre d'habitant est identifié a partir du RP.

On note :

Pop : le nombre d'habitants du quartier renseigné dans le RP

N_Service : le nombre de services publics et privés du quartier, pondéré en fonction des services
(poids de 5 pour les services bancaires et postaux, poids de 1 sinon) renseigné dans la BPE
N_Service_1000hab: le nombre de services publics et privés pour 1000 habitants

Calcul a réaliser :
N_Service_1000hab = N_Service / Pop * 1000

16

Offre d'équipements dans le quartier

Nombre d’équipements publics de proximité du quartier pour 1000 habitants, y. c. les
équipements scolaires

(source: INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement
de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Améliorer si nécessaire la gamme de
services et d'équipements de proximité
indispensables, voire s'engager dans
une gamme de niveau supérieur

Décompte du nombre d'équipements publics appartenant a la "gamme de
proximité" de la BPE (écoles et équipements sportifs de proximité)

Nb : la BPE classe dans la "gamme de proximité" les équipements que l'on
retrouve de fagon trés fréquente dans I'ensemble des communes de France
(cette gamme est complétée par deux autres gammes la "gamme
intermédiaire” et la "gamme supérieure").

Le nombre d'habitant est identifié a partir du RP

On note :

Pop : le nombre d'habitants du quartier renseigné dans le RP

N_Egpmt : le nombre d'équipements publics de proximité du quartier renseigné dans la BPE
N_Egpmt_1000hab : le nombre d'équipements publics de proximité pour 1000 habitants

Calcul a réaliser :
N_Egpmt_1000hab = N_Eqpmt/ Pop * 1000

17

Fonction économique du quartier

Surface de plancher du quartier dédiée a I'activité économique

(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU,
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Maintenir ou développer une fonction
économique dans le quartier lorsque
cela est envisageable

Rapport entre la surface de plancher du quartier dédiée aux activités
économiques (activités a caractére industriel, commercial, d'entreposage,
de bureaux, de production d'eau ou d'énergie) et la surface de plancher
totale du quartier.

On note :

S_totale : la surface de plancher totale du quartier renseignée localement

S_éco : la surface de plancher du quartier dédiée aux activitts économiques, renseignée
localement

%S_éco : la part des surfaces de plancher du quartier dédiée a I'activité économique

Calcul a réaliser :
%S_éco=S_éco/S_totale

p.3/5
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Le panier d'indicateurs NPNRU accompagnant le tableau de bord de suivi des objectifs

N° indicateur

Indicateur

-Nom de l'indicateur
- Détail du calcul

- Sources mobilisées

Ce que l'indicateur contribue a
mesurer

Méthode de calcul

Formule du calcul a réaliser
nb 1 : sauf indication contraire, les données utilisées pour ces calculs mobilisent de ssources de
données statistiques nationales
nb 2 : sauf indication contraire, les indicateurs sont calculés sur le périmétre retenu par le porteur
de projet (sélection des IRIS concernés)
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Desserte du quartier en transports collectifs lourds

Part des logements du quartier situés a moins de 500 m d’un transport collectif lourd
(tramway, métro, BHNS)

(source: INSEE - Recensement de la Population (RP), données renseignées
localement selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Diversifier les modes de transport

Rapport entre le nombre de logements situés a moins de 500 m ("a vol
d'oiseau”) d'une station de transport collectif lourd (tramway, métro, BHNS)
et le nombre total de logements du quartier identifié a partir du RP

On note :

Log_500m : le nombre de logements du quartier situés a moins de 500 m “a vol d'oiseau” d'une
station de transport collectif lourd (tramway, métro, BHNS), renseigné localement

Log : le nombre total de logements du quartier renseigné dans le RP

%Log_500m : la part des logements du quartier situés a moins de 500 m d'un transport collectif
lourd

Calcul a réaliser :
%Log_500m =Log_500m/ Log

19

Qualité de la desserte du quartier en transports collectifs

Nombre d'arréts marqués par les bus, tram, métros au sein du quartier en 24h
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

S'assurer que I'offre de transports
collectifs soit adaptée aux besoins des
habitants, en fréquence et en amplitude
horaire

Décompte sur une journée (24h), du nombre de stops réalisés par les
transports collectifs. Pour ce faire, et pour chaque ligne de transport
collectif, il faut identifier le nombre de stations dans le quartier, et les
fréquences de passage en fonction des amplitudes horaires.

Données renseignées localement

Par exemple, pour un bus qui dessert 3 stations dans le quartier et dont les fréquences de
passage sont les suivantes:

- de 6h30 a 9h30 : un bus toutes les 10 mn, soit 18 bus dans l'intervalle de ces 3 heures

- de 9h30 a 17h30 : un bus toutes les 30 mn, soit 16 bus dans l'intervalle de ces 8 heures

- de 17h30 & 20h : un bus toutes les 10 mn, soit 15 bus dans cet intervalle de 2h et 30 mn

Le nombre d'arréts est de 68 bus (18+16+15 =49)*2 (car deux directions pour une méme ligne)
s'arrétant aux 3 stations, soit (3*68) 147 arréts.

Il s'agit de réaliser ce calcul pour toutes les lignes de transport en commun desservant le quartier
puis de sommer le nombre d'arréts.

20

Consommation énergétique des logements impactés par le projet

Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements impactés par le
projet

(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

Mesurer la contribution du projet aux
objectifs de réduction de la
consommation énergétique de
l'agglomération

Moyenne estimative (et non réelle) de la consommation énergétique des
logements impactés par le projet de renouvellement urbain (logements du
parc privé et du parc social concernés par des démolitions, réhabilitations,
reconstitutions), exprimée en KWh / m2/ an. Ces informations peuvent par
exemple se baser sur I'estimation établie dans le cadre de la réalisation de
DPE.

On note :

Conso_i : I'estimation de la consommation énergétique d'un logement de type i concerné par le
projet renseignée localement

N_i : le nombre de logements de type i du quartier renseigné localement

Conso_moy_Log : I'estimation de la consommation énergétique moyenne des logements du
quartier

Calcul a réaliser :
Conso_moy_log = Z(i) N_i * Conso_i

21

Consommation énergétique des logements locatifs sociaux du quartier
Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements locatifs sociaux
du quartier

(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

Améliorer la performance énergétique
des logements locatifs sociaux du
quartier

Moyenne estimative (et non réelle) de la consommation énergétique des
logements locatifs sociaux du quartier (logements du parc privé et du parc
social concernés par des démolitions, réhabilitations, reconstitutions),
exprimée en KWh/mz2/ an. Ces informations peuvent par exemple se baser
sur I'estimation établie dans le cadre de la réalisation de DPE ou les
informations disponibles auprés des organismes HLM.

On note :

Conso_LLS_i: I'estimation de la consommation énergétique d'un logement locatif social de type i
du quartier, renseignée localement

N_LLS_i:le nombre de logements locatifs sociaux de type i du quartier, renseigné localement
Conso_moy_Log_LLS : I'estimation de la consommation énergétique moyenne des logements
locatifs sociaux du quartier

Calcul a réaliser :
Conso_moy_Log_LLS =X(i) N_LLS_i*Conso_LLS_i
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Contribution alaréduction des émissions de gaz a effet de serre du quartier
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccordée a une source d’énergie
renouvelable

(source: Répertoire du parc locatif social (RPLS), données renseignées localement
selon la méthode établie par I'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)

Participer aux objectifs globaux de
réduction des gaz a effets de serre du
quartier

Rapport entre le nombre de logements locatifs sociaux raccordés a une
source d'énergie renouvelable ou de récupération (réseau de chaleur,
production photovoltaique ou éolienne d'électricité, chauffage solaire de
I'eau chaude sanitaire) et le nombre total de logements locatifs sociaux du
quartier. Les organismes HLM peuvent disposer d'informations sur les
sources d'énergie auxquelles sont raccordés les logements locatifs sociaux
du quartier. Le nombre total de logements locatifs sociaux est fourni par le
RPLS.

On note :

N_LLS_ER : le nombre de logements locatifs sociaux du quartier raccordés a une source
d'énergie renouvelable, renseigné localement

N_LLS : le nombre total de logements locatifs sociaux du quartier, renseigné localement
%LLS_ER : la part des logements locatifs sociaux du quartier raccordée a une source d'énergie
renouvelable

Calcul a réaliser :
%LLS_ER=N_LLS_ER/N_LLS

23

Adaptation au changement climatique

Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface totale du quartier
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

Contribuer a la réduction des
phénomenes d'ilots de chaleur, en lien
avec la végétalisation.

Contribuer a la réduction du risque
d'inondation

Rapport entre les surfaces du quartier totalement imperméabilisées, c’est-a-
dire recouvertes d'une couche impreméable a I'air et a leau (bitume, béton,
...) et la surface totale du quartier

On note :

S : la surface totale du quartier calculé par I''GN

S_imp : la surface imperméabilisée du quartier, renseignée localement
%S_imp : la part des surfaces imperméabilisées du quartier

Calcul a réaliser :
%S_imp=S_imp/S
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Annexe a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain

Tableau de bord de suivi des objectifs urbains du projet de DOUAISIS AGGLO pour le quartier des Epis

La vocation du quartier a 10-15 ans dans son territoire code quartier : QP059009

Les interventions proposées aux Epis visent a proposer une reconfiguration compléte de la forme urbaine et architecturale qui a été a l'origine de la conception du quartier dans les années 1960.
Et compte tenu de sa position stratégique en entrée sud-est de l'agglomération et a proximité d'équipements structurants, il est proposé d'y développer quelques locaux d'activité, en cohérence
et complémentarité avec I'existant, tout en y développant une nouvelle offre de logement résidentielle de qualité. Une offre spécifique d'hébergement et d'hbtellerie axée sur le personnel et la
patientéle du centre hospitalier voisin sera également proposée en développement.

Le périmétre sur lequel les objectifs du projet sont suivis Il se compose des IRIS listés ci-apres:

IRIS n°595690106

Cartographie du périmétre

Les objectifs urbains recherchés par le projet et les indicateurs associés

Objectif incontournable du
NPNRU auquel il se
rapporte majoritairement :

1. Diversité des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier Démolition de logements sociaux

Eléments de Eléments du
Indicateurs de résultat TO TFin d.e TLong gontgxte pr.ogram-me.
convention terme explicatifs de la [ urbain explicatifs
cible visée de la cible visée
Nombre de ménages sur le quartier 1267 Amélioration du contexte social
Nombre de personnes seules 564 (précarité, vacance des logements,
Nombre de familles monoparentales 276 typologie de I'habitat)
Nombre de résidences principales 1267
Nombre de logements vacants 119
Nombre de logements sociaux 505
Nombre de ménages en logement social aux revenus inférieurs a 60% du plafond PLUS (RPLS) 52%
Nombre de ménages imposés 32%
Nombre de chémeurs 32%
Nombre de 15 et plus non diplomés 37.50%

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkhkx

Objectif incontournable du
NPNRU auquel il se
rapporte majoritairement :

2. Fonctions économiques et accessibilité aux équipements et au transport

Eléments de Eléments du
. , T Fin de T Lon contexte rogramme
Indicateurs de résultat TO . 9 L p_ 9 ..
convention terme explicatifs de la | urbain explicatifs
cible visée de la cible visée

Nb Emplois créés sur la commune et a proximité du site (activités sec; et tertiaires) :

Qualité de la desserte en TC (fréquence lignes de bus/ jour vers centralité)

création de locaux d'activité sur et a

proximité du site

kkkkkkkkhkkkkkkkkhkkkkkhkkkkkkkhkx

3. Ressenti (densité, environnement) et insécurité

Objectif incontournable du
NPNRU auquel il se
rapporte majoritairement :

Eléments de Eléments du
. , T Fin de T Lon contexte rogramme
Indicateurs de résultat TO . 9 L p_ 9 ..
convention terme explicatifs de la | urbain explicatifs
cible visée de la cible visée

Densité du béti, ressenti urbain et environnemental

Insécurité : nb de points de fixation, entrées d'immeubles

existence de trafics et de points de

fixation d'insécurité

kkkkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkkkkk
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FKIN dCnema ae syntnese au projet urbain du quartier des Epis

® | y)

REVISITER U'ENSEMBLE RAQUET-EPIS

b P EN CAPITALISANT SUR LES Supprimer définitivement les situations | Creer les conditions pour developper
INVESTISSEMENTS AGGLO ET VILLE de forte dégradation des tours Alexia et | des programmes de logements mixtes
D e VIO NNEMENTS ' les dysfonctionnements majeurs des socialement (diversification) en
GRAVES DES COURONNES ET ALEXIAS . _ o
PENALISANT LE SECTEUR SUD-EST DE Couronnes pour redonner un avenir a proposant des produits adaptés a la

un site stratégique en entrée Sud-Est de demande dans un contexte urbain et
I'agglomération paysager attractif

AGGLOMERATION Lex
. 3 4 45%. &
o

3 4

Permettre le développement sur une Revisiter I'ensemble du projet Raquet-
localisation privilégiée d’activités en lien | Epis a 'aune des dynamiques générées
avec les zones existantes et en projet par le renouvellement urbain pour

de ’Ecopark, ’hopital, la ZA du Luc et le capitaliser sur les investissements
centre commercial Auchan structurels réalisés par I'agglomération
et par la ville
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FKIK dCnema ae syntnese au projet urbain du quartier de Dorignies Pont-de-la-Delile

I. Contribuer a la résorption

des trafics par des actions
urbaines spécifiques

Ces actions urbaines ciblées sur les
espaces propices au développement des
incivilités seront de plusieurs ordres :

Restructuration urbaine et
requalification des espaces publics

Reésidentialisation et rehabilitation
Occupation des friches,

Gestion urbaine renforcee...

3. Structurer le territoire en

renforgant la vocation de
chacun des deux péles

Un axe urbain majeur relie les deux
polarités requalifiees de part et d'autre
de la voie ferrée :

Le pole gare — commerces :
Occupation des rez-de-chausseée,
qualification des espaces publics
Le pole equipements :

Creéation d’'un ensemble
d’équipements socio-culturels et
scolaires associés

4. Développer une mixité
fonctionnelle et sociale
(ESS et diversification de
I’habitat)
Deux secteurs d’extension completent la
mutation du quartier dans le temps :

Un secteur de déeveloppement
d’Economie Sociale et Solidaire
autour de la ressourcerie

Un secteur favorable a la
diversification de I'habitat dans un
environnement requalifie
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8

QUARTIER DORIGNIES PONT DE LA DEULE | or

Plan guide du projet urbain
HABITAT

L1
0|

Réhahbilitations et résidentialisations
de logement soclaux

Logements neufs (diversification +
social) ot espaces résidenticls

EQUIPEMENTS PUBLICS

Equipements publics rehabilités,
fusionnés et/ou créss

COMMERCES

Requalfication et recomposition de
I'offre commerciale autour de la
gare

ESPACES PUBLICS

ELTTETY

Espaces publics majeurs requalifies |
Voiries requalifiées /crédes

Espaces wverts majeurs cress (parcs,
squares, mails, promenades. )

Maraichage /jardins wvivriers

Espaces wverts existants (bois, talus
autoroute, delaisses)

Secteur Chéteau Delattre en clause
de revoyure

Entouré en rouge le périmétre opérationnel du NPNRU

A8
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a

QUARTIER DES EPIS

Plan guide du projet urbain

Entouré en rouge le périmétre opérationnel du NPNRU

HABITAT

5,;5 Opérations d’habitat neuves
. Batiexistant
EQUIPEMENTS & SERVICES

Hbtel hospitalier
Résidence service (soignants
—Jeunes actifs) créés

Equipements existants :
école, lycée, Sourcéane,
église, poste, gymnase, CS

Hbpital et maison médicale

ACTIVITES

Commerces existants

- Cour artisanale et petit
tertiaire créés

Acces parcelle et emprise
stationnements

ESPACES PUBLICS

Espaces de parcs existants
(Raquet) et amenagés (Epis)

Principal axe urbain de
déplacements reliant les
polarités entre €lles :
Equipements Raquet —
Maisan de santé — Pble
commercial, artisanal et
tertiaire — HOtel hospitalier —
Centre social - Hopital)

—B> | i5ne BHNS et stations
—= Voiries

A8
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FKIN FIans a amenagement aes espaces publics sur le quartier des Epis

Aménagements espaces publics NPNRU des Epis

2 ¢,

© Sy,

‘5; p: 9“0.»9 B rqf/qq
22 ",

[ ey
[ o L~

22

Z. 2

= k-3

Raccordement 5q. Prévert
S & @ l'Av. des Poétes
A

3
& g!; ea;““%‘r@ _ es Salamandres
@9‘@0\3" %, :"Pa,
¥ e, g

Création voiries

Requalification A
9 noyveau square (x3)

parking

Voiries créées
| Voiries requalifiées
Espaces verts aménagés

| Espaces de parvis de parvis
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PKIN Plans aes aemolitions sur le quartier des Epis

Démolitions NPNRU des Epis
,447-7 === — ".“ x ~ 3 ',:;7"7&?"4
4' D J\_‘
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FKIK Fian aes airrerents secteurs

d’intervention identifiés sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Delle

Une « ligne de vie » associant les projets et traversant le quartier en

SECTEUR DEVELORP

RESIDENTIEL CONFORTE A
Réhabilitation privé et social
Qualification espaces publics 0
Construction produitciblé | ‘o

desservant des polarités aux vocations complémentaires

SECTEUR DEVELOPPEMENT
« ECONOMIQUE SOCIAL SOLIDAIRE »

A POLARITE GARE-
COMMERCES

SECONDEF
REQUALIFICATION - DIVERSIFICATION

i LA MOQUCHONNIERE

CHATEAU D

SECTEUR URBAIN

{ RECONQUETE
CORONS VERTS
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FKIK Flan ae pnasage aes interven

tions sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Delle

Deux phases dintervention associant une mobilisation de ’ANRU

PHASE 2

ponctuelle sur des objets ciblés

PHASE 1

Polarité gare-
commerces

Canal

Chateau Delattre-

La Mouchonniére

PHASE 1

PHASE 1
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PKIK P1ans aes aemontons sur le quartier Dorignies Pont-de-la-Deille

-

D

Conventionnées

Clause de revoyure

I Habitat social

B Habitat privé dégradé

A9
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PKIK P1an aes interventions sur le sect

) Vi

eur Dorignies Sud (14 juillet / Jean Jaures / Vieux Corons)

\\;‘75 Opérations a conventionner :
@@ \

- Espaces publics (ville)

- Réaménagement rue des Martyrs de la Résistance / Jean Jaureés

- Rue nouvelle, square, stationnements 14 juillet

- Requalification rue et parvis de Eglise — Equipements

- Aménagement mixte jardins vivriers - maraichages Vieux Corons (dont acquisition
démolition habitat privé dégradé)

- Aménagement en attente de construction a terme d’un batiment habitat privé
Delfosse — Jaures et remembrement parcellaire privé

e\ - Habitat (Norévie)
o\ - Démolitions et reconstructions (9 LLS) Vieux Corons
- Résidentialisation résidence 14 juillet
- Résidentialisation résidence Rue de Mende et démolition des garages

Opérations connexes :

Habitat :

- Acquisition-démolition-reconstruction Cour Pecqueur et rue de Mende
- Construction béguinage (dont acquisition démolitions garages)

Espaces publics :
- Réaménagement parkings Cour Pecqueur et rue Jean Jaures
- Fermeture acces bois de Dorignies rue de Mende

A B N . N\ A A 0 | ] - ok
N < % A '\, >N AN A TR
. N 0 i N NN W o L Sht A \ v
: p : oo, ¢ o " N
b b, N N . Mt I, 1 —
N e - W b \ / 1 1
N . o~ o L, / |
B 4 v \, A
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PKIK P1an aes interventions sur le secteur Pole gare / commerces

Opérations a conventionner :

- Habitat (Norévie)
- Réhabilitation résidentialisation résidence Maurice Davril

[ |Commerces :
- Acquisition — Revitalisation cellules commerciales (4)

-Espaces publics (Ville) :
- Réaménagement parvis et halte gare
- Qualification passage sous autoroute

Opérations connexes :

- Equipements publics :
- Réhabilitation Maison culture
- Création équipement public Escarpelle
- Démolition — reconstruction Dojo

I Habitat :

- Constructions (7 LLS) friche Salengro (opération envisagée en RO mais

dont I'étude de faisabilité reste a mener)
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PKIK P1an aes interventions sur le secteur Equipements

Opérations connexes :

\\\ il 1‘; “g“; f‘; Espaces publics :
T \@ ... - Aménagement parc central
= T L Réaménagement passage a niveau Est (dont acquisitions-
démolitions habitat privé dégradé)
- Aménagement d’attente foncier Nord du parc central
concerné par la clause de revoyure Chateau Delattre

Equipements publics :

- Réhabilitation — Extension — Regroupement des équipements
scolaires

- Construction du pdle alimentaire sur la friche Sadchar

- Démolition club de prévention et reconstruction d’un
équipement (club de prévention, annexe centre social,
maison des associations)

Habitat :

- Constructions (5 LLS) sur foncier libéré par démolition club
de prévention

Clause de revoyure : - Constructions (5 logements) terrain de basket

Démolition tour Chateau Delattre

Résidentialisation 2 résidences Norévie Delattre

Construction cité-jardin (logements en diversification) Ag
Aménagements des espaces publics (rues, square, mails)

Secteur Chateau Delattre
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES
POUR LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de
la mixité)

Conformément a I'article 5.2, les contreparties foncieres mises a disposition de Fonciére Logement au
titre de la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en

ceuvre sont les suivantes. Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits a un autre
opérateur du groupe Action Logement.

. Attributaires des contreparties fonciéres

Fonciére Logement ou le ou les Maitres d’Ouvrage auxquels Fonciére Logement aura transféré ses
droits

I1. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties fonciéres cédées représentent : 1 600 m2 de droits a construire (surface de
plancher développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmetre du projet de
renouvellement urbain, pouvant aller jusqu’a 300 metres autour du quartier sur avis du comité
d’engagement, cédés a I'euro symbolique et transférés en pleine propriété a I'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties s’engagent a
respecter le volume, les conditions et délais de mise a disposition des contreparties. lls s’engagent
solidairement a mettre a disposition les contreparties dans les conditions ci-aprés précisees.

Le porteur de projet s’engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente
convention par tout propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour 'aménagement des fonciers
concernés et a faire rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux
prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année
au délégué territorial de 'ANRU. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et
les maitres d’ouvrage retenus par I'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des
contreparties, s’engagent a transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a
I'élaboration de ce bilan de 'année N-1 au plus tard le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse
étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial de '’ANRU au plus tard le 30 janvier de 'année
N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propriétaires des terrains d’assiette des
contreparties, l'article 8.2 du titre Il du réglement général de I’Agence relatif au NPNRU prévoit un
systeme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par la Directrice générale de I'Agence.
La Directrice générale pourra étre saisie a cet effet par le délégué territorial de I'Agence, le directeur
général d’Action Logement Services, le directeur général de Fonciére Logement ou tout autre
attributaire du groupe Action Logement signataire de la convention.
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1. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties foncieres destinées a [attributaire sont constituées de 1 terrain dont les

caractéristiques sont les suivantes :

Site 1

Adresse

Les Epis - lot C

Nom du QPV (préciser national / régional)

Les Epis (national)

Propriétaire(s) du terrain avant cession

Commune de Sin-le-Noble et bailleur
Norevie

Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle opération
financée par I'ANRU avant cession)

Garages et Friche

Etat de I'expertise relative a la pollution du terrain (faite ou
a date prévue de réalisation)

A réaliser avant transfert de propriété

Surface du terrain (m?)

environ 6 300 m?

Surface de plancher développable programmée dans la

présente convention (m?) 1600
Nombre de logements prévus selon ces m? de surface de

plancher Environ 16
Date prévisionnelle de transfert de propriété

(mois / année) 2026

Références cadastrales (préciser si possible et joindre un
plan au 1/1000)

parcelles non cadastrées ; AA416; AA417 ;
AAA457 a 461

Eléments prévisionnels relatifs au type d'habitat* :

- logements locatifs a loyer libre
- logements en accession a la propriété "libre"
- logements en accession sociale a la propriété

L'attributaire engagera une étude afin de déterminer la
programmation précise et la nature de l'opération
développée

L'attributaire engagera une étude afin de
déterminer, la programmation précise et la
nature de I'opération développée

Nombre de logements individuels / collectifs *

Environ 16 individuels

Viabilisation du terrain
Préciser le nom du maitre d'ouvrage en charge des travaux
de viabilisation

Commune de Sin-le-Noble
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Autres informations et contraintes spécifiques
ex : modification a apporter au PLU, transformateur a
déplacer, immeuble a démolir, PPRI...

Poste transformateur existant a faire
déplacer par le cédant avant cession du
terrain a I’AFL

* Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et
gamme de produit pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

En cas de demande d’intégration par le porteur de projet d’un rez-de-chaussée a un usage autre que
du logement (commerce, activités économiques, bureaux, ...) en pied de I'immeuble a construire,
l'attributaire fera réaliser une étude de marché. Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son
modeéle économique, l'attributaire pourra alors réaliser I'investissement correspondant. A défaut, le
porteur de projet ou 'opérateur qu’il aura désigné se portera acquéreur du local correspondant au prix
de revient de I'attributaire.

IV. Modalités de mise a disposition a 'attributaire des contreparties fonciéres

Ces contreparties fonciéres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a I'euro symbolique.

Les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées
de remembrer et équiper ces terrains, s’engagent a signer une promesse de vente a I'euro symbolique
avec l'attributaire, dans les délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des
sites) qui comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible
avec le projet de construction.

Il est ici précisé qu’'un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de
renouvellement urbain est un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction
d'usage, avec le projet tel qu’il sera défini par I'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la
possibilité de planter des arbres fruitiers, arbres a haute tige et des potagers), et n’engendre
aucun co(t ni surco(t dans le cadre de la réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement & la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de
stockage de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en
fluorure...), le co(t induit par la réalisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres
impactées et de leur traitement éventuel ainsi que le co(t induit par la réalisation des travaux de
mise en compatibilité avec 'usage futur sera supporté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, préalablement a la cession du terrain, I'attributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain
avec le projet de construction.

Les colts induits par la réalisation de ces travaux et/ou par I'excavation et I'élimination des terres
polluées seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec
les travaux de réalisation des contreparties.
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Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP,
électricité, téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau cablé, ...) suffisamment
dimensionnées pour assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu’il soit
nécessaire que l'attributaire réalise ou finance des renforcements de réseaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre
compatible avec celle de 'opération projetée en contrepartie, et convenue avec I'attributaire. Les
voies seront configurées de telle maniere qu’elles permettent des acceés (entrées et sorties) en
quantité suffisante pour 'opération projetée et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu’a
la limite de propriété de I'attributaire ou ses ayants droits pour chaque immeuble ou maison
individuelle projetée et que seuls les travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou
immeuble restent a la charge de I'attributaire ou ses ayants droits.

3) Que le terrain ne soit grevé d’aucune servitude de nature a géner la réalisation du programme
immobilier de diversification de I'habitat projeté.

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait
administratif purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de
ladite convention [lattributaire ou ses ayants droits a faire réaliser les études géotechniques,
hydrogéologiques, environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant
transfert de propriété. Dans le cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une
pollution du site concerné, le colt des travaux et des études environnementales nécessaires a la
réalisation des travaux de dépollution seront a la charge exclusive du cédant et les travaux de
dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites au 1).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent a favoriser la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers
s’engagent a anticiper et a mettre en ceuvre les procédures administratives et d’'urbanisme nécessaires
a l'attributaire et, permettant de respecter les calendrier prévisionnels visés au lll ci-dessus, en ce
compris les demandes de dépdts de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s’engagent a élaborer les éventuels cahiers de
charges de cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d’archéologie préventive, I'attributaire
se réserve le droit, pour le cas ou I'’économie du projet serait remise en cause, de demander une
substitution du terrain. En cas de préconisation d’'un éventuel diagnostic archéologique par 'autorité
compétente, tous les frais liés aux surcolts éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.

Si I'étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d’engager des colts de confortement du sous-sol
et/ou de fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction,
I'attributaire se réserve le droit de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP,
PFAC...) ne seront pas prises en charge par I'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la
demande de permis de construire.

Dans le cas ou I'une ou plusieurs des conditions suspensives s’avereraient impossibles a lever, les
cédants et 'attributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier
les contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance de la directrice
générale de 'ANRU.
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L’acte authentique de cession des terrains d’assiette des contreparties est signé dées la levée de la
derniére condition suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que l'attributaire fera réaliser des études de faisabilité qui
permettront notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le
programme a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant :

- Un relevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relevé devra figurer 'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site
et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous domaine
public, sur site ou a proximité, implantation des constructions existantes, etc ...

- Le bornage du terrain (plan et procés-verbal) préalablement a I'acte authentique.

Si nécessaire, I'attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations
générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...) a laquelle
devra se conformer le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, & la fois dans le respect du cahier des charges techniques
déterminé en concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de
renouvellement urbain, les logements réalisés répondront aux objectifs de I'attributaire de diversification
de I'habitat, ce dernier se réserve le choix des opérateurs et des maitres d’ceuvre chargés de leur
réalisation.

V. Modalités d’évolution des contreparties fonciéres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d’évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en
ceuvre partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les
modifications qu’il souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans I'article 5.2 de
la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parallelement, I'attributaire, lorsqu’il est a I'origine de cette demande d’évolution (ou de son constat), se
manifestera par écrit auprés du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de ' ANRU
sera tenu informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d'une
régularisation par le biais d’'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues a l'article
7.2 du titre Il du réglement général de 'ANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de
s’interroger de la nature des évolutions apportées aux contreparties :

- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties

ou les conditions de la diversification de I'offre de logement (exemple : modification d’une erreur
matérielle -type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la
surface ou de la surface de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypothése, la régularisation de I'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle
pourra s’opérer via la formalisation d’'une actualisation technique conformément a l'article 7.2
du titre 1l du RGA NPNRU, dont les signataires seront le délégué territorial de ' ANRU, le ou
les vendeurs du terrain, le porteur de projet et I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d’assiette des contreparties et donc a
'économie du projet en termes de diversification de l'offre de logement (modification de la
localisation du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher
développable et/ou du volume total de logements potentiellement constructibles, modification
sensible de la surface de terrain cédé, etc.).
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Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'objet d’'une instruction par le
délégué territorial de 'ANRU. S’il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I'avis du comité
d’engagement de 'ANRU.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain
avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au

projet.
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Annexe B2 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR
ACTION LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixité)

Conformément a I'article 5.2, les contreparties mises a disposition d’Action Logement Services au titre
de la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre
sont les suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 161 droits de réservation de logements locatifs
sociaux, correspondant a 41 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la
requalification sont financées par I’Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le
cas échéant dans le cadre du protocole de préfiguration).

— Le nombre global de droits de réservation en droits uniques est calculé sur les bases
suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie
d'opération
0 0,
% sur nombre total % sur nombre % sur nombre
Zones total de total de
. . de logements
géographiques/Type construits hors logements logements
d'opérations QPV construits en requalifiés <a 45

QPV 000 €

0, I 0, i 0, i

4 - Autres Grands poles 40,0% soit 147 56,0% soit 12 56,0% soit 2

droits droits droits

— Parmice volume global de réservations en droits uniques, pour les premiéres mises en location
des opérations de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement
Services bénéficiera d’'un droit de réservation a hauteur de :

o 12,5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV soit 46 droits ;

o 17,5 % du nombre total de logements reconstitués en QPV soit 4 droits ;

o 17,5% du nombre total de logements requalifiés dont le colt est inférieur a 45 000 €
par logement soit 1 droit.

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des opérations
d'un organisme de logement social financées dans le cadre d'une méme convention pluriannuelle

Le volume global de droit de réservation se répartit entre organisme de logement social comme suit :

Organisme de logement social Nombre de droits
de réservation
(droits uniques)

NOREVIE 114

Autres bailleurs a définir 47

Dans le cas ou les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du
projet de renouvellement urbain sont financées par d’autres financeurs que 'ANRU (notamment
FEDER et LBU), des contreparties en droits de réservation peuvent s’appliquer selon les mémes
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modalités de calcul, aprés accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du
droit.

Le porteur de projet, en lien avec les organismes de logement social du territoire concerné, est
responsable de I'identification du volume de contreparties en faveur d’Action Logement Services en
matiére de droits de réservation de logements locatifs sociaux, en cohérence avec la stratégie
d’attribution et de relogement décrite dans le document cadre des orientations de la CIL prévue a
l'article L 441-1-5 et la Convention Intercommunale d’Attribution qui prend notamment en compte les
besoins des ménages salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a la disposition d’Action Logement Services dans un délai
maximum de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de
réservation entre Action Logement Services et les organismes de logement social concernés. lls sont
convertis en flux annuel dans les conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20
février 2020.

A —Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution et de requalification en milieu
vacant :

A.l. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution hors quartier
prioritaire de la politique de la ville (QPV) :

Autitre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site, 147 droits de réservation en droits uniques
sont mis a disposition d’Action Logement Services (dont 46 droits aux premiéres mises en location).
Ces droits de réservation sont mobilisés sur les flux de logements non réservés de I'organisme de
logement social.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, sur d’autres
opérations équivalentes situées également hors quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour les premiéres mises en location, Action Logement Services bénéficiera de 46 droits de
réservation hors QPV selon la répartition suivante envisagée* :

Date
. L, Organisme de logement | prévisionnelle Nom.bre de .
Localisation visée** . o droits de Commentaires
social de mise a , .
. " réservation
disposition

Hors QPV - opération rue | NOREVIE 2éeme semestre 3
Saint Joseph a Sin-le- 2024
Noble
Hors QPV - opération en | NOREVIE 2éme semestre 4
VEFA & Rdches 2024
Hors QPV - opération en NOREVIE 2025 6
VEFA en centre ville de
Sin-le-Noble
Hors QPV - opération NOREVIE 2025 1
mixte "Le vert de bout" a
Rdches"
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Hors QPV - opération NOREVIE 2025 1
mixte rue Charles Paix a

Courchelettes

Macro FAT 121 logements | NOREVIE 14
Macro FAT 30 AA DOUAISIS AGGLO 4
Macro FAT 88 LLS DOUAISIS AGGLO 11
MACRO FAT 12 LLS NOREVIE 2

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action
Logement Services et le ou les contributaire(s).

** Adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible.

A.2. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution en QPV

Au total, 12 droits de réservation en droits uniques sont mis a disposition d’Action Logement Services
au titre des logements locatifs sociaux reconstitués par dérogation dans un quartier prioritaire de la
politique de ville financés dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain (dont
4 droits aux premiéres mises en location).

Ces droits de réservation sont mobilisés sur les flux de logements non réservés de I'organisme de
logement social.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par TANRU ou sur d’autres
opérations équivalentes situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour les premiéres mises en location, Action Logement Services bénéficiera de 4 droits de
réservation en QPV selon, la répartition suivante envisagée* :

Date
Organisme de logement révisionnelle Nombre de
Localisation visée** g . & P L droits de Commentaires
social de mise a , .
. s réservation
disposition
Opération Square Paul NOREVIE 2027 4

Eluard, aux Epis a Sin-le-
Noble
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* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action
Logement Services et le ou les contributaire(s).

** Adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible.

A.3. Pour les droits de réservation des opérations de requalification réalisées en milieu
vacant en QPV

Au total, 2 droits de réservation en droits uniques sont mis a disposition d’Action Logement Services au

titre des logements locatifs sociaux dont la requalification ayant nécessité la libération des logements

concernés est financée dans le cadre de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Ces droits sont répartis entre :

- 2 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un co(t
inférieur a 45 000 € par logement (dont 1 droit aux premieres mises en location).

Ces droits de réservation seront mobilisés prioritairement sur les flux de logements non réservés des
organismes de logement social. Dans I'hypothése ou cela ne permet pas de couvrir 'ensemble des
droits de réservation pour Action Logement Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé
sur les flux de logements des collectivités territoriales, de leurs groupements et de I'Etat.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou sur d’autres
opérations équivalentes situées dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour les premieres mises en location, Action Logement Services bénéficiera de 1 droit de
réservation en QPV selon, la répartition suivante envisagée* :

logements rue Roger
Salengro a Flers-en-
Escrebieux

Date
Organisme de logement révisionnelle Nombre de
Localisation visée** g . g P L droits de Commentaires***
social de mise a , .
. " réservation
disposition
Requalification de 4 NOREVIE 2025 1

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'Agence dans des conventions ad-hoc entre Action
Logement Services et le ou les contributaire(s).
** Adresse précise et nom de la commune

*** Préciser le niveau de requalification : < 45 K€ ou >45 K€ par logement

B - Pour les droits de réservation des opérations de requalification de logements locatifs sociaux
en milieu occupé en QPV

Sans objet
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C - Dispositions communes

Chaque organisme de logement social identifié ci-dessus s’engage, en amont de la mise a disposition
des logements locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I’Agence, a formaliser les droits
de réservation accordés a Action Logement Services, dans une convention de financement et de
réservation entre Action Logement Services et I'organisme de logement social concerné.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année
au délégué territorial de 'ANRU. Pour cela les organismes de logement social désignés ci-dessus
s’engagent a transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce
bilan de 'année N-1 au plus tard le 15 janvier de 'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le
porteur de projet au délégué territorial de ’TANRU au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les organismes de logement social des
engagements contractualisés au titre des contreparties en faveur d’Action Logement Services, le
réglement général de I'Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme de sanctions graduées et
proportionnées mobilisable par la directrice générale de I’Agence. La Directrice générale pourra étre
saisie a cet effet par le délégué territorial de I'’Agence, le directeur régional d’Action Logement Services
ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées
via le prochain avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes
évolutions au projet.
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Opération

T4

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4 Tl

PRIN Les Epis
Planning prévisionnel de synthése

T3

T2 T3 T4

Comité d'engagement

Signature convention

SECTEUR NORD-EST

Aménagement

Etudes MOE

ravaux d'aménagement

Salle de sport Jean-
Jacques Rousseau

Etude

Travaux de réhabilitation

SECTEUR CCEUR DES EPIS
Etudes MOE

Aménagement Travaux d'aménagement

Ja concession d'aﬁnénagenﬁent . . commercialisation du fonci

) préparation, montage et|instrugtion DUP libéré
Alexia |, Il et Il !
SECTEUR OUEST NOUVEAU SQUARE
Aménagement Etujdes MO 05 trayaux ent
Travaux de
Grandes Couronnes Démolitian diversification |
vaux
Relogement
Petites Couronnes Dém
(par voie d'expropriation)
Batiment O et parking Démolition 05 travaux Travaux de reconstitution de I'offre
Résidentialisation Jean Trayaux de résidentiglisation
Monnet
OS fravaux




DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

PRIR Dorignies Pont de la Deiile
Planning prévisionnel de synthese

Opération
T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Signature convention

SECTEUR Jean Jaurés-14 juillet- Vieux Corons

5 OS travaux ement
Aménagement Etudes MOE

Relogement Démolition
Démolition Vieux Corons *&

Etudes MOE| Construction de logements

Construction logements
Vieux Corons ‘

des MOE OS|travaux

Résidentialisation 14 juillet

SECTEUR Pont de la Delile

. Etudes;
Aménagement Travaux d‘ami'naiemint
. . . Etudes MOE
Résorption friche
. Travaux
commerciale
Requalification 4 logements Etudes MPE Requalificatipn
en 6 logements |
Etudes MOE|
Résidentialisation Maurice Travaux

Dapvril

SECTEUR Passage a niveau - Equipements

dvaux d'aménagement

4 Marché MOE i,‘ Marché entreprises 0S travaux
Aménagement Etudes MOE Tr
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Annexe C5 — Tableau des aides de la Caisse des Dépots

L N Date de .
Localisation Maitre . Montant Durée de
, Assiette Taux de p— lancement A
. C (QPV ou EPCI d’'ouvrage ] p prévisionnel P 'opération
Libellé précis % subventionnable | subvention opérationnel
de (intitulé C de en
prévisionnelle CcDC . (semestre et
rattachement) exact) subvention : semestre
année)
DOUAISIS 1% semestre
1= 0,
AMO OPCU Multi-QPV AGGLO 250 000 € 50 % 125000 5023 16

La Caisses des dépbts mobilisera, par ailleurs, des préts aux bénéfices des opérations réalisées par

les bailleurs d’'un montant global de 32 832 571.40€ décomposée de la maniére suivante :

- 32750 671.40€ au bailleur Norévie pour des opérations de reconstitution de I'offre de

logements locatifs sociaux
- 81 900€ au bailleur Norévie pour une opération de requalification de logements locatifs

sociaux
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ANR!

Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine

Contrat : C0272 Protocole CA du Douaisis [C.A.D.]
Porteur de projet : 1843 DOUAISIS AGGLO

QPV:

Localisation :

QP059009 Les Epis, QP059005 Flers En Escrebieux Pont de La dedle-Dorignies

SIN LE NOBLE 59569, DOUAI 59178

Tableau de bord (Correspond aux montants soldés, a défaut données du brouillon — processus en cours)

10/10/2023 09:38:19

Numéro Libellé opération Envelo] " sation (QPV, Logements (nombre, Maitre d'ouvrage A fi afi Dont détail des préts et reste a charge du maitre d'ouvrage Calendri
ppe del o are (@pV, PLAI, PLUS) inancer RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE Détail ANRU alendrier
finance
ment Subv ANRU Etat Commune EPCI Département Région Bailleur social cbC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs [ Valorisation fonciére | Assiette subv ANRU Préts Dontprét CDC |Dont total prét bonifi| Dont prét bonifié AL | Dont prét bonifié AL |Lanceme] Durée
9 % % % % % % % % - Maitre d'ouvrage | et autres recettes % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS nt en
SIRET MO Coits HT Coiits TTC % % % % (année, [semestr
semestre| e
14 Etudes et conduite de projet
C0272-14-0001  |Etude sociale et urbaine (lot 1) NPN  |QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 134 962,50 €| 161 955,00 € 67 481,25 € 0,00 €| 19 959,50 €| 49514,25 € 0,00 € 25 000,00 €| 0,00 § 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 134 962,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2018 3
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,67 %] 0,00 %| 12,32 % 30,57 % 0,00 %| 15,44 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0272-14-0002  |Diagnostic parc privé batiment O et Alexia I, [NPN  [QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 70 650,00 €| 83 580,00 € 7 065,00 €| 0,00 €| 19 912,50 €| 24 742,50 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 31 860,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 70 650,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018] 3|
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 8,45 %] 0,00 %] 23,82 %) 29,60 % 0,00 %] 0,00 %] 0,00 9 0,00 % 0,00 %] 0,00 %] 0,00 % 0,00 %] 0,00 %] 10,00 9 0,00 % 0,00 %] 0,00 %] 0,00 9 000% S2
C0272-14-0003 |1 Directeur de projet NPNRU (1/2 ETP) NPN  |QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 115 000,00 €] 115 000,00 € 57 500,00 €] 0,00 €| 28 750,00 €] 28 750,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 115 000,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00 €| 0,00 § 0,00€ 2018 4
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 50,00 %] 0,00 %| 25,00 % 25,00 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 %)| 50,00 % 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 %| 0,00 0,00 % S1
C0272-14-0004 [AMO suivi des études, accompagnement NPN  |QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 13 180,86 €] 15817,03 € 6590,43 € 0,00 €| 3465,00 € 5761,60 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 13 180,86 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018 4
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 41,67 %] 0,00 %| 21,91 % 36,43 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0272-14-0005 |AMO concertation INA [QP059009 0 0 DOUAISIS AGGLO 7000,00 €| 8400,00 € 0,00 € 0,00 €] 1750,00 €| 3150,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 3500,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018] 4
SIN LE NOBLE 59569 20004461800011 0,00 %| 0,00 %| 20,83 %) 37,50 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 ¥ 41,67 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 %| S2
(C0272-14-0006 |Etude sociale et urbaine (lot 2) NPR |0 0 0 DOUAISIS AGGLO 108 787,50 €| 130 545,00 € 54 393,75 € 0,00 €] 14 942,13 €| 31324,87 € 0,00 € 29 884,25 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 108 787,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018 3|
DOUAI 59178 20004461800011 41,67 %] 0,00 %)| 11,45 % 24,009 0,00 %| 22,89 %] 0,00 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %| S2
C0272-14-0007  [Diagnostic commercial et de développement |NA [QP059005 0 0 DOUAISIS AGGLO 30 000,00 €] 36 000,00 € 0,00 § 0,00 €| 3750,00 € 9750,00 € 0,00 € 7 500,00 € 0,00 € 15 000,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 § 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018 3
DOUAI 59178 20004461800011 0,00 %| 0,00 %| 10,42 % 27,08 % 0,00 %| 20,83 %] 0,00 % 41,679 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| S2
C0272-14-0008 |1 Directeur de projet NPNRU (1/2 ETP) NPR [0 0 0 DOUAISIS AGGLO 115 000,00 €| 115 000,00 € 57 500,00 € 0,00 €| 28 750,00 €| 28 750,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 115 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018] 4
DOUAI 59178 20004461800011 50,00 %] 0,00 %| 25,00 %) 25,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 50,00 ¢ 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| S1
C0272-14-0009 |AMO suivi des études et accompagnement [NPR [0 0 0 DOUAISIS AGGLO 33 893,63 € 40 672,36 € 6 689,53 € 0,00 €| 8910,00 €| 25072,83 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 33 893,63 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018 4
DOUAI 59178 20004461800011 16,45 % 0,00 % 21,91 % 61,659 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 19,74 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % S2
(C0272-14-0010 [AMO concertation INA [QP059005 0 0 DOUAISIS AGGLO 20 000,00 €] 24000,00 € 0,00 € 0,00 €| 5000,00 € 9000,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 10 000,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 0,00€ 2018 4
DOUAI 59178 20004461800011 0,00 0,00 ¥ 20,83 %) 37,50 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 41,679 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 S2
Sous total 0 0 648 474,49 €| 730 969,39 257 219,96 €| 0,00 €] 135 189,13 €| 215 816,05 €| 0,00 €] 62 384,25 €| 0,00 €| 28 500,00 €| 0,00 €] 31 860,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €|
35,19 %) 0,00 %) 18,49 %) 29,52 %) 0,00 %) 8,53 %) 0,00 3,90 %) 0,00 %) 4,36 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %)
as Relogement des ménages avec minoration de loyer
Sous total
21 Démolition de logements locatifs sociaux
Sous total
22 Recyclage de copropriétés dégradées
Sous total
23 Recyclage de I'habitat ancien dégradé
Sous total
24 Aménagement d'ensemble
Sous total
31 Reconstitution de l'offre de logements locatif sociaux
Sous total
32 Production d'une offre de logement temporaire
Sous total
33 Requalification de logements locatifs sociaux|
Sous total
34 Résidentialisation de logements
Sous total
35 Actions de portage massif en
Sous total
36 Accession a la propriété
Sous total
37 Equipements publics de proximité
Sous total
38 Immobilier & vocation économique
|iuus total
39 Autres i
Sous total
41 QUARTIER FERTILE - OPERATIONS D'INGENIERIE
Sous total
42 QUARTIER FERTILE - OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Sous total
Total général 0 0 648 474,49 €| 730 969,39 €| 257 219,96 €| 0,00 €] 135 189,13 €| 215 816,05 €| 0,00 €] 62 384,25 €| 0,00 €| 28 500,00 €| 0,00 €] 31 860,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €|
35,19 %) 0,00 % 18,49 % 29,52 0,00 % 8,53 % 0,00 3,90 %) 0,00 % 4,36 %) 0,00 %] 0,00 %) 0,00 % 0,00 %)| 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %)
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Dépenses  financer DONT PRETS ETF;ESSSTCQUACEE‘ :;‘gg‘gfsi‘s.rﬂ DOUVRAGE DONT DETAIL DES PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE
Codts HT Colt TTC Subv ANRU Etat Commune EPCI Département Reégion Bailleur social cbC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs | Valorisation fonciére Préts Dont prét CDC Dont total prét bonifi¢| Dont prét bonifié AL | Dont prét bonifié AL
- et autres recettes % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS
Maitre d'ouvrage % %
TOTAL HORS NPNRU 57 000,00 €| 68 400,00 € 0,00 €| 0,00 € 10 500,00 € 21/900,00 €] 0,00 €| 7/500,00 €| 0,00 € 28 500,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %
TOTAL NPNRU 591 474,49 €] 662 569,39 257 219,96 € 0,00 €] 124 689,13 €] 193 916,05 €] 0,00 ¢ 54 884,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 31860,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
0,00 %) 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 %
DONT NATIONALE 333 793,36 €] 376 352,03 € 138 636,68 €| 0,00 €] 72 087,00 €| 108 768,35 €| 0,00 €] 25 000,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 31 860,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €|
0,00 0.00€ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
DONT REGIONALE 257 681,13 € 286 217,36 € 118 583,28 €] 000€ 52602,13 € 85 147,70 000€ 29884,25 € 0,00¢ 0,00€ 000€ 000€ 0,00¢€] 0,00€ 0,00 € 0,00¢€] 0,00€ 0,00 € 0,00¢€ 0,00 €]
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
TOTAL QUARTIER FERTILE 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 €] 0,00 €
0,00 %) 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 %
DONT PLAN DE RELANCE 000€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00¢ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
DONT PIA 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €|
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Préambule
1. Rappels du cadre reglementaire

La loi Egalité et Citoyenneté

La loi relative a I'Egalité et a la Citoyenneté du 27 janvier 2017 comporte un volet consacré a la mixité
sociale et a I'égalité des chances dans |’habitat. L’objectif du titre Il de cette loi consacré au logement
est de favoriser le vivre-ensemble et de lutter contre les phénomeénes de ségrégation territoriale en
favorisant la mixité sociale (favoriser I’acceés au logement des publics les plus fragiles tant sur le plan
économique que social, répartir les ménages les plus en difficulté sur ’ensemble du territoire).

Les instances intercommunales compétentes en matiere d’habitat sont désormais les chefs de file des
politiques en matiére d’attributions des logements locatifs sociaux.

La loi prévoit que les établissements publics de coopération intercommunale compétents en matiére
d’habitat, disposant d’'un Programme Local de I'Habitat et comptant au moins un quartier prioritaire
politique de la ville, créent une Conférence Intercommunale du Logement (CIL). Cette conférence
adopte des orientations concernant les attributions de logements sur le patrimoine locatif social
présent ou prévu sur le territoire en tenant compte de I’objectif de mixité sociale a I’échelle des villes
et des quartiers. Ces orientations font I'objet de la 2¢ partie du présent document.

Conformément a I'article L.441-1-5 du Code de la Construction et de |’Habitation, les orientations
précisent :

- Les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les secteurs a I’échelle du territoire concerné
a prendre en compte pour les attributions de logements sociaux, dont les mutations?, en
tenant compte de la situation des quartiers prioritaires de la politique de la ville ;

- L'objectif quantifié d’attribution a des demandeurs autres que ceux sous le seuil de bas
revenus dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville ;

- Le taux minimal des attributions annuelles, suivies de baux signés, de logements situés en
dehors des quartiers prioritaires de la politique de la ville ;

- Les objectifs de relogement des personnes concernées par les opérations de renouvellement
urbain ;

- L'objectif quantifié d’attribution aux publics prioritaires a 'ensemble des réservataires?.

! Les mutations correspondent aux relogements des ménages déja locataires du parc social.

2 En vertu des régles du financement du logement social, chaque programme de logement social fait I'objet de
réservations au profit de différents acteurs, appelés également les « contingentaires » (notamment, Etat, Action
Logement, Collectivités locales)
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2. Présentation du territoire de la Communauté d’Agglomération du
Douaisis

2.1 Le parc social

Les 35 communes de la Communauté d’Agglomération du Douaisis comptent 150 123 habitants (INSEE
RGP 2014) et possédent un parc social de prés de 19 700 logements (RPLS 2015). Comme le montre la
typologie communale réalisée dans le cadre du Plan Départemental du Nord (PDH), le profil des
communes du Douaisis est hétérogene selon leur role au sein de I'armature urbaine du territoire :

- Les communes les moins urbaines sont majoritairement a dominante de logements individuels
occupés par des familles et des ménages vieillissants aux revenus intermédiaires (18
communes). Cing communes comptent des familles plutot aisées.

- Les communes périphériques de Douai sont également a majorité de logements individuels
mais avec des statuts d’occupation plus mixtes (propriétaires et locataires) avec
majoritairement des ménages aux revenus modestes et quelques quartiers avec des ménages
vieillissants aux revenus moyens.

- La ville centre a un profil plus hétéroclite allant du secteur central aisé composé de petits
logements locatifs a des secteurs en plus grande difficulté concentrant aussi bien du parc
locatif social de type grand ensemble que du parc privé ancien en mauvais état.

)

.Dunkerque
[ e

i

TYPOLOGIE DES IRIS ET DES COMMUNES

Travail réalisé a partir d'une analyse multifactorielle en composantes principales
Source : INSEE, RP 2009 et 2008 / INSEE, DG, Revenus fiscoux des ménages 2009 / INSEE, BPE 2011

M B - Secteur d'habitat ancien & statut mixte d'occ., familles en gdes difficultés  (49)
B A - Secteur & dominante HLM, familles en gdes difficultés (57)
B C - Secteur a dominante HLM, familles aux revenus modestes (83)
D - Secteur d'habitat ind, & statut mixte d'occ,, familles aux revenus modestes (153)

E - Secteur d'habitat ind., familles et mén. vieillissants aux revenus moyens  {258)

! F - Secteur d'habitat ind., familles et mén. vieillissants aux revenus interméd. (264)

{ G - Secteur d'habitat ind., familles plutdt aisées (279)

. Toticolng B H - Faubourg et centre-bourg, petits mén. vielllissants aux revenus interméd.  (106)

| L | - Secteur central, petits logts loc., petits mén. jeunes aux revenus modestes  (19)
LA (e I - Secteur centrél ?I?E, petits logts loc., petits mén. (36)
S ELT R Z - Peu ou non significatif (43)

(49) : Nombre d'IRIS / communes concernés

Voie ferrée

s=———=Autoroute
Départementale et Nationale

Contours IRIS

B X | A
l / Avesnes-
e

Figure 1 : Cartographie réalisée dans le cadre du Plan Départemental de I’Habitat du Nord (2011)

Attention les données datant de 2011, le parc minier (Maisons et cités, SIA) est considéré comme du locatif privé.
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Dans la partie agglomérée,
plusieurs quartiers avec des
difficultés sociales de forte
ampleur : dans le parc privé
(hameau de frais marais,
guartier Notre Dame) et dans le
parc social (faubourg de
Béthune, hameau de Dorignies,
_ . ol _ _ quartiers Charles Bourseul, les
R r g AN N - * Epis, Résidence Gayant).

Les communes du corridor
minier disposent d’une
population relativement
homogéne et modeste.

Habitat
individuel
et PO

Quartiers &
dominante
HLM

Habitat
diversifié

Revenus frés
faibles

Revenus
modestes

Revenus
intermédiaires

REINE LT

Revenus
élevés

Le parc locatif social de la CAD se caractérise par un faible taux de vacance (2,6%) et une relative
accessibilité compte-tenu du taux de mobilité de 12,3%. Au 31 décembre 2016 on compte 5701
demandes actives (en attente de satisfaction). Au cours de I'année 2016, 2 101 attributions ont été
réalisées. Ce qui représente 2,7 demandes actives pour une attribution.

Le parc social est occupé par des ménages fragiles, 60 % des occupants ont des ressources inférieures
au plafond PLAI® contre 35% dans I'ensemble du parc de résidences principales. Le profil des
demandeurs et des emménagés récents* confirment cette fragilisation des ménages avec :

- 73 % de ménages demandeurs dont les ressources sont inférieures au plafond PLAI en 2016
- 70 % pour les ménages ayant fait I'objet d’une attribution en 2016.

3 PLAI : En 2016, pour une personne seule, le plafond de ressource mensuelle s’éléve a 921 € (hors Paris et lle-
de-France). Les ressources prises en compte sont les revenus fiscaux de référence figurant sur les avis
d'imposition de chaque personne vivant dans le foyer. Sont également pris en compte le montant de I'allocation
au logement (APL, ALS ou ALF) a laquelle le foyer peut prétendre.

4 Personnes ayant emménagées dans leur logement locatif social il y a moins de 2 ans.
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De plus, 20 % des ménages locataires sont des familles monoparentales contre 11 % dans I'ensemble
du parc de résidences principales.

Ces éléments confirment le role d’accueil des plus fragiles au sein du parc social de la CAD.

Pour rappel, I’Agglomération est dotée d’un second Programme Local de I’'Habitat depuis 2016 dont
plusieurs actions concernent le parc social tant sur I'aspect développement de I'offre neuve que sur
celui du parc existant dont les équilibres de peuplement a travers la mise en place d’une CIA.
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0OS 1 : Calibrer et territorialiser de facon équilibrée la construction de logements pour répondre aux besoins

0S2:

Diversifier la construction,
de logements et répondre a
la demande sociale

Action 1 :

Programmer et soutenir ['offre
nouvelle du parc locatif social

Action 2 :

Mobiliser, le parc privé existant
our, développer une offre
ocative aidée

Action 3 :

Encadrer la vente de logements
locatifs sociaux

Action 4 :

Mettre en ceuvre un partenariat
renforcé avec les bailleurs du
par¢ social
Action 5:

Développer l'accession a la
oropriete  abordable  dans
ancien et le neuf

0S3:

Intensifier la
requalification du parc
privé et social

Action 6 :

Inciter, et _soutenir les
ropriétaires a améliorer leur
ogement

Action 7 :

Renforcer la lutte contre
lindignité

Action 8 :

Lutter contre la vacance
Action 9 :

Poursuivie  la  politique
actuelle en faveur de I'habitat
|éger de loisirs

Action 10 :

Soutenir des opérations de
réhabilitation _innovantes
dans le parc locatif social

0S4:

Mieux répondre a la diversité
des besoins des
demandeurs de logement

Action 11 :

Adopter un plan partenarial de
estion de la demande et
'information des demandeurs

Action 12 :

Améliorer l'acces et l'offre de
logement adaptés aux jeunes

Action 13 :

Adapter le parc de logements a la
problématique du vieillissement
et du handicap

Action 14 :

Faciliter I'acces a I'hébergement
etlou au logement pour les
ménages en difficultés

Action 15 :

Diversifier l'offre d’habitat des
gens du voyage

0S5:

Favoriser la mixité sociale
_et promouvoir un
aménag me_qt durable du

Action 16 :
(FjieA¥igaljli)§er le centre-bourg
Action 17:
Mener une étude

expérimentale de collaboration
avec les Bawllonneurs pour
développer I'offre de logements
neufs au sein du tiSsu bati
existant

Action 18:

Elaborer une convention. de
|x1}e sociale et d’equilibre
erritoria

Action 19:

Favoriser le renouvellement
urbain des quartiers du NPNRU

0S6:

Animer et promouvoir la
politique communautaire
de I’'habitat

Action 20 :

Cre?r et animer une
conference
|ntercom{nunale du
ogemen

Action 21 :

: i PL
L
a son évaluation
Action 22:

Faire connaitre le PLH

OS 7 : Mobiliser les moyens nécessaires pour répondre a I'ambition du PLH

Action 23 : Mettre en ceuvre une politique fonciére

Action 24 : Renforcer 'accompagnement des communes dans leur projet habitat
Action 25 : Adapter les ressources humaines a I'élargissement des missions
Action 26 : Calibrer les moyens financiers aux ambitions de la politique habitat

Figure 2 : Extrait du programme d’actions du PLH de la CAD
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2.2 ’ancienne géographie prioritaire et les communes en veille

Jusqu’au 31 décembre 2014, la politique de la ville couvrait sur le territoire de la CAD :

- 3Zones Urbaines Sensibles (ZUS), réparties sur 6 communes (Auby, Douai, Flers-en-Escrebieux,
Roost-Warendin, Sin-le-Noble et Waziers),

- 26 Quartiers CUCS Non ZUS, répartis sur 9 communes (Auby, Dechy, Douai, Flers-en-
Escrebieux, Guesnain, Lallaing, Roost-Warendin, Sin-le-Noble et Waziers), qui comptent 54 977
habitants soit 34% de la population de la C.A.D,

- Les Quartiers CUCS HLL (Habitat Léger et de Loisirs), qui sont une spécificité du territoire. 6
communes sont concernées (Arleux, Aubigny-au-bac, Brunémont, Féchain, Hamel et Lécluse).

Légende
Zones Urbdines Sensibles

Quartiers prioritaires CUCS

=

Communes signataires d'un CUCS (HLL)
=

Communes signataires d'un CUCS

=

Limites des Communes CAD

=

Figure 3 : Cartographie de I'ancienne géographie prioritaire de la CAD

L’ancienne géographie prioritaire concernait 15 communes de la CAD. Depuis le 1er janvier 2015, neuf
communes sont sorties de la géographie prioritaire :

- La commune de Dechy,

- La commune de Guesnain,

- La commune de Lallaing,

- Les 6 communes de la vallée de la Sensée : Arleux, Aubigny au Bac, Brunémont, Féchain, Hamel
et Lécluse.
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2.3 Les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV)

La Communauté d’Agglomération du Douaisis compte 9 QPV répartis sur 7 communes :

- Les Epis a Sin-le-Noble, retenu au titre de l'intérét national pour le Nouveau Programme
National de Rénovation Urbaine (NPNRU)

- Faubourg de Béthune a cheval sur les communes de Douai et Cuincy, retenu au titre de I'intérét
régional pour le NPNRU multi-site

- Flers-En-Escrebieux Pont De La Delle - Dorignies a cheval sur les communes de Douai et de
Flers-en-Escrebieux, retenu au titre de I'intérét régional pour le NPNRU multi-site

- Résidence Gayant a Douai

- Asturies - Belleforiéres a cheval sur les communes d’Auby et de Roost-Warendin

- Auby Centre a Auby

- Frais Marais a cheval sur les communes de Douai et Waziers

- Notre Dame - La Clochette - Le Bivouac a cheval sur les communes de Douai, de Waziers et de
Sin-le-Noble

- Haut Terroir — le Vivier a Waziers
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Figure 4 : Cartographie des Quartiers prioritaires "politique de la ville" et des quartiers de veille de la CAD.
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Au total, les 9 QPV comptent :

- Prés de 17 300 habitants, soit pres de 12% de la population de la CAD
- Et 5550 logements locatifs sociaux soit 28% du parc social de la CAD.

Au regard d’un panel de 6 indicateurs socio-économiques (cf. tableau ci-dessous), Résidence Gayant
et Les Epis sont les quartiers ou les ménages apparaissent les plus fragilisés sur le plan économique
(revenu médian tres faible, taux de pauvreté élevé, part importante des ménages dépendant des
prestations sociales). Dans une moindre mesure, les quartiers Faubourg de Béthune et Flers-en-
Escrebieux Pont de la Dedle - Dorignies concentrent également des ménages fragilisés.
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Panel de 6 indicateurs socio-économiques par Quartiers prioritaires « politique de la ville » :

% des allocataires
. Tauxde
% des familles % des Tauxde dont le revenu est
. % des . . demandeurs .
. . » . Population :monoparentale; ménages Revenu pauvretéau | . . constitué a plus
Quartiers prioritaires de la politique de la ville .. . ménages de . . . d'emploi en fin de
Communes municipale | s parmiles fiscaux médian | seuil de 60% * . de 50 %de
(QPV) de la CAD i S5pers.et+ | . i mois de cat. A** .
en 2013 ménages en 2013 imposés en en 2013 en 2013 en 2016 prestations
en 2013 2013 (en %) (en %) sociales
° en 2015
Résidence Gayant Douai 1857 111 NR
Les Epis Sin-le-Noble 1837 8,5 13,8
Faubourg De Béthune Douai, Cuincy 1794 19,8 11,0 50,1 12,0 53,7
Flers En Escrebieux Pont De La Dedle - Dorignies :Douai, Flers-en-Escrebieux 3168 17,0 14,7 8578€ 46,1 10,5 51,0
Notre Dame - La Clochette - Le Bivouac Wazers, Douai, Sin-le-Noble 2980 18,4 13,7 23,8 9782€ 423 10,5 492
Frais Marais Douai, Wazers 2111 15,0 9804 € 441 9,8 484
Asturies - Belleforiéres Roost-Warendin, Auby 1120 NR 15,2 222 9908 € 39,5 9,6 450
Auby Centre Auby 1331 76 28,6 10718 € 38,1 9,8 44,0
Haut Terroir - Le Vivier Wazers 1083 NR 12,8 25,1 10866 € 39,6 9,0 53,3
Moyenne CAD 150 798 11,0 8,0 47,0 17 686 € 20,7

* Ménage dont le reveenu net d'imp6éts directs par unité de consommation est inférieur a un montant équivalent a 60% du niveau de vie médian de la population
** catégorie A : demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, sans emploi

Source(s) revenus : Insee-DGFIP-Cnaf-Cnav-CCMSA, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi).

Source population : INSEE 2013

Source DEFM : Péle Emploi, données annuelles au 31/12/2016

Source données CAF : Caisse Nationale d'Allocations Familiales, données au 31/12/2015

Figure 5 : Tableau des principaux indicateurs socio-économiques par QPV de la CAD.
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Les données socioéconomiques analysées ci-dessus, montrent une plus grande fragilité en QPV qu’a
I’échelle de I'agglomération :

- Des revenus médians plus faibles et des taux de pauvreté plus élevé,
- Davantage de familles monoparentales et de grands ménages

La fragilité socio-économique ne se résume pas aux quartiers prioritaires. Les communes sorties de la
géographie prioritaire accueillent également une population rencontrant des fragilités socio-
économiques. Il s’agit d’étre également vigilant sur les communes de Lallaing, Dechy et Guesnain qui
présentent des taux élevés de logements locatifs sociaux (respectivement : 54 %, 39 % et 52%).

Les données socio-économiques présentées pour les QPV, ne sont pas disponibles pour les quartiers
en veille (les quartiers de veille ne constituent pas un périmetre d’analyse institutionnelle). Cependant,
comme on peut le voir sur la carte ci-dessous, la quasi intégralité du bati de ces trois communes étant
en quartier de veille, une observation a I'’échelle communale permet de pallier ce manque.

| I / Frais Marais - \’,\\

l

SIN LE NOBLE

Les Epis=

I ol%
Quartiers en veille
Foncier bailleur

e
3 ROUCOURT (]_.r‘l‘ o 500 m
SENL L
2

GOEULZIN //
’\/\/Z B v

Figure 6: Cartographie zoomant sur les communes en veille présentant un taux important de logements locatifs sociaux.

La carte ci-dessous, présentant le revenu médian en 2012 par carreau de 200 metres sur 200 metres,
met en évidence des revenus médians moyens plus faibles sur les QPV mais également au niveau des
communes de Lallaing, Dechy et Guesnain : communes en veilles présentant d’important taux de
logements locatifs sociaux dont notamment des logements miniers.
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Figure 7 : Cartographie carroyée des revenus médians moyens en 2012 sur la CAD (Source : Mission Bassin Minier, données
Insee)
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2.4 Le référentiel des résidences locatives sociales

La démarche :

L’Union Régional pour I'Habitat Hauts de France (URH, ex ARHLM NPCP) a lancé une démarche
partenariale avec les EPCI pour créer un référentiel des résidences du parc locatif social. Ce référentiel
doit permettre via une cotation des résidences de disposer d’une connaissance précise du patrimoine
locatif social et de son occupation. A terme, il devra permettre d’établir des préconisations
d’occupation sociale.

La méthode :

Cette cotation se base dans un premier temps sur une classification du parc locatif social selon son
type de patrimoine (collectif, individuel, spécifique, en QPV ou hors QPV, communes rurales ou
urbaines) puis, une note statistique issue d’une série d’indicateurs statistiques®, est attribuée a chaque
résidence®. Une pondération qualitative va étre apportée via la notation des résidences par le bailleur
et par la commune.

Les premiers résultats :

L’URH a croisé la situation d’emploi des locataires / les ressources par rapport au plafond PLUS avec la
note statistique des résidences selon leur type de patrimoine (cf. graphique ci-aprés), ce qui permet
de constater :

- Une part plus importante de ménages isolés (personnes seules et familles monoparentales)
dans les collectifs que dans les individuels (les segments « isolés » et « en couple » ne tiennent
pas compte de la présence ou de I'absence d’enfant).

- Une part plus importante de ménages disposant de ressources supérieures a 80% du plafond
PLUS est présente dans les résidences qui vivent trés bien par rapport aux autres.

- Une part plus importante de ménages retraités est présente dans les résidences qui vivent trés
bien par rapport aux autres — sauf en secteur rural et dans les collectifs hors QPV,

- Les ménages en couple (avec ou sans enfant) sont davantage représentés dans les individuels
que dans les collectifs,

- Les ménages inactifs sont davantage présents dans les collectifs que dans les individuels.

Figure 8 : Les indicateurs utilisés dans le calcul de la note statistique des résidences locatives sociales par famille de patrimoine

par 'URHLM.
Bénéficiaires “f:sn:IgaefiZ?:I:s Taux Taux de
de I'APL PLAI d’impayés mobilité
Collectifs Hors QPV (CHQPV) 50,70% 59,20% 4,40% 15,70%
Collectifs en QPV (CQPV) 71,10% 78,90% 6,20% 16,40%
Individuels Hors QPV (IHQPV) 51,10% 58,80% 11,00% 7,60%
Individuels en QPV (IQPV) 61,30% 69,50% 12,90% 7,90%
Communes rurales (RUR)’ 58,00% 58,00% 3,80% 7,60%
Ensemble 55,30% 63,30% 8,40% 11,10%

5 La note est composée de trois indicateurs de fragilité financiére : part de bénéficiaires de I’APL, part de ménages
sous les plafonds PLAI, part des impayés de loyers, et du taux de rotation.

6 Les résidences comportant moins de 11 logements sont exclues de cette classification pour des raisons de secret
statistique.

7 Communes rurales selon la définition de I'Insee : commune n'appartenant pas a une unité urbaine. Il s’agit des
communes d’Aubigny-au-Bac, Brunémont, Bugnicourt, Cantin, Erchin, Férin et Hamel.
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Figure 9 : La situation des locataires par famille de patrimoine selon les indicateurs de I'URHLM.
Source : URH Hauts de France, a partir d’OPS et des données transmises par les bailleurs sociaux

Au moment de la rédaction du présent document, le travail de notation par I’'ensemble des communes
de la CAD n’est pas achevé. Les résultats présentés ci-dessous sont donc incomplets :

- 27 communes sont concernées par la notation de leurs résidences: 390 résidences®
représentant plus de 1 7580 logements ;

- Quelgues communes n‘ont pas encore transmis leur notation (Auby, Waziers, Brunémont,
Courchelettes, soit environ 50 résidences de 2 600 logements).

Les premiers résultats mettent en évidence une majorité de résidences vivant bien. Ces résidences
constituent le vivier de logements qui permettra de procéder au rééquilibrage territorial.

Au total, sur un peu moins de 400 résidences locatives sociales, les bailleurs sociaux et les communes
s’accordent pour identifier une centaine de résidences présentant des difficultés, qu’il s’agisse de
fragilité de peuplement mais aussi de patrimoine, soit environ % de I'ensemble des résidences.

8 Afin de respecter les régles du secret statistique, seules les résidences de plus de onze logements sont
analysées.
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Sur ces 108 résidences rencontrant des difficultés, deux degrés de fragilité ont été distingués :

- 67 résidences fragiles, dont 37% a Douai, 9% a Guesnain, 7% a Dechy et Sin-le-Noble, 6% a
Waziers, les autres communes concernées (cf. tableau ci-dessous) comptant moins de 5% des
résidences fragiles de la CAD.

- 41 résidences trés fragiles® dont 54% sont situées a Douai, 10% a Lallaing et Cuincy, 7% a Sin-
le-Noble, les autres communes concernées (cf. tableau ci-dessous) comptant moins de 5% des
résidences fragiles de la CAD.
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Figure 10 : Cartographie des résidences identifiées comme fragiles et tres fragiles par le bailleur et la commune.

Sources : URHLM, CAD, notation des bailleurs sociaux et des communes (2017). Réalisation : CA du
Douaisis (2017).

Ce travail constitue une premiéere base qui devra étre affinée :

- ldentification de la typologie de fragilité observée (peuplement, patrimoine, etc.) ;

- Qualification par consensus (les résidences pour lesquels un écart de 2 ou 3 est observée entre
la note apportée par le bailleur et celle de la commune devront faire I'objet d’échanges fin
d’aboutir a une qualification commune) ;

- Mise a jour réguliere ;

- Prise en compte d'autres indicateurs, etc.

9 Résidences fragiles : notées 3 par le bailleur et 1 ou 2 par la commune (et inversement)
Résidences trés fragiles : notées 3 par le bailleur et la commune (consensus sur la note de 3) ou notée 4 par le
bailleur et/ou la commune (possibilités des notes: 1 et4;2et4;3et4;3 et 3).
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NB 1: En I'absence de notation par quelques communes, cette présentation est amenée a évoluer.
D’autres résidences locatives pourront alors étre identifiées comme fragiles ou tres fragiles sur ces

communes.

NB 2 : La cartographie des résidences vivant bien sera intégrée par la suite au document.

Résidences fragiles Résidences tres fragiles Total
Communes En % au sein En % au sein En % au sein
En nombre En nombre En nombre
de la CAD de la CAD de la CAD
ANHIERS 0% 1 2% 1 1%
ARLEUX 4% 0% 3 3%
AUBIGNY AU BAC 1% 0% 1 1%
AUBY 0% 1 2% 1 1%
BRUNEMONT 1 1% 0% 1 1%
CANTIN 1 1% 0% 1 1%
CUINCY 3 4% 10% 7 6%
DECHY 5 7% 1 2% 6 6%
DOUAI 25 37% 22 54% 47 44%
FAUMONT 1 1% 0% 1 1%
FLERS-EN-ESCREBIEUX 3 1% 1 2% 4 4%
FLINES-LES-RACHES 1 1% 0% 1 1%
GUESNAIN 6 9% 2 5% 8 7%
LALLAING 1 1% 4 10% 5 5%
LAMBRES-LEZ-DOUAI 3 4% 0% 3 3%
RAIMBEAUCOURT 2 3% 1 2% 3 3%
ROOST-WARENDIN 2 3% 1 2% 3 3%
SIN-LE-NOBLE 5 7% 7% 8 7%
WAZIERS 4 6% 0% 4 4%
CA du Douaisis 67 100% 41 100% 108 100%

Figure 11 : Nombre de résidences de la CAD identifiées fragiles ou tres fragiles.

Source : URHLM, CAD, bailleurs sociaux et communes (2017).

Parmi ces 108 résidences notées fragiles ou tres fragiles, 33 se situent en QPV soit prés de 31%. Elles
sont réparties sur 7 communes (cf. tableau ci-dessous).

Résidences fragiles Résidences tres fragiles Total
Communes En % au sein En % au sein En % au sein
En nombre En nombre En nombre
dela CAD de la CAD de la CAD
AUBY 0% 1 6% 1 3%
CUINCY 0% 1 6% 1 3%
DOUAI 60% 13 72% 22 67%
FLERS-EN-ESCREBIEUX 1 7% 6% 6%
ROOST-WARENDIN 0% 1 6% 1 3%
SIN-LE-NOBLE 1 7% 1 6% 6%
WAZIERS 27% 0% 4 12%
CA du Douaisis 15 100% 18 100% 33 100%

Figure 12 : Nombre de résidences de la CAD identifiées fragiles ou trés fragiles en QPV.

En fonction de la typologie de fragilité observée (peuplement / patrimoine) un travail particulier sur
les résidences trés fragiles va étre mis en place (cf. partie instances de travail du présent document) et
une attention particuliere va étre portée sur les résidences fragiles.
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3. Les objectifs de la Communauté d’Agglomération du Douaisis

Depuis le début de I'année 2016, la Communauté d’Agglomération du Douaisis a mené une démarche
partenariale afin de partager :

- D’une part, un état des lieux du parc locatif social, de son occupation et des pratiques
d’attributions sur le territoire communautaire, et d’en déduire des enjeux.
- D’autre part, de définir les orientations qui permettront de répondre aux enjeux identifiés.

Afin d’atteindre les objectifs fixés en matiere de mixité sociale et d’équilibre territorial, la Communauté
d’Agglomération du Douaisis s’engage a :
- Impliquer les 35 communes membres de I’Agglomération et I'ensemble des partenaires
siégeantalaCIL;
- Concilier le respect du droit au logement et la mise en ceuvre d’une plus grande mixité sociale ;
- Prendre en compte différentes échelles en faveur d’un rééquilibrage territorial (parc social en
QPV, hors QPV, échelle des résidences...)
- Définir des objectifs chiffrés d’attributions de logements sociaux ainsi que les moyens mis en
ceuvre sur le territoire pour atteindre ces objectifs ;
- Prendre en compte de maniere spécifique les demandes des ménages prioritaires ;
- Fluidifier les parcours résidentiels des ménages et améliorer la prise en charge de certaines
mutations ;
- Reloger les personnes concernées par la rénovation urbaine dans une logique de parcours
résidentiel ascendant ;
- Mettre en place des instances partenariales de coordination et de suivi des politiques menées ;
- Assurer I'évaluation des politiques menées et ajuster les objectifs a I'évolution de la situation
du territoire.

La Conférence Intercommunale du Logement (CIL) de la Communauté d’Agglomération du Douaisis,
constituée par la délibération du 18/12/2015 et I'arrété préfectoral du 16/04/2016 est 'instance de
gouvernance locale, le lieu de concertation, d’élaboration, de mise en ceuvre et de suivi des politiques
menées en matiére d’habitat social.
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PARTIE 1 - Les orientations de la CIL

1. Les objectifs de mixité sociale et territoriale déclinés sur le territoire

1.1 Précautions méthodologiques

Selon le calcul du Ministére®, au cours de I'année 2016, la Communauté d’Agglomération du Douaisis
a consacré aux ménages du 1° quartile (qui représentent le quart des demandeurs les plus pauvres) :

- ENETHORSQPV:
o 312 attributions, soit 13,6 % de I'ensemble des attributions,
o Soit 260 attributions de moins que si on leur consacrait 25 % des attributions (soit
moins de 22 attributions par mois) ;
- HORSQPV:
o 179 attributions, soit 14,4 % des attributions réalisées hors QPV
o Soit 132 attributions de moins que si on leur consacrait 25 % des attributions hors QPV
(soit 11 attributions par mois)

- ENQPV:

o 132 attributions, soit 27,2 % des attributions réalisées.

Ces chiffres sont a prendre avec beaucoup de précautions compte tenu du fait que :

e Au moment de I'élaboration du présent document, les constats statistiques concernant les
attributions faites aux ménages en fonction du critére de revenu et de la localisation du parc
(QPV ou hors QPV) demeurent a confirmer. En effet, 24,5 % des attributions en 2016 n’ont
pas la localisation QPV / hors QPV renseignée (nouvelles livraisons de logements non rentrées
par le bailleur dans RPLS ne permettant pas de définir si le logement est en ou hors QPV'?) et
les différentes sources de données peuvent aboutir a des résultats relativement différents.

e Dans son calcul du pourcentage des attributions réalisées au profit des ménages appartenant
au 1° quartile, le ministére prend comme :

o Numérateur : le nombre d’attributions localisées consacrées aux ménages du 1°¢
quartile
o Dénominateur : le nombre total d’attributions localisées et non localisées.

e Les demandes dont les ressources sont nulles sont prises en compte dans les calculs du
ministére

e Lareprésentation des ménages sous le seuil de bas revenus (appartenant au 1°" quartile) dans
la demande est évaluée (dans le SNE) sur des données déclaratives, notamment des revenus
imposables et des ressources pouvant étre incomplétes, alors que les attributions sont faites
a partir des ressources totales, documentées et actualisées du ménage.

10 Le calcul des seuils de quartiles se fait a partir du stock des demandes au 31/12/2016, aprés suppression des
demandes pour lesquelles les ressources sont non renseignées ou négatives. Les demandes dont les ressources
sont nulles sont conservées.

11 La base de données RPLS (Répertoire du Parc Locatif Social) est complétée chaque année par les bailleurs
sociaux, les nouvelles livraisons de logements ne sont donc pas complétées au fil de I’eau. Par la suite, la base de
données sera complétée au fur et a mesure des livraisons, ce qui permettra d’avoir un pourcentage d’attributions
localisées proche de 100 %.)
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Les objectifs d’attributions fixés dans les articles suivants peuvent donc étre amenés a évoluer afin de
mieux tenir compte de la situation locale et de I’évolution des outils statistiques (Systeme National
d’Enregistrement).

Guy Taieb Conseil o e CA du Douaisis e Juin 2018 e p.22



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Seuil du ler quartile Nombr Nomb Nombre total Part d'attributions non
de ressources Nombre % d'attributions an & tm%m € Nombre total % d'attributions & tI‘n'EutiN Nowmbre total d*attributions avec prizes en compte dans les
Nom de I'EPCT annuelles par UC d'attributions en | ler quartile (en et 1 * :ﬁl ]m“ d*attributions hors | hors QPV an ler 1:. n;‘l:s " | d*attributions en | une localisation caleuls en raizon de la
(unité de 2016 hors QFY) - ““Sm.‘ = QPY quartile ** = “5‘;‘. = QPYV QFY - hors QPV localization QPYV/hars
consemimation)® Don Tenseignee QPV inconnue
CC du Sud Avesnors FE63E 307 18.6% 2 171 12.9% 35 129 7 23%
(U de Dmkerque TIB4€ 3081 16,9% 280 1808 15.5% 242 990 283 9.2%
CA Maubeuge Val de Sambre 5804 € 1768 15.4% 138 979 14.2% 134 614 176 9.5%
CA Valenciermes Matropole EMEE 2395 14.8% 194 1230 15.58% 161 806 159 15.0%
CC du Pays de Momal 6360 € 195 14.4% 24 126 19.0% 4 33 16 82%
CA de |a Porte du Hamaut 6597€ 1463 13.9% 95 618 15.5% 107 593 252 17.2%
CC Coeur d'0strevent [c.C.C.0.] 6925 € 829 13,9% 38 360 16.1% 57 317 152 18.3%
CA du Domaisis [e A D] 6TO4E 2202 13, 6% 179 1245 14.4% 132 485 562 | 24 3%
CC du Caudrésis et du Catésis F8B0E 248 13.4% 23 205 13.7% 5 o] 12 4.5%
(CC de Flandre Intérieure T932€ 528 13.3% 52 299 17.4% 18 52 177 33.5%
CA de Cambra 6288 € 506 13 2% 43 338 12.7% 24 146 2 43%
Mtropole Exmropéenne de Lille 6840 € 11994 11.2% 626 5 968 10.5% 77 3960 2066 17.2%
CC Pevale-Carembault 8529€ Hs5 9.5% 36 242 14.9% 1 26 178 39.9%
I““"{ﬁ“::é:f;lg‘ d‘}’ Epci 51383 14.5% 1830 32729 13,8% 387 17 084 8840 17%

Sowrce : Systéme National dEmregistrement de la demande de logement social _ il s'agit des attmbutions sunvies dun bail signé.
#Les senls de ler quartile ont été caleulés sur la base des demandas actrves fin 2016,

#% Les relogements réalisés dans e cadre des projets de renouvellement wham ainsi que les attnbutions non localisées (QPVihors QFV) ne sont pas comptés. Ces domnées ne construent done pas encore 'équvalent des

reésultats que 1a loi demande de publier mais 1me base de travail

Figure 13 : Suivi des attributions de logement social aux ménages du premier quartile en 2016 pour les principaux EPCi du Nord.
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1.2 Les objectifs d’attributions hors QPV

Conformément a l'article L.441-1 du Code de la Construction et de I’'Habitation, la Communauté
d’Agglomération du Douaisis s’engage a consacrer au moins 25% des attributions annuelles, suivies
de baux signés, de logements situés en dehors des quartiers prioritaires de la politique de la ville:

- ades demandeurs dont le niveau de ressources par unité de consommation est inférieur a un
montant constaté annuellement par arrété du représentant de I'Etat dans le département. Ce
montant correspond au niveau de ressources du quart des demandeurs les plus pauvres (aussi
appelés ménages du 1° quartile dans le présent document). Pour I’Agglomération, il
correspond a 566 € par unité de consommation par mois*2.

- ouades personnes relogées dans le cadre d’une opération de renouvellement urbain.

Une vigilance est portée sur les résidences qualifiées de fragiles bien qu’hors QPV, et notamment celles
en quartiers de veille. Une vigilance est également accordée sur les besoins en accompagnement social
de ces ménages, localisés en dehors des Quartiers en Politique de la Ville.

Ce taux sera révisé tous les trois ans en fonction de I’évolution de la situation locale et de I'évolution
des outils statistiques permettant d’évaluer |'atteinte des objectifs.

1.3 Les objectifs d’attributions en QPV

Dans les quartiers en politique de la ville, la loi prévoit que soit fixé un objectif d’attributions
(propositions d’attribution ou attributions suivies de baux signés) aux ménages dont les revenus
sont supérieurs a ceux du 1* quartile (soit 566€ /mois /UC) en quartier prioritaire de la politique de
la ville®.

La Communauté d’Agglomération du Douaisis s’engage a faire progresser le taux actuel et s’efforcera
de tendre vers les 75 % d’ici I’échéance de la présente convention.

Un travail devra étre engagé par les partenaires pour accroitre les propositions de logements a des
demandeurs des quartiles 3 et 4 dans les QPV et limiter de maniere significative les attributions a des
ménages du premier et second quartile dans les secteurs des QPV ou les revenus sont les plus
décrochés.

Pour rappel, le seuil du 2¢ quartile des demandeurs est de 867 € par mois et celui du 3¢ quartile de
1240 € par mois.

1.4 Le principe de mixité sociale, en synthese

Les objectifs ainsi définis s’inscrivent dans une logique de mixité sociale, avec a terme un accueil des
ménages sous le seuil de bas revenu a proportion comparable a leur représentation au sein des
demandes de logements sociaux et a leur représentation parmi les attributions en QPV / hors QPV,
ce qui permet de tendre vers un équilibre global du peuplement. L’atteinte de I'objectif sera
examinée chaque année, bailleur par bailleur, commune par commune, réservataire par
réservataire, sur la base du bilan détaillé et territorialisé des attributions. Cette évaluation annuelle

12| s’agit des ressources mensuelles (revenus et prestations sociales) déclarées par les demandeurs de
logements sociaux dans le Systeme National d’Enregistrement de la demande.

13 A défaut de définir par la CIL un objectif de proposition de logements aux ménages au-dessus du ler quartile,
le taux est fixé par la loi a 50%.
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permettra de voir, au cas par cas, s’il y a lieu de moduler par commune et par bailleur I'objectif de
relogement des ménages appartenant au 1°" quartile. Auquel cas la CIA devra étre révisée.

2. La prise en compte des mutations

Les mutations constituent un levier a la politique de rééquilibrage et de peuplement du parc social. En
2016, I’Agglomération comptait 2 600 demandes de mutations, soit 46% de I'ensemble des demandes
s’exprimant sur le territoire. Elles représentaient sur la méme année 34% des attributions.

Parmi ces mutations, une partie reléve de demandes de mutation dites « de confort »'* et des
situations plus difficiles a régler pour faciliter les parcours résidentiels.

Dans son objectif de fluidification des parcours résidentiels et d’amélioration de la prise en charge des
mutations, I’Agglomération s’engage, sur sollicitations des partenaires (communes, bailleurs sociaux,
Etat et Conseil Départemental, associations, CAF) a examiner dans une instance spécifique (cf. partie
sur les instances de travail) les demandes de mutation relevant des cas suivants :

- Présence d’une personne en situation d’handicap ou perte de mobilité,
- Situation de sous-occupation ou sur-occupation extréme?,

- Co(0t du loyer trop élevé,

- Rapprochement du lieu de travail.

Les criteres de ces 4 catégories de publics sont détaillés dans le plan partenarial de gestion de la
demande de logement social et d’information des demandeurs.

3. Les objectifs d’attributions aux publics prioritaires

3.1 La définition des publics prioritaires

Les publics prioritaires peuvent I'étre :

- Autitre de I'article L.441-1 du Code de |la Construction et de I’'Habitation ;

- Au titre du droit au logement opposable (DALO) ;

- Au titre du Plan départemental d’action pour le logement et 'hébergement des personnes
défavorisées.

Au sein des publics prioritaires issus du cadre législatif, la Communauté d’Agglomération du Douaisis
et ses partenaires ont souhaité attirer I’attention sur 4 catégories de publics primo-demandeurs.
Elles sont soit nouvelles, soit issues d’ajustement ou d’assouplissement des critéeres des dispositifs
existants DALO et PDALHPD :

- La présence d’une personne en situation d’handicap dont la demande est active depuis plus
de 6 mois et disposant d’une carte mobilité inclusion avec un taux d’incapacité au moins égal
a 80 % (parc privé)

- Les personnes agées de 65 ans et plus trés modestes (ressources sous les plafonds PLAI),
occupant un logement inadapté (santé, mobilité, taille du logement, ressources) et disposant

14 Une demande de mutation dite « de confort » est une demande qui est motivée par la volonté d’avoir un
logement individuel, d’avoir un logement plus grand (hors situation de sur occupation), de changer
d’environnement (hors rapprochement lieu de travail, rapprochement des services pour les personnes agées).
15 Nombre de personnes - Nombre de piéces du logement > (supérieur ou égal) a 2.
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des pieces justificatives suivantes : note sociale du travailleur social ayant effectué une visite
du logement occupé actuellement par le ménage OU Certificat du médecin explicitant la non
adaptation du logement actuel pour le ménage.

- Les locataires du parc privé dont le loyer est inadapté aux ressources (taux d’effort supérieur
a 50 %)

- Les ménages vivant dans un logement non décent, présentant au moins un risque pour la
sécurité physique et la santé des locataires, ou pour lequel il manque au moins 2 éléments
de confort..

Ces 4 catégories pourront également faire I'objet d’un examen spécial de leur demande sur sollicitation
des partenaires dans le cadre de la Commission d’examen des situations complexes et bloquées (cf.
partie 4). Les critéres de ces 4 catégories de publics sont détaillés dans le plan partenarial de gestion
de la demande de logement social et d’information des demandeurs.

3.2 Les objectifs d’attributions aux publics prioritaires

La loi prévoit qu’au minimum 25% des attributions annuelles relevant des contingents des collectivités
locales et d’Action Logement soient dédiées aux ménages DALO, ou a défaut, aux publics prioritaires
mentionnés précédemment. Ce méme objectif s’applique pour les bailleurs sociaux aux logements
sociaux non réservés ou pour lesquels I'attribution a un candidat présenté par le réservataire a échoué.

Cet objectif de 25% des attributions consacrées aux publics prioritaires s’applique a tous les
réservataires présents sur le territoire de I’Agglomération et a tous les logements non réservés.

La Communauté d’Agglomération du Douaisis ne mobilise pas aujourd’hui de contingent
communautaire au profit des publics prioritaires. Elle pourrait le faire valoir au titre des subventions
versées au profit des opérations de logements locatifs sociaux.

Les réservataires, et les bailleurs pour les logements non réservés, s’engagent a rechercher parmi le
vivier des demandeurs des profils de ménages répondant aux criteres définis préalablement. Dans le
bilan ces attributions seront identifiées et prises en compte, au méme titre que celles validées par les
commissions départementales au titre du DALO et du PDALHPD.
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4. Stratégie de relogement dans le cadre du Nouveau Programme de
Rénovation Urbaine

La stratégie de relogement de la Communauté d’Agglomération du Douaisis s’applique a tous les
programmes de démolition ou de restructuration de logements, nécessitant un relogement des
locataires, de maniére permanente ou temporaire. Elle est détaillée ci-aprés. Les modalités de mise en
ceuvre opérationnelles de cette stratégie pourront étre complétées par la suite une fois que la phase
d’étude du projet sera plus avancée.

4.1 Le Reglement Général du NPNRU

Le Reglement Général relatif au Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) en
date du 16 juillet 2015 indique que les porteurs de projets et les organismes HLM qui conventionnent
avec I’ANRU doivent s’engager dans un processus de relogement de qualité, permettant de répondre
aux besoins et aux souhaits des ménages.

La stratégie de relogement préconisée par le Reglement prévoit notamment qu’une partie du
relogement puisse se faire dans les logements neufs ou conventionnés depuis moins de 5 ans afin de
favoriser les parcours résidentiels positifs. A cet effet, ’ANRU peut accorder une indemnité pour
minoration de loyer a I'organisme HLM accueillant des ménages relogés?.

Il s’agit également de réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique d’insertion et de
contribuer a la mixité sociale, en lien avec les orientations de la CIL.

La stratégie de relogement a I'échelle locale doit préciser les objectifs locaux en termes de qualité du
relogement devant notamment permettre d’encadrer I'impact financier du relogement pour les
ménages ainsi que le dispositif d’accompagnement des ménages et les conditions de pilotage, de suivi
et d’évaluation du relogement.

4.2 La stratégie de relogement sur le territoire de la CA du Douaisis

La stratégie de relogement de I’Agglomération est déclinée autour de 3 objectifs :

1) Favoriser un parcours résidentiel ascendants des ménages relogés
2) Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale par le relogement
3) Engager un principe de solidarité intercommunale et interbailleurs dans le relogement

1. Favoriser un parcours résidentiel ascendants des ménages relogés

Pour assurer le relogement des ménages concernés par les démolitions, il s’agira notamment de
mobiliser :

- Le parc social existant ancien, en prétant une attention particuliere a I'amélioration des
conditions résidentielles du ménages a reloger, au regard des caractéristiques du logement,
de la situation de la résidence et de I’accés aux transports, emplois, services et équipement,
notamment mais sans exclusive dans un bassin de vie limité 8 5 km?'’ (prise en compte plus

16 Cf. Réglement Général du NPNRU, Titre Il, article 2.1.3.2 « le relogement des ménages avec minoration de
loyer »
17 Article 13 de la loi n°48-1360 du 1°" septembre 1948
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largement des besoins liés aux déplacements quotidiens du ménage en fonction de sa situation
professionnelle, familiale, etc.). Le choix doit avant tout respecter la volonté du ménage et
favoriser autant que faire se peut un parcours résidentiel ascendant. Ces relogements devront
également prendre en compte les orientations du présent document ;

- Le parc social conventionné ou réhabilité depuis moins de 5 ans;

- Le parc neuf

- Le parc privé conventionné.

Le logement proposé dans le cadre du relogement doit permettre une meilleure adaptation a la
situation du ménage lorsque cela est nécessaire : typologie adaptée a la composition du ménage, le
traitement des situations de sur-occupation et de sous-occupation, le traitement des besoins de
décohabitation sous conditions, I'adaptation du logement au handicap ou a la perte d’autonomie, le
rapprochement du lieu de travail...

Une attention est portée a lI'information des ménages sur la localisation du logement proposé,
notamment au regard de I'accés aux transports, services et équipements.

Une attention particuliere sera portée a la garantie de la solvabilité des ménages post-relogement.
Pour les ménages dont les taux d’efforts sont les plus élevés, les bailleurs sociaux appliqueront un
principe de maintien des loyers et des charges équivalent a celui du logement quitté.

Le réglement général de I’ANRU relatif au NPNRU prévoit également la possibilité d’accorder une
« indemnité pour minoration de loyer » a I’'organisme HLM qui accueille des ménages en relogement
définitif dans un parc neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans a condition de fixer un loyer au
maximum au plafond de loyer pour I'attribution de I’APL du ménage concerné.

2. Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale par le relogement

Pour rappel, la loi Egalité et Citoyenneté indique que 25% des attributions annuelles hors QPV doivent
concerner les ménages sous le seuil de bas revenus et les ménages relogés dans le cadre du NPRU.

Lors des enquétes sociales, les possibilités de relogement évoquées avec les ménages sont ouvertes,
notamment en direction du parc social situé hors QPV, afin de faciliter le relogement en dehors des
QPV, dans des conditions satisfaisantes aux plans matériels et psychologique pour les ménages
concernés, quelles que soient leur situation.

Les réservataires et bailleurs s’engagent a travailler les propositions de relogement en prenant en
compte la situation économique et sociale du ménage a reloger (notamment le positionnement des
ménages par rapport aux quartiles de revenu définis sur I’agglomération), ainsi que la situation
économique et sociale, et le fonctionnement de la résidence d’accueil. Les résidences identifiées
comme « vivant bien » dans le cadre du référentiel de la fragilité des résidences seront privilégiées
dans les relogements.

Pour mémoire le parc récent et les futures livraisons de logements sociaux neufs, contribuant aux
parcours résidentiels ascendants précédemment définis, sont davantage représentés hors QPV.
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3. Engager un principe de solidarité intercommunale et interbailleurs dans le relogement

Tous les bailleurs présents sur le territoire, y compris ceux qui ne sont pas concernés par des
démolitions de patrimoine, sont susceptibles de participer au relogement des ménages. En outre, la
mobilisation du parc privé conventionné Anah pourrait permettre une évolution des parcours
résidentiels. Actuellement, 136 logements du parc privé sont conventionnés (social ou trés social) sur
le territoire intercommunal. Ce parc pourrait étre mobilisé, en respectant le souhait des ménages, en
s’appuyant sur la liste des opérateurs agréés par I'Etat habilités a renseigner la fiche famille (fiche
famille servant a faire des propositions de locataires aux bailleurs privés) pour les logements
conventionnés trés sociaux. De méme, tous les réservataires ayant des contingents de réservations
dans le parc social présent sur le territoire, sont mobilisés pour participer au relogement des ménages.

L'accompagnement des ménages (enquéte préalable, identification du nouveau logement, etc.) est
géré par les cellules relogement des bailleurs sociaux concernés.
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PARTIE 2 — Les modalités d’intervention

1. Les engagements partenariaux pour la mise en oceuvre des objectifs
fixés
L'ensemble des partenaires mentionnés s’'impliquent dans la Conférence intercommunale du

logement et ses instances : commissions, comité de pilotage, groupes de travail thématiques et
instances de dialogue.

La Communauté d’Agglomération du Douaisis et ses partenaires ont choisi de ne pas moduler, selon
les bailleurs et communes, les taux des objectifs définis dans les orientations (objectifs de mixité
sociale et d’attributions aux publics prioritaires) au profit du respect par les réservataires, les
organismes HLM d’une proportion moyenne et équilibrée des différentes tranches de revenus dans les
attributions, faisant référence, a toutes les échelles géographiques. Cet objectif commun vise a
rapprocher les situations de chacun et réduire les écarts de prise en charge le cas échéant, afin que
ceux qui accueillent plus de ménages du ler quartile / publics prioritaires en accueillent moins, compte
tenu de la fragilité de I'occupation de leur parc, et inversement.

Les communes, bailleurs sociaux et les réservataires s'engagent a respecter les orientations de la CIL
et contribuer a I’évaluation des attributions, afin de mesurer la contribution de chacun aux équilibres
de peuplement recherchés.

1.1 Les engagements des bailleurs sociaux

Les bailleurs s’engagent a respecter globalement au sein de leur patrimoine les engagements
d’attributions fixés dans l'article 1.2 de la présente Convention Intercommunale d’Attribution.
L’évaluation annuelle, sur la base du bilan détaillé et territorialisé des attributions, au regard de la
cartographie des quartiers fragiles, permettra de voir, au cas par cas, s’il y a lieu d’accroitre ou réduire
le volume d’attributions des ménages selon leur quartile de revenus et leur localisation.

lIs définissent la stratégie de peuplement de leur parc de logement, attribuent les logements et gérent
I’équilibre d’occupation de leurs résidences dans le respect des orientations de la CIL et objectifs de la
CIA.

lls définissent la politique de loyer dans le cadre réglementaire du code de la construction et de
I’habitation (CCH).

lIs développent I'offre nouvelle et la politique de réhabilitation sur le parc existant en cohérence avec
les orientations du PLH.

lIs sont impliqués dans les politiques nationales et partenariales d’acces au logement des ménages
prioritaires.

lls organisent les commissions d’attribution en s’assurant que les candidatures proposées par les
réservataires prennent en compte les enjeux de rééquilibrage des résidences.

lls présentent l'occupation sociale de leur parc de logements, contribuent a I'évaluation du
fonctionnement des résidences et mettent a disposition de la CIL le bilan de leurs attributions.
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1.2 Les engagements des réservataires

Les réservataires s’engagent a respecter globalement au sein de leur contingent les engagements
d’attributions fixés dans l'article 1.2 de la présente Convention Intercommunale d’Attribution.
L’évaluation annuelle, sur la base du bilan détaillé et territorialisé des attributions, au regard de Ila
cartographie des quartiers fragiles, permettra de voir, au cas par cas, s’il y a lieu d’accroitre ou réduire
le volume d’attributions des ménages selon leur quartile de revenus et leur localisation.

Les réservataires enregistrent les demandes de logement dans le SNE, le cas échéant.

Les réservataires informent les demandeurs de la politique d’équilibre de peuplement menée au sein
de la CIA, notamment via le dispositif mis en place par le Plan Partenarial.

lls mettent en ceuvre les obligations de I'article L.313-26-2 du code de la construction et de I’habitation
lui imposant de réserver au moins un quart des attributions de logements pour lesquels ils disposent
de contrats de réservation aux demandeurs désignés comme prioritaires et auxquels un logement doit
étre attribué en urgence en application de I'article L.441-2-3 du code de la construction et de
I’habitation.

lls mettent en ceuvre les obligations de la CIA leur imposant de tenir compte de I'adéquation entre le
niveau de fragilité des résidences et les niveaux de ressources des demandeurs lors de leurs
propositions de candidatures en CAL.

lls mettent a disposition les données permettant de vérifier I'atteinte des objectifs de la CIA.

1.3 L'intégration des objectifs dans le processus d’attribution

Les organismes HLM en informant le réservataire de la vacance des logements, précisent la stratégie
de peuplement de la résidence, en prenant en compte les données travaillées de maniére partenariale
permettant d’évaluer les difficultés de fonctionnement et la fragilité des occupants de la résidence.

Le réservataire recherche des candidatures conformes aux enjeux et objectifs de rééquilibrage de la
résidence et prend en compte la situation de la résidence en QPV et hors QPV.

La CAL s’assure que les propositions soient conformes aux enjeux d’équilibre de peuplement et qu’a
I’échelle de la CAL, les perspectives d’atteinte des objectifs de la CIA soient assurées.
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2. La charte intercommunale de relogement

Le renouvellement urbain vise a restructurer les quartiers dans un objectif de mixité sociale. Il s’agit
de lutter contre les « effets de quartiers » liés a la concentration de ménages dont les difficultés
sociales, économiques et dont la stigmatisation rend plus difficile leur intégration.

La mise en ceuvre des relogements s’inscrit dans cet objectif qu’elle s’efforce d‘atteindre dans le
respect des projets de vie des ménages concernés. La stratégie de relogement est détaillée dans les
orientations de la CIL. Elle repose sur les principes suivants :

e Contribuer a la mixité sociale, en lien avec les orientations de la CIL

e Réinscrire les ménages en difficultés dans une dynamique d’insertion ;

e Offrir des parcours résidentiels positifs aux ménages, notamment vers des logements neufs ou
conventionnés depuis moins de 5 ans.

Les modalités de mise en ceuvre opérationnelles de cette stratégie sont détaillées au sein de la
présente charte intercommunale de relogement.

2.1 Les ménages concernés par le relogement

Les ménages concernés par le relogement sont les suivants :
- Ménages concernés par le PRU,
- Ménages concernés par une opération de démolition hors PRU,
- Ménages concernés par une opération importante de réhabilitation nécessitant une vacance
organisée.

Les situations d’hébergement d’un tiers n’ont pas vocation a étre traitées par le relogement. Les demandes de
décohabitation de la part d’une personne au sein d’'un ménage titulaire d’un bail sont traitées par le bailleur
social conformément aux modalités habituelles d’attribution. Elles concernent les personnes majeures disposant
de ressources financiéres. Le bailleur peut faire une proposition de relogement unique dans ce cas. Une attention
particuliere sera portée au moment du relogement si le décohabitant est la seule source de revenus du ménage
a reloger.

2.2 Les réponses aux souhaits et besoins des ménages

Il s’agit d’assurer a chaque ménage les meilleures conditions possibles de relogement et de réduire au
maximum les difficultés. Le ménage a reloger est au centre de I'opération.

— Réalisations d’enquétes sociales : réalisées en amont de I'opération de relogement, elles
permettent de connaitre I'occupation et I'appréciation des logements actuels, les souhaits des
ménages et les attentes particulieres, les besoins en relogement et ceux liés a des
problématiques précises, les besoins en accompagnement social.

— Les situations de sur-occupation ou de sous-occupation sont traitées dans la mesure du
possible a travers le relogement Les propositions de relogement se font en lien avec les
objectifs de mixité sociale et territoriale (cf. orientations de la CIL, partie 1 du présent
document)

Les délais entre la premiere information et le relogement doivent permettre un mdrissement du projet
personnel de chaque ménage.
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Les propositions de relogements seront travaillées en prenant en compte les orientations de la CIL en
matiere de relogement, la situation particuliere et les souhaits des ménages.

La question du relogement des ménages a I'extérieur des quartiers sera abordée dans le processus mis
en place avec les ménages et les opérateurs.

En effet, le relogement des ménages doit leur permettre d’intégrer au mieux leur nouvel
environnement, en veillant notamment a ne pas installer ou aggraver une situation
d’isolement. Les conditions d’accueil devront ainsi étre définies (maintien d’un référent social
s’il en existait un dans le quartier d’origine, identification des besoins en déplacement,
guestion de I'intégration scolaire des enfants, maintien des liens de sociabilité au travers des
relogements, etc.).

Un travail sur la levée des freins a la mobilité résidentielle des ménages sera a envisager, ainsi
qgue les modalités de I'accompagnement individuel et collectif des locataires afin de voir les
possibilités d’ouvrir leurs souhaits (hors quartier, notamment).

Dans la pratique, il est tout a fait loisible de commencer par des recherches dans le quartier et a partir
des rapports de confiance installés, amener les ménages a se projeter dans d’autres situations.

2.3 La politique de loyer liée au relogement

Le ménage est informé de I’éventuelle augmentation de son loyer en lien avec la proposition
de relogement qui lui est faite.
Une simulation de son taux d’effort et de son « reste a vivre » est effectuée avec le bailleur.
Pour rappel, afin de faciliter le relogement dans du parc social neuf ou conventionnés depuis
moins de 5 ans ’ANRU peut accorder une « indemnité pour minoration de loyer » a I’'organisme
HLM accueillant les ménages concernés (cf. RG de I'ANRU, § 2.1.3.2) selon les conditions
suivantes :

o Le relogement définitif est réalisé dans le parc social neuf ou conventionné depuis

moins de 5 ans;

Lorsque le ménage voit son taux d’effort augmenter significativement et son taux de « reste a
vivre » baisser significativement dans le cadre d’un relogement, les bailleurs s’engagent a
appliquer un principe de maintien des loyers + charges équivalents au précédent logement*®
Dans le cas ou le maintien du loyer + charge n’est pas obtenu, une attention particuliére sera
portée au reste a vivre du ménage, qui représente la somme demeurant disponible par jour
pour chaque membre du ménage, une fois prises en compte les dépenses incompressibles,
conformément aux indications portée par I’ANRU dans sa note sur les enjeux de relogement
dans le cadre du NPNRU.

18 Définition du taux d’effort et du reste a charge selon les termes proposés par 'URHLM Hauts de France
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2.4 Les modalités de partenariat interbailleurs

- Principe de responsabilité du relogement par le bailleur démolisseur

- Principe de participation des autres bailleurs présents sur le territoire pour le relogement (y
compris ceux qui ne démolissent pas), le cas échéant, dans la mesure de leur capacité

- Désignation d’un référent « relogement inter bailleurs », le cas échéant

- Processus de mise en relation de I'offre et de la demande via une commission ad hoc, le cas
échéant

2.5 La mobilisation des contingents des réservataires

- En dehors du Contingent Préfectoral, tous les réservataires présents sur le territoire
participent au relogement des ménages concernés en fonction de leurs capacités respectives.

2.6 La recherche et la proposition d’'un logement

- Les bailleurs sociaux s’engagent a faire des propositions de relogement les plus respectueuses
possibles des souhaits des habitants.

- lls veillent également au respect des orientations de la présente convention.

- Les bailleurs sociaux proposent jusqu’a trois relogements aux ménages.

- La proposition d’un logement est suivie d’une visite organisée par le bailleur social. Les
locataires font part de leur réponse par courrier dans un délai de 10 jours.

- En cas de refus, les motifs du ménage doivent étre explicités par écrit. Lorsque le ménage
refuse les trois propositions qui lui sont faites, son dossier est examiné dans le cadre du comité
technique de traitement des situations complexes et bloquantes.

- Anoter que le locataire ayant refusé trois offres de relogement ne bénéficie plus du droit au
maintien dans les lieux (loi MOLLE du 25 mars 2010 — article L 442-6 du CCH)

2.7 L'accompagnement social pour les ménages en difficultés

- Le repérage des situations difficiles que peuvent rencontrer les ménages est identifié lors des
enquétes sociales (difficultés financieres, mobilité, sur-occupation...) organisées par les
bailleurs sociaux.

- L’accompagnement social est mobilisé en amont et en aval du relogement. Une cellule de
relogement est mise en place, elle oriente les ménages vers les services compétents (FSL,
services sociaux, CCAS...).

- Les ménages en situation d’'impayés de loyers bénéficient d’'un accompagnement social
particulier visant a trouver des solutions concertées pour assainir la situation de leur compte
locataire avec le service contentieux du bailleur concerné et les instances locales en charge du
traitement et de la prévention des impayés (FSL...). L’assainissement du compte locataire est
un préalable a tout relogement.

- Dans le cas d’un relogement inter-bailleur, toutes les mesures d’accompagnement et de suivi
du ménage sont respectées a I'image d’un relogement « classique ». Les bailleurs s’accordent
sur la mise en ceuvre de ces mesures.

Pour rappel, 'ANRU peut accorder une subvention a un dispositif spécifique interne ou externe
d’accompagnement des ménages dont le relogement est rendu nécessaire dans le cadre d’un projet
de renouvellement urbain (cf. RG de ’ANRU, § 2.1.3.1). Les dispositifs subventionnables sont :

Les actions d’accompagnement social des ménages concernés par le relogement, de type «
MOUS relogement » pouvant aller jusqu’a 6 mois aprés le déménagement lorsque cela est
nécessaire.
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-Les actions d’accompagnement des ménages aux nouveaux usages dans les logements suite a
un relogement ou a une requalification de logement locatif social pouvant aller jusqu’a 6 mois
apres le déménagement lorsque cela est nécessaire.

2.8 La gestion du patrimoine en attente de démolition

- Définition : Parc vacant en QPV ne faisant pas I'objet d’'un PRU qui ne doit pas servir au
relogement des ménages impactés par les projets de rénovation urbaine

- Entretien des immeubles par les bailleurs jusqu’a la démolition : les bailleurs sociaux
s’engagent a assurer I'entretien courant des batiments voués a la démolition et a en assurer la
sécurité par la neutralisation des parties communes et des parties privatives inoccupées, et ce
jusqu’a la démolition effective du batiment.

- Les partenaires s’engagent a maintenir une présence sur site, par exemple avec une structure
de gardiennage du bailleur a proximité immédiate des immeubles jusqu’a leur démolition et
de s’assurer si nécessaire du passage régulier des forces de I'ordre.

- L’entretien des espaces extérieurs est assurés par le gestionnaire (bailleur ou collectivité) aux
conditions habituelles et dans le cadre d’'une Gestion Urbaine de Proximité si elle existe

- Gestion des déchets : Le ramassage des encombrants est assuré jusqu’au dernier relogement

- L'organisation de départs conjoints pour les derniers ménages a reloger peut également
permettre d’éviter que ceux-ci se retrouvent trop isolés dans une cage d’escalier.

2.9 Les instances de gouvernance

- Instances a I’échelle de I'EPCI: Comité de relogement NPNRU, assurant la coordination
générale du relogement avec les partenaires (communes, bailleurs, Etat, Action Logement)

- Commission relogement : nombre et fréquence a définir en fonction du besoin, composé des
communes, MOUS, bailleurs et de I'Etat, pour assurer le suivi quotidien et examiner des cas
particuliers le cas échéant.

- Une commission relogement inter bailleurs peut étre mise en place pour une prise en charge
collective de certaines situations, au regard de la situation des ménages et des orientations de
la CIL en matiere de relogement

2.10 Le Plan de relogement

Le plan de relogement récapitule I'ensemble des moyens mobilisés pour reloger les ménages, a savoir :

- Un chargé de relogement (interlocuteur privilégié) et une équipe dédiée

- La mobilisation de I'offre de logement dans le parc existant et le parc neuf, au regard des
orientations en matiére de parcours résidentiels ascendants et de mixité sociale dans les
attributions,

- Unaccompagnement spécifique pour le traitement des situations complexes.

2.11 Les modalités d’informations aupres des ménages

- Les locataires sont informés de la procédure de relogement en amont de celle-ci puis
régulierement tout au long du processus. Cette responsabilité incombe aux bailleurs sociaux.
Les modalités d’informations des ménages sont laissés a la discrétion des bailleurs (réunions,
courriers, entretiens personnalisés...).

- Les ménages sont informés du planning général de I'opération. Un point complet est fait sur
leur situation notamment familiale et économique a I'occasion des enquétes sociales. Le
ménage peut solliciter un rendez-vous personnalisé avec le bailleur.
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A I'arrivée dans son nouveau logement, le ménage bénéficiera de toutes les informations

nécessaires a son installation (coordonnées des organismes types CAF, services sociaux,
services scolaires...).

3. La politique de loyers

La quittance de loyer (couple loyer et charges) est un élément déterminant des propositions de
logement. Ce mécanisme a favorisé une certaine concentration des inégalités, les logements a bas
loyers destinés aux ménages aux ressources modestes ne se situant pas forcément dans les zones
favorisées. La CIA du Douaisis, en accord avec la réforme engagée au niveau national, vise a favoriser
une meilleure répartition territoriale du parc a bas loyer.

Engager avec les bailleurs HLM une réflexion pour adapter les loyers dans le parc existant aux objectifs
de rééquilibrage :

Dans le cadre des Conventions d’Utilité sociale (CUS), et en I'état actuel des textes, les bailleurs
peuvent le cas échéant appliquer la Remise en ordre des loyers. Elle donne la faculté aux
bailleurs sociaux de redistribuer les loyers de leurs logements en fonction de I'occupation
sociale, du positionnement sur le marché et du classement patrimonial, a assiette de loyer ou
masse constante.

La loi Egalité et Citoyenneté introduit la possibilité, le cas échéant, pour les bailleurs d’adapter
leur politique des loyers pour remplir les objectifs de mixité définis (Pour une nouvelles
Politique des Loyers). Les organismes HLM ont la possibilité de pratiquer des loyers
différenciés dans le parc ancien conventionné, selon les secteurs ou au sein des immeubles
lors des attributions. Il s’agit d’appliquer le principe de mixage des produits (PLAI-PLUS-PLS)

lors des attributions dans un logement dont le loyer est normalement pré déterminé par la
convention. Le travail de qualification du parc social effectué a l'initiative de I’'Union Régionale
pour I'Habitat Hauts de France (ex-ARHLM) peut permettre d’identifier les groupes pour
lesquels il convient d’avoir des niveaux de loyers différenciés, permettant d’atteindre les
objectifs fixés et expérimenter ce principe.

Rechercher une maitrise des loyers et des charges dans les opérations de construction et de
réhabilitation et les opérations de relogement.

Prise en compte des enjeux de maitrise du colt global du logement dans les conditions de
montage et de financement des opérations de logements : loyer et charges, dont le colt de
chauffage, mais aussi les colts d’entretien résidentiel (complexité de I'entretien des espaces
extérieurs, niveau d’exigence sur la sécurisation des accés) ;

Viser une maitrise du couple loyer charge dans I'amélioration thermique du parc existant.
Porter une attention particuliere au reste a vivre des ménages, une fois prises en compte les
dépenses incompressibles. Pour les opérations de relogement, les partenaires veilleront au
respect des critéres financiers mis en avant par I’ANRU (cf. note sur les enjeux de relogement).
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Proposer des solutions de relogement a loyers maitrisés afin de faciliter la réalisation des objectifs en
matiére de mutation et les objectifs de relogement dans le cadre des opérations de renouvellement
urbain

e Maintenir un niveau de loyer identique au m? afin de favoriser le relogement des ménages en
situation de sous occupation et de sur occupation extréme,
Disposer d’un niveau de loyer maitrisé dans le cadre des opérations de relogements NPNRU™,
en bénéficiant de I'aide a la minoration de '’ANRU et en appliquant la possibilité d’adapter les
loyers a la situation du ménage (Loi EC).

La politique de mutation devra concourir a limiter les impayés de loyers.

19 Le réglement général de ’ANRU relatif au NPNRU prévoit également la possibilité d’accorder une « indemnité
pour minoration de loyer » a I'organisme HLM qui accueille des ménages en relogement définitif dans un parc
neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans a condition de fixer un loyer au maximum au plafond de loyer pour
I'attribution de I’APL du ménage concerné
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4. La diversification de I'offre de logements

Les enjeux préalables :

Les enjeux de la diversification sur le territoire s’adressent dans un premier temps et de
maniere dominante aux ménages locaux, principal gisement de clientéle (locative et en
accession) identifié, tant pour répondre aux besoins observés sur le territoire (desserrement
et maintien des ménages non captifs) que pour tenir compte de I'attractivité encore limitée
de ce dernier.

Une attractivité accrue du territoire a I'égard des salariés et des catégories sociales
intermédiaires qui, aujourd’hui, n’y prolongent pas leurs parcours résidentiels, tant sur le plan
de l'offre de logements que des aménités urbaines (équipements, services a la population,
commerces, accessibilité...).

La stratégie de diversification: les modalités de ciblage des opérations doivent permettre de
déterminer des produits répondant en prix et en taille a de larges catégories de ménages, aux moments
clés du parcours résidentiels, afin de stimuler la demande et animer le marché de I'immobilier. Cela
suppose une approche sur les potentiels de transformation des quartiers, a petite et grande échelle,
du calendrier et des montages opérationnels.

Les conditions de réussite :

Le développement et la sécurisation du statut de propriétaire dans des quartiers ou les
ménages demeurent fragiles :

o Maitrise des charges pour les locataires et les propriétaires (qualité du logement,
objectif de maitrise des consommations énergétiques, label ou certification
énergétique ou environnemental visé, ...),

o Concevoir des immeubles de formes architecturales simples, bien organisés a défaut
d’avoir de grandes surfaces (70m? avec 3 chambres), dont les espaces sont optimisés
(pas de couloir de distribution par exemple).

Il existe également des montages innovants qui permettent de réduire les colts de
construction : co-conception des projets avec les futurs habitants, dissociation propriété
fonciere et batie (OFS), dissociation nue-propriété et usufruit pour faciliter 'accés au crédit
des ménages candidats a I'accession (PERL)...

Une stratégie en faveur des NPRU qui s’appuie sur les politiques d’agglomération : les enjeux
prioritaires par quartier

Les interventions menées dans le cadre de I’ANRU sur les quartiers retenus d’intérét national et
régional doivent concourir a I’équilibre territorial et a I'’enjeu de mixité sociale a travers notamment :

La diversification de I'offre de logements,
Une meilleure attractivité des quartiers aupres de ménages plus stabilisant.
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Les priorités d'intervention de la CAD sur les différents quartiers

Pont-de-la-Deile Asturies et Faubourg de
et Dorignies Belleforiére Béthune

Les Epis

1.1 Améliorer la qualité de
I'habitat et diversifier I'offre de

1. Amaéliorer la qualité de logements
I'habitat et diversifier I'offre |1.2 Poursuivre le traitement du
de logements parc privé

1.3 Diversifier I'offre de
logements au sein des quartiers
2.1 Restructurer les voiries au
2. Amoindrir les effets seln des quartiers
d'enclavement 2.2 Développer les connexions
Inter-gquartiers

3.1 Soutenir I'emplol

3.2 Renforcer les équipements
3. Développer I'emploi et et services publics

améliorer la vie quotidienne |3.3 Améliorer |e vivre ensemble
et pérenniser les
Investissements

Légende du niveau de priorité
Priorité 1
Priorité 2
Priorité 3

Premieres hypotheses de démolition : il est prévu la démolition de la résidence Champagne du
Faubourg de Béthune qui compte une quarantaine de logements. La reconstitution de cette offre devra
se faire a 60% en PLAI et le reste en PLUS, comme le prévoit le RGA de I’ANRU. De plus, le RGA de
I’ANRU ne prévoit pas de reconstitution de I'offre sociale sur site ni en QPV sauf dérogations admises.

La stratégie de reconstitution de I'offre, en lien avec la stratégie de diversification du PLH

La programmation de reconstitution de I'offre locative sociale n’est pas encore stabilisée et devrait
I’étre en cohérence avec le PLH. La programmation pourrait théoriguement étre en mesure de
répondre aux enjeux d'un rééquilibrage géographique de I'offre a bas et tres bas loyers sur I'ensemble
du territoire.

L’enjeu de mixité sociale et de diversification passe par le flux des attributions mais également par le
rééquilibrage de I'offre a I’échelle intercommunale. La programmation établie dans le cadre du PLH
vise a la fois un rééquilibrage de I'offre locative sociale sur I'ensemble du territoire de la CA du Douaisis
et un respect de I'article 55 de la loi SRU. Cette nouvelle offre locative sociale doit étre pleinement
mobilisée par les communes, les bailleurs sociaux et les réservataires pour atteindre les objectifs fixés
dans le présent document. Plus largement, la philosophie du second PLH de la CAD, est celle d’une

offre de logements de qualité, en adéquation avec les besoins des habitants, a I'échelle de
I'agglomération en développant notamment :

- Des segments manquant dans le parc locatif social : petites typologies, tres bas loyers ;

- Le parc privé conventionné (avec ou sans travaux) trés social, social et intermédiaire,
notamment dans les communes rurales ;

- L’accession abordable a la propriété.
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Localisation des QPV

Les Astuies
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Figure 14 : Cartographie des quartiers d'intérét régional et national retenus par 'ANRU.

O Quartiers retenus dans le programme de travail

B Quartier d’intérét National
[0 Les Epis — Ville de Sin-le-Noble
B Quartier d’intérét Régional : une stratégie d’intervention recentrée
et un programme de travail différencié
[0 Faubourg-de-Béthune — Ville de Douai
[0 L’Escarpelle
=» Dorignies — Ville de Douai
=» Pont-de-la-Dedle — Ville de Flers-en-Escrebieux
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6. L'accompagnement social pour les ménages en difficultés

Les partenaires portent leur attention sur les conditions d’insertion par le logement des ménages,
au sein du territoire de la CA du Douaisis et notamment hors QPV, compte tenu des objectifs de mixité
sociale. La bonne couverture territoriale de I'accompagnement social par les partenaires (Conseil
Départemental, communes, associations) doit étre facilitée afin de faciliter le rééquilibrage de la mixité
sociale et d’assurer le suivi social dans les communes et quartiers ou il est moins présent. Les axes de
travail sont les suivants :

e Diffuser une information sur le réseau d’accompagnement social (dispositifs d’acces,
interlocuteurs) a destination du réseau d’accueil des demandeurs de logement social (cf. Plan
partenarial),

e Elargir le repérage des besoins en accompagnement social (travailler avec les services d’aide a
domicile et de soins infirmiers).

L’évolution des situations relevant d’'un accompagnement social nécessite une approche partenariale
plus intégrée et une meilleure réactivité des partenaires. Le développement de partenariats innovants,
par exemple entre bailleurs sociaux et associations (accompagnement social, sous-location), visant a
réduire les résurgences ou a accompagner des publics pour lesquels il n’y a pas de réponse adaptée,
peut le cas échéant étre mis en avant dans le cadre des instances de la CIL.

Une réflexion partagée est a engager sur la localisation des PLAI bénéficiant d’'un accompagnement
social, prenant en compte I'accés aux services des ménages et le rééquilibrage territorial. Le besoin en
baux glissants, nécessitant un accompagnement social, est par ailleurs a évaluer.

7. La charte des bonnes pratiques en CAL

Les regles de gestion partagée permettent de disposer des informations sur les attributions en
amont, pendant et apres les commissions d’attribution (CAL).

La gestion partagée des demandes de logements sociaux répond aux orientations de la CIL et aux
objectifs d’attribution définis dans la CIA a savoir :

o Orienter les propositions de logements a partir du diagnostic de la fragilité des quartiers et
des résidences ;

o Améliorer la répartition des attributions des ménages sous le seuil de bas revenus en se
rapprochant progressivement d’une valeur commune ;

o Transmettre régulierement (au moins de maniére semestrielle) des données sur les

attributions sur des secteurs ayant un fort enjeu en matiére de rééquilibrage (a minima les
quartiers politique de la ville, les territoires de veille active et les résidences fragiles).

Les propositions de logements faites par les réservataires et les bailleurs seront faites sur la base de la
qualification de I'offre disponible (fiches résidences) et la qualification des demandes actives, au regard
des criteres de mixité sociale et des critéres de priorité, a partir de I'outil SNE et de son évolution
envisagée.
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Les Commissions d’Attributions de Logement (CAL), conformément au code de la construction et de
I’habitation, sont souveraines pour les attributions. Leur fonctionnement est reglementé et la politique
d’attribution est définie par le conseil d’administration de chacun des organismes. Les CAL sont des
lieux d’échange et de décision.

La CAD et ses partenaires souhaitent harmoniser les pratiques des commissions d’attribution :

e En amont de la CAL : transmission réguliére aux membres de la CAL de l'ordre du jour
contenant des informations sur les logements a attribuer et, le plus possible, sur les
candidatures examinées, en optimisant les délais d’envois ;

e En aval des CAL : transmission des informations sur les suites données aux propositions
d’attribution, dans la perspective de I'évaluation de I'atteinte des objectifs de la convention
d’équilibre territorial.

Le projet de charte des bonnes pratiques en commission d’attributions est annexé a la CIA. Des
rencontres avec les bailleurs sociaux vont étre organisées pour amender la charte.

8. Les modalités d’informations aupres des ménages — plan partenarial
de gestion de la demande de logement social et d'information des
demandeurs

Informer, accueillir le demandeur et gérer de maniére partagée la demande sont les trois axes du Plan
partenarial. Les engagements, modalités et organisations sont précisés dans le Plan Partenarial de
Gestion de la Demande et d’Information du Demandeur.

Le demandeur de logement social dispose d’un droit a I'information concernant :

o Des informations générales
o Des informations spécifiques a I'agglomération
o Une information harmonisée sur I'ensemble du territoire.

Dans ce cadre, une attention particuliere est apportée au choix de localisation exprimé par le
demandeur et a son ajustement si nécessaire, en vue d’atteindre les objectifs de rééquilibrage et dans
le respect de ses choix.

Les partenaires sont particulierement attentifs a la mise en ceuvre d’une véritable stratégie de
communication, collective, concertée et coordonnée, afin de mettre en valeur :

o Les quartiers les moins attractifs aux yeux des demandeurs, notamment en valorisant les
travaux réalisés sur le bati (réhabilitation, résidentialisation, sécurisation des abords et
des halls, construction neuve...) et sur 'aménagement urbain ;

. La présence de services et équipements publics, les commerces, la proximité des
transports en commun et surtout la vie du quartier (présence associative, cultuelle,
actions en faveur du vivre ensemble).

Les partenaires s’engagent a rapprocher I'offre et la demande a partir des outils mis en place au sein
du SNE et au sein de la CAD, en lien avec 'URHLM Hauts de France.
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PARTIE 3 - Gouvernance / Instances de travail / Outils

Pour plus de détails sur les instances de gouvernance et de travail, se reporter aux fiches actions en
annexes du présent document.

1. Les instances de gouvernance
1.1LlaCIL

La Conférence Intercommunale du Logement est associée au suivi et a la mise en ceuvre de la
convention d’attribution, du plan partenarial de gestion de la demande et d’information des
demandeurs. Co-présidée par I'Etat, elle a vocation a se réunir a minima une fois par an.

Chaque année, lors de cette pléniére, un bilan des attributions de I'année passée est présenté aux trois
colleges de la CIL.

Elle peut formuler des propositions en matiére de création d’offre de logement adapté et
d’accompagnement des personnes.

1.2 La Commission de coordination

La commission de coordination de la CIL se réunit deux fois par an pour évaluer la politique
d’attribution, a partir des données fines sur les attributions réalisées sur une année pleine, la synthése
des échanges ayant eu lieu dans les commissions et les groupes de travail de la CIL. Elle actualise et le
cas échéant reprécise les objectifs de la CIA.

Elle évalue les sanctions pouvant étre prises, relatives aux CAL connaissant des dysfonctionnements
avérés, le cas échant. Elle évalue également le travail fourni dans les commissions.

La commission de coordination vient s’adosser au comité technique élargi.
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2. Les instances de travail
2.1 Commission QPV

Comme le prévoit I'article 70 de la loi pour I'Egalité et la Citoyenneté, I’Agglomération du Douaisis
s’engage a créer des commissions dites « Commissions QPV ». Dans un objectif d’efficience, ces
commissions pourront étre communes a plusieurs quartiers prioritaires.

Lieu d’échange et de travail a partir d’une approche territoriale, ces commissions réuniront la CAD, les
bailleurs sociaux et les communes afin d’échanger sur les résidences fragiles / trés fragiles des QPV. Il
sera également possible d’élargir le périmétre aux résidences fragiles / trés fragiles jouxtant les
périmetres des QPV. Ce travail sera également mené sur les quartiers de veille qui présentent des taux
important de logements sociaux et des résidences fragilisées. Les communes de Lallaing, Dechy et
Guesnain sont concernées par ces réunions « quartiers de veille ».

Les « commissions QPV / Quartiers de veille » se réuniront au moins une fois par an, au plus tard
quelques mois avant la CIL, et pourront ainsi nourrir les échanges lors de cette pléniere.

Le bilan des attributions a I'échelle des QPV, présenté et travaillé dans d’autres instances de
gouvernance et de travail, permettra d’ajuster les orientations et les priorités selon les secteurs,
d’émettre des vigilances en cours d’année si nécessaire (réunions tripartites sur le patrimoine,
commission de coordination, CIL)

Les regroupements de QPV seront les suivants (donnés a titre indicatif) :

- Résidence Gayant, Faubourg de Béthune et les Epis,

- Auby centre, Flers-En-Escrebieux Pont De La Delle - Dorignies, Asturies - Belleforiéres
- Notre Dame - La Clochette - Le Bivouac et Haut Terroir Frais Marais

- Quartiers de veille : Dechy, Guesnain, Lallaing.
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2.3 Réunion tripartite sur I'aspect patrimonial

La Communauté d’Agglomération du Douaisis et ses partenaires (communes et bailleurs sociaux)
s’engagent a se réunir une fois par an dans un format tripartite comprenant la commune (Maire et/ou
élu a I'Habitat/Logement et technicien), le bailleur et la CAD, pour aborder d’une part le parc locatif
social existant en se concentrant sur les résidences identifiées comme ayant des problématiques
patrimoniales, et d’autre part le suivi de la mise en ceuvre du PSP.

Sur la premiére année, il s’agira de partager le diagnostic sur les résidences pré-identifiées, de définir
un programme d’actions pour pallier aux difficultés identifiées. Les années suivantes, il s’agira
d’actualiser les données, commentaires sur les résidences et de suivre les actions mises en place.

2.4 Commission d’examen des situations complexes et bloquées

La Communauté d’Agglomération du Douaisis met en place une commission d’examen des situations
complexes et bloquées qui s’adossera au Comité Technique Territorial (CTT) du PDALPD. Son
secrétariat et I'instruction des dossiers seront assurés par la CAD. Elle se réunira entre 3 et 4 fois par
an pour étudier des dossiers de situations spécifiques remontés sur la base du volontariat par les
communes, les bailleurs, le Conseil Départemental, les services de I'Etat, les associations, la CAF.
L'objectif de cette instance de travail est d’apporter une réponse a des situations qui trouvent
difficilement satisfaction dans le droit commun ou les dispositifs prioritaires existants.

Il peut s’agir de primo-demandes ou de demandes de mutation.

Pour rappel, les situations sont les suivantes :

Concernant les primo-demandes (demandes d’acces au parc social), les quatre catégories de publics
sont celles de I’Accord Collectif Intercommunal, a savoir :

- Les personnes en situation de handicap,

- Les personnes agées trés modestes,

- Les ménages dont le loyer est inadapté aux ressources
- Les ménages occupants un logement non décent.

Concernant les demandes de mutation, deux catégories sont identiques a celles des primo-
demandeurs :

- Les personnes en situation de handicap,
- Les ménages dont le loyer est inadapté aux ressources

Deux autres catégories viennent s’ajouter :

- Les ménages en situation de sous-occupation ou sur-occupation extréme
- Les ménages souhaitant se rapprocher de leur lieu de travail.

Les conditions d’éligibilités sont précisées dans le plan partenarial de gestion de la demande de
logement social et d’information des demandeurs.

Dans la mesure ol ces publics entreraient de maniere exhaustive dans les nouveaux critéres de
priorités départementauy, ils seraient retirés des situations examinées par la commission.
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2.5 Commission de relogement

La Communauté d’Agglomération du Douaisis mettra en place une commission de relogement NPRU
qui se réunira en fonction de I'avancée du PRU. Pour chaque opération de démolition une commission
ad hoc pourra se réunir en fonction des besoins. Une approche interbailleurs et/ou intercommunale
pourra étre nécessaire pour apporter une réponse a certains ménages.

2.6 Groupes de travail thématiques

Durant le premier semestre de I'année 2017, 8 groupes de travail se sont réunis, dans le but de
travailler sur :

- la qualification du parc social : fragilité de peuplement (en et hors QPV); orientations en
matiere d’attributions et d’équilibre de peuplement, en tenant compte de la fragilité; réflexion
sur la politique des loyers

- Les attributions prioritaires et les publics prioritaires au sein de la C.A.D, dans le cadre de la
CIA, dont les situations complexes et bloquées et modalités d’intervention possible ; le
rapprochement de 'offre et de la demande

- La Charte des bonnes pratiques en CAL

- Lastructuration du label des lieux d’accueil et d’information

- Le confortement de la gouvernance et le fonctionnement des différentes instances
opérationnelles.

D’autres groupes de travail pourront étre mis en place, la CIL et la Commission de coordination
pourront en définir les thématiques au regard des remontées des différents partenaires.

3. Les outils

3.1 Cotation des résidences

La Communauté d’Agglomération souhaite poursuivre son inscription a la démarche partenariale
initiée par I'URH pour obtenir un référentiel global partagé de la fragilité des résidences du parc locatif
social.

Ce travail partenarial constitue une premiere étape sur laquelle I’Agglomération s’appuie pour
échanger sur la fragilité de I'occupation du parc social, elle nourrira les fiches sur les résidences fragiles.

L'actuelle cotation est assujettie a un travail de mise a jour régulier. Afin de parvenir a une qualification
par consensus, une discussion sur les décalages d’appréciation qualitative entre les partenaires est
engagée ainsi qu’une différenciation entre les difficultés résultantes de I'occupation, du patrimoine et
de I'’environnement de quartier.

3.2 Fiches résidences fragiles

L’agglomération du Douaisis s’engage a réaliser des fiches d’information sur les résidences fragiles du
parc locatif social en s’appuyant sur le travail partenarial, initié par I'URH, de cotation des résidences.
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Les bailleurs sociaux s’engagent a communiquer les données socio-économiques de ces résidences
(tranche d’age, composition familiale, niveaux de ressources, etc.)

L'objectif est double, apporter un éclairage en CAL sur la pertinence des ménages candidats et étre en
capacité d’observer de maniere partagée I'occupation du parc social et les actions d’intervention
prévues sur ce segment du parc.

Une fiche sera réalisée pour chaque résidence fragile. Elle comportera des éléments statistiques et
qualitatifs a travers des commentaires rédigés par les bailleurs, communes, réservataires.

3.3 Porter-a-Connaissance (PAC)

La Communauté d’Agglomération du Douaisis, a travers son service Habitat, a lancé la rédaction de
Porter-a-Connaissance (PAC) a destination des communes. Ce document reprend de maniére
synthétique les principales caractéristiques socio-éco-démographiques, celles du parc de logements
tous segments confondus et un zoom sur la demande locative sociale et les attributions. Ces éléments
sont mis en regard de préconisations sur le développement de I'offre de logements et sur le parc
existant avec un rappel des objectifs inscrits au PLH.

Ce document a vocation a étre diffusé de maniére annuelle et vise a partager le dispositif d'observation
de la politique de I'Habitat communautaire.

3.4 Bilan des attributions (SNE et son évolution)

Le bilan des attributions servant a vérifier I'atteinte des objectifs de mixité sociale se fera a partir du
SNE et notamment grace aux évolutions qu’il va connaitre jusqu’en 2018 :

- Lindication des ménages figurant dans les 17, 2¢, 3¢ quartile de ressources apparaitra au 4°
trimestre 2017. Cette variable permettra d’identifier les ménages dont les ressources sont
inférieures au 1° quartile des ressources des demandeurs. Elle permettra également
d’anticiper la réflexion sur le positionnement de ces ménages dans et hors QPV.

- Au 3® trimestre 2017, les ménages relogés dans le cadre des PRU seront identifiés.

- Au 2° trimestre 2017, I'ajout d’une partie « Evénements » devrait permettre d’identifier les
ménages qui ont fait I'objet d’une proposition de logement en CAL et qui I'ont refusé
(nécessaire pour le calcul de la part de propositions hors QPV a des ménages appartenant au
1°" quartile).

Chaque trimestre, la DREAL transmettra a la CAD un tableau précisant, pour chaque commune et pour
chaque réservataire, a minima les informations suivantes :

- Nombre et pourcentage d’attributions consacrées aux ménages du 1° quartile dans
I’ensemble des attributions ;

- Nombre et pourcentage d’attributions consacrées aux ménages du 1°" quartile hors QPV ;

- Nombre et pourcentage d’attributions consacrées aux ménages des quartiles 2, 3 et 4 en QPV ;

- Nombre de relogements ANRU, en et hors QPV.

Les données de la DREAL (issues du Répertoire du Parc Locatif Social transmis par les bailleurs sociaux)
ne précisant pas dans quel QPV l'attribution a été réalisée, un travail entre la CAD et la DREAL est a
envisager afin d’avoir des données a I’échelle de chaque QPV.
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3.5 Les modalités de suivi et d’évaluation

La CIL évalue l'application des orientations et des modalités d’intervention définies dans la CIA
annuellement en séance pléniere. L'évaluation doit permettre de faire évoluer les orientations de la
convention et / ou ses modalités, le cas échéant.

3.5.1 Le bilan annuel
Le bilan annuel permet :

- De fournir des éléments d’observation sur la demande et les attributions ;

- D’évaluer I'atteinte des objectifs de rééquilibrage des attributions selon les niveaux de revenus
et la fragilité des secteurs ;

- De suivre les modalités de mise en ceuvre de la CIA ;

- D’évaluer le fonctionnement des outils, instances et pratiques ;

- Deformuler des points de vigilance ou bonnes pratiques et des perspectives opérationnelles ;

- De réviser ou faire évoluer, si nécessaire, les orientations des documents cadre ;

3.5.2 Le bilan a mi-parcours

Il reprend les éléments d’évaluation des bilans annuels complétés d’'une mise en perspective (évolution
du contexte territorial, points de vigilance, objectifs d’avancement pour les trois prochaines années,
pistes d’évolution des orientations...).

Il integrera une mise a jour du diagnostic de la CET, notamment de I'indicateur de précarité social des
quartiers.

3.5.3 L’évaluation de Cloture

Six mois avant la fin de la CIA, une évaluation est réalisée par la CAD, a laquelle sont associés les
membres de la CIL. Elle est présentée en séance pléniere de la CIL.

3.5.4 La révision et le renouvellement

Au terme de la CIA, un nouveau document sera élaboré en fonction des résultats de I’évaluation.
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Annexes

1. Les fiches actions
1.1 CIL

Intitulé de I'instance

Objectif opérationnel

Pilotage de I’action

Territoires concernés

Fréquence

Calendrier de mise en
ceuvre

Date de démarrage

Partenaires associés

Outils a disposition

Principaux indicateurs
de suivi

Conférence Intercommunale du Logement (CIL)

- Coordination des différents dispositifs (CIA, PPGDLSID)

- Evaluation stratégique des dispositifs (CIA, PPGDLSID)

- Réorientation si nécessaire au regard des évaluations (quantitative et qualitative)

- Création de groupes de travail thématiques ciblés et présentation du bilan des
groupes de travail

Co-pilotage CA du Douaisis et Préfecture

Tout le territoire intercommunal

Annuelle

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Juin 2018

- Colléege de représentants des collectivités territoriales (communes, département)

- College de représentants des professionnels intervenant dans le champ des
attributions (bailleurs sociaux, réservataires, maitre d’ouvrage d’insertion,
Associations dont I'un des objets est l'insertion ou le logement des personnes
défavorisées)

- Collége de représentants des usagers ou des associations de défense des personnes
en situation d’exclusion par le logement (associations de locataires, de défense des
personnes en situation d’exclusion par le logement, représentants des personnes
défavorisée)

- Reéglement intérieur de la CIL
- Bilans des attributions

- % d’attributions selon les quartiles de revenus en QPV et hors QPV
- % d’attributions consacrées aux ménages ACI

Ces indicateurs seront déclinés par commune, bailleur, QPV et réservataire.

Moyens humains
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1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.2 Commission de coordination

Intitulé de
I'instance

Objectif
opérationnel

Pilotage de
I'action

Territoires
concernés

Fréquence
Calendrier
de mise en
ceuvre
Date de
démarrage

Partenaires
associés

Outils a
disposition

Outils de
suivi

Principaux
indicateurs
de suivi

Moyens
humains

Guy Taieb Conseil o

Commiission de coordination

Evaluation des objectifs selon les publics ciblés par les orientations, évaluation des
dispositifs de gouvernance

Remontée des difficultés rencontrées dans leur application

Evaluation des sanctions pouvant étre prises relatives aux CAL connaissant des
dysfonctionnements avérés

CA du Douaisis

Tout le territoire intercommunal

Bi-annuelle
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mai / Mai / Mai / Mai / Mai / Mai /
Novembre Novembre Novembre Novembre Novembre Novembre

Services de |'Etat

Maires des communes de I'EPCI ou leurs représentants

Bailleurs sociaux

Réservataires

Représentants des usagers ou des associations de défense des personnes en
situation d’exclusion par le logement

Bilans des attributions
Notation des résidences du parc locatif social

Bilans des attributions (par commune, bailleur, QPV, réservataire)

% d’attributions selon les quartiles de revenus en QPV et hors QPV
% d’attributions consacrées aux ménages ACI
Nombre et part de résidences fragiles

Ces indicateurs seront déclinés par commune, bailleur, QPV et réservataire.

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.3 Commission QPV

Intitulé de I'instance

Objectif opérationnel

Pilotage de I'action

Territoires concernés

Fréquence

Calendrier de mise en
ceuvre

Date de démarrage

Partenaires associés

Outils a disposition

Outils de suivi

Principaux indicateurs
de suivi

Moyens humains

Guy Taieb Conseil o

Commission QPV

- Une approche territorialisée en interbailleurs et inter-communes

- Echange sur les résidences fragiles liées a des problématiques de peuplement en
priorité

- Définir des actions sur les résidences fragiles et en assurer le suivi chaque année

CA du Douaisis

Les regroupements de QPV seront les suivants (donnés a titre indicatif) :

- Résidence Gayant, Faubourg de Béthune et les Epis,

- Auby centre, Flers-En-Escrebieux Pont De La Dedle - Dorignies, Asturies - Belleforiéres
- Notre Dame - La Clochette - Le Bivouac et Haut Terroir Frais Marais

- Quartiers de veille : Dechy, Guesnain, Lallaing.

Annuelle
2018 2019 2020 2021 2022 2023
X X X X X X
Printemps 2018

- Communes concernées

- Services de I'Etat

- Bailleurs concernés

- Autres réservataires

- Elargissement a d’autres partenaires selon les sujets évoqués

- Bilans des attributions
- Notation des résidences du parc locatif social

- Bilans des attributions par QPV (par commune, bailleur, réservataire)
- Notation des résidences du parc locatif social

- Nombre d’attribution en QPV / hors QPV
- % d’attributions selon les quartiles de revenus en QPV et hors QPV
- % des attributions aux ménages ACl en QPV

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.4 Réunion tripartite sur I'aspect patrimonial

Intitulé de I'instance

Objectif opérationnel

Réunion tripartie « Patrimoniale »

- Travail sur le parc locatif social existant en se concentrant sur les résidences
identifiées comme ayant des problématiques patrimoniales

- Elaboration d’actions et leur suivi sur les autres années

- Travail sur les éléments du Plan de Stratégie Patrimoniale (PSP) concernant la
commune lorsque celui-ci est en cours d’élaboration

- Ensuite le suivi annuel du PSP

Pilotage de I’action CA du Douaisis

Territoires concernés

Communes ayant notées des résidences comme fragiles en lien avec un probléme de

patrimoine
Annuelle
Fréquence
Calendrier de mise en 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ceuvre
Date de démarrage
X X X X X X

Partenaires associés

Outils a disposition

Outils de suivi

Principaux indicateurs
de suivi

Moyens humains

Guy Taieb Conseil o

Automne 2018

- Communes concernées
- Bailleurs concernés

- Notation des résidences du parc locatif social
- Bilan des attributions

- Notation des résidences du parc locatif social
- Programme d’actions décidé

- Evolution de la notation des résidences
- Suivi des actions proposées

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.5 Commission d’examen des situations complexes et bloquées

Intitulé de I'instance

Objectif opérationnel

Pilotage de I’action

Territoires concernés

Fréquence

Calendrier de mise en
ceuvre

Date de démarrage

Partenaires associés
pouvant solliciter la
commission

Outils a disposition

Outils de suivi

Principaux indicateurs
de suivi

Moyens humains

Guy Taieb Conseil o

Commission d’examen des situations complexes et bloquées

Apporter une réponse a des situations identifiées comme prioritaires et qui trouvent

difficilement satisfaction dans le droit commun ou les dispositifs prioritaires existants

CA du Douaisis (elle assure également le secrétariat de la commission)

Tout le territoire intercommunal

Entre 3 et 4 fois par an
Adossée au Comité Technique Territorial (CTT) du PDALHPD

2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Communes volontaires (a minima la commune ayant fait remonter la ou les
situations)

- Bailleurs

- Services de I'Etat

- Conseil Départemental

- Opérateurs associatifs du Douaisis

- Caisse d’assurance familiale

- SNE

- Compte-rendu des commissions
- Propositions de logement des bailleurs

- Nombre de dossiers sélectionnés
- Nombre de dossiers ayant faits I'objet d’une proposition de logement
- Nombre de ménages ayant acceptés la proposition

Ces indicateurs seront traités par catégorie de publics

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.6 Commission de relogement

Intitulé de I'instance

Objectif opérationnel

Pilotage de I’action

Territoires concernés

Fréquence

Calendrier de mise en
ceuvre

Date de démarrage

Partenaires associés
pouvant solliciter la
commission

Outils a disposition

Outils de suivi

Principaux indicateurs
de suivi

Moyens humains

Guy Taieb Conseil o

Commission de relogement

- Travail sur des solutions qui peuvent étre interbailleur / interréservataire pour des
relogements
- Relogement NPNRU mais également opérations hors NPRU

CA du Douaisis

Les communes ayant des opérations de relogement (ANRU et hors ANRU)

Autant de fois que de besoin

2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Services de I'Etat

- Communes ayant des opérations de relogement (ANRU et hors ANRU)
- Bailleurs

- Réservataires

- Enquétes sociales
- Programmation d’offre locative sociale

- Compte-rendu des commissions
- Propositions de logement des bailleurs

- Nombre de ménages relogés hors site / hors QPV
- Nombre de ménages relogés dans le neuf
- Nombre de ménages relogés via un processus interbailleur / interréservataire

1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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1.7 Groupes de travail thématiques

Intitulé de I'instance Groupes de travail thématiques

- Approfondissement des analyses en vue d’évaluer, et le cas échéant préciser les
Objectif opérationnel orientations, affiner et compléter les dispositifs opérationnels
- Apports d’appréciations qualitatives et remontées de terrain

- La CIL et la Commission de coordination pourront en définir les thématiques au
Pilotage de I’action regard des remontées des différents partenaires.
- Mise en ceuvre : CA du Douaisis

Territoires concernés Tout le territoire

Autant de fois que de besoin

Fréquence / Calendrier
de mise en ceuvre 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- UR HLM Hauts de France et principaux bailleurs, réservataires, associations,

. B Communes, ...
Partenaires associés

Composition en fonction du besoin

Bilan des attributions

s g .. - Fiches résidences
Outils a disposition

- PACdela CAD
Outils de suivi - Bilan du groupe de travail (présentation en CIL)
Moyens humains 1 ETP (Equivalent Temps Plein)
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2. Schéma général des instances de gouvernance et de travail

Pilotage
) I

Comité technique élargi

Comité technique

Elaboration

e Groupes de travail thématiques

Commission d’examen des situations complexes et bloquées j
Commission relogement

e Commission QPV et Quartiers de veille (peuplement) R Actions
Réunions Patrimoine - PSP d’amélioration

e Commission de coordination :

99 - Assure la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation de la CIA et du PPGDID ;

Su VI - Evalue les objectifs selon les publics (ACI, situations complexes et bloquées) ;

Eva I u atiO N - Evalue les objectifs en et hors QPV selon le niveau de ressource des ménages (1°" quartile ou non) ;
- Fait remonter les difficultés rencontrées ;

- Alerte les partenaires en cas de non respect des objectifs, de fragilisation d’une résidence.
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3. Calendrier indicatif des instances de gouvernance et de travail

m Instances de gouvernance et de travail - peuplement

Janvier
Février Commission d’examen des situations complexes et bloquées
Mars Réunions QPV et QV - PEUPLEMENT (CAD + bailleurs + communes / secteur)
Avril
Commission de relogement Commission d’examen des situations complexes et bloguées
(CAD + bailleurs + Mai - _— N . . .
. Cotech / commission de coordination (Préparation de la CIL, Bilan de la mise en ceuvre de la CIA année n-1)
communes) en fonction des
besoins Juin CIL : présentation du bilan de la CIA année n-1
Juillet
Aot
Commission d’examen des situations complexes et bloquées
Septembre
Cotech / commission de coordination (Bilan de la mise en ceuvre de la CIA début d’année n)
Octobre
Réunions PATRIMOINE (CAD + bailleurs + communes)
Novembre
Commission d’examen des situations complexes et bloquées
Décembre
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4. Liste des résidences fragiles et tres fragiles

Détail de la notation
Nombre ;
Nom de la résidence Commune bailleur de type d'habitat QPV c:egrfer:ife pond. pond.
logements ragtite stat. bailleur | commune
LOTISSEMENT DU MOULIN ANHIERS PARTENORD 70 individuel tres fragiles 2et3 2 4
RES. DES BISELLES ARLEUX NOREVIE 73 individuel fragiles 3 1 3
COROT ARLEUX NOREVIE 22 collectif fragiles 1 2 3
LA FABRIQUE ARLEUX NOREVIE 16 collectif fragiles 3 2 3
rue marcel mollet AUBIGNY AU BAC HABITAT HdF 18 individuel fragiles 3 3 2
RES. DE LA VALLEE AUBY SIA HABITAT 172 collectif et individuel AUBY CENTRE trés fragiles 3 4 NR
RES GROS ARBRE BRUNEMONT PARTENORD 18 individuel fragiles 1 3
RES Paul BOILLET CANTIN NOREVIE 12 collectif fragiles 2 1 3
LES 13 BATS.BAS CUINCY NOREVIE 112 collectif trés fragiles 2 1 4
ROSERAIE BATS.BAS CUINCY NOREVIE 48 collectif FAUBOURG DE BETHUNE trés fragiles 3 1 4
NOTRE DAME 1 CUINCY SIA HABITAT 30 collectif tres fragiles 3 3 3
NOTRE DAME 2 CUINCY SIA HABITAT 36 collectif tres fragiles 1 3 3
LES 13 TOUR CUINCY NOREVIE 71 collectif fragiles 2 2 3
NOTRE DAME 4 CUINCY SIA HABITAT 41 collectif fragiles 4 3 2
NOTRE DAME CUINCY NOREVIE 37 collectif fragiles 1 2 3
CITE CROIX DE PIERRE DECHY MAISONS ET CITES 353 individuel tres fragiles 1 3 3
MARCEL BUNS DECHY SIA HABITAT 19 collectif fragiles 1 2 3
JEAN MOULIN DECHY PARTENORD 13 collectif fragiles 1 1 3
RAYMOND AUBRAC DECHY PARTENORD 38 collectif fragiles 2 1 3
STEPHANE HESSEL DECHY PARTENORD 21 collectif fragiles 2 1 3
DECHY PLAI DECHY NOREVIE 25 individuel fragiles 3 1 3
RUE DE MENDE DOUAI NOREVIE 60 individuel Pont De La Delle - Dorignies trés fragiles 3 3 4
CITE CORONS VERTS DOUAI MAISONS ET CITES 63 individuel Pont De La Delle - Dorignies trés fragiles 3 2 4
ALIZES DOUAI NOREVIE 41 collectif et individuel trés fragiles 3 3 3
LES BATELIERS 1 DOUAI SIA HABITAT 59 individuel Pont De La Delle - Dorignies tres fragiles 2 3 3
LES BATELIERS 2 DOUAI SIA HABITAT 19 individuel tres fragiles 3 4 2
LES BATELIERS 3 DOUAI SIA HABITAT 20 individuel tres fragiles 3 4 2
DELATTRE DOUAI NOREVIE 32 collectif Pont De La Dellle - Dorignies tres fragiles 3 3 3
CHAPELLE DOUAI NOREVIE 52 individuel trés fragiles 3 2 4
ROSERAIE TOUR DOUAI NOREVIE 64 collectif FAUBOURG DE BETHUNE tres fragiles 3 2 4
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Nombre e Détail de la notation
Nom de la résidence Commune bailleur de type d'habitat QPV -y pond. pond.
logements fragilite stat. bailleur | commune

DAUPHINE DOUAI PARTENORD 37 collectif FAUBOURG DE BETHUNE tres fragiles 1,2et3 4 4
SAVOIE DOUAI PARTENORD 36 collectif FAUBOURG DE BETHUNE trés fragiles 2,3et4d 2 4
ALSACE DOUAI PARTENORD 36 collectif FAUBOURG DE BETHUNE tres fragiles 2et3 2 4
BOURGOGNE DOUAI PARTENORD 36 collectif FAUBOURG DE BETHUNE tres fragiles 2et3 2 4
CHAMPAGNE DOUAI PARTENORD 36 collectif FAUBOURG DE BETHUNE trés fragiles 2et3 4 4
RESIDENCE DES 40 DOUAI NOREVIE 40 collectif trés fragiles 4 3 4
CITE LA SOLITUDE DOUAI MAISONS ET CITES 130 individuel FRAIS MARAIS tres fragiles 1 3 3
CITE FERRONNIERE DOUAI MAISONS ET CITES 223 individuel FRAIS MARAIS tres fragiles 2 3 3
TEMPLERIE DOUAI SIA HABITAT 165 individuel FRAIS MARAIS trés fragiles 3 3 4
LOUIS ARMAND DOUAI ICF 48 collectif trés fragiles 4 3 4
MOINEAUX DOUAI NOREVIE 22 collectif et individuel trés fragiles 3 3 4
MOINEAUX DOUAI NOREVIE 60 collectif et individuel trés fragiles 2 3 4
square charli chaplin DOUAI PARTENORD 19 individuel trés fragiles 3 3 4
résidence du 14 juillet DOUAI NOREVIE 24 collectif et individuel | Pont De La Delle - Dorignies fragiles 2 2 3
résidence du 14 juillet DOUAI NOREVIE 16 collectif et individuel | Pont De La Delle - Dorignies fragiles 3 2 3
DELATTRE TOUR DOUAI NOREVIE 71 collectif Pont De La Dellle - Dorignies fragiles 2 3 2
CITE BERTINCHAMPS DOUAI MAISONS ET CITES 23 individuel fragiles 4 2 3
ROSERAIE DOUAI NOREVIE 38 individuel FAUBOURG DE BETHUNE fragiles 3 2 3
LA TOUR DOUAI PARTENORD 28 collectif FAUBOURG DE BETHUNE fragiles 1 1 3
PAVE DE PLANQUE DOUAI PARTENORD 26 individuel FAUBOURG DE BETHUNE fragiles 2 2 3
MOTTE JULIEN DOUAI NOREVIE 96 individuel fragiles 2 2 3
Berthe Garnier DOUAI IMMO NORD ARTOIS 19 individuel fragiles 1 NR 3
CAMILLE GUERIN DOUAI NOREVIE 48 collectif fragiles 1 2 3
CHARLES BOURSEUL DOUAI NOREVIE 253 collectif fragiles 1 2 3
SAINT-EXUPERY DOUAI NOREVIE 60 collectif fragiles 3 2 3
STAND DETIR DOUAI NOREVIE 60 collectif fragiles 3 3 2
JEAN VENDEVILLE DOUAI SIA HABITAT 70 collectif fragiles 2 3 1
LAMBRECHT DOUAI SIA HABITAT 13 collectif fragiles 3 3 1
PIERRE-ANTOINE DEPRES DOUAI SIA HABITAT 31 collectif fragiles 3 3 1
GAYANT ESTEREL DOUAI NOREVIE 25 collectif RESIDENCE GAYANT fragiles 1 2 3
GAYANT TOURS DOUAI NOREVIE 348 collectif RESIDENCE GAYANT fragiles 3 2 3
CITE SAINT JOSEPH DOUAI MAISONS ET CITES 37 individuel FRAIS MARAIS fragiles 3 2 3
CITE GODION DOUAI MAISONS ET CITES 71 individuel fragiles 2 2 3
avenue denis cordonnier DOUAI PARTENORD 19 individuel fragiles 2 1 3
rue des cytises DOUAI PARTENORD 26 individuel fragiles 3 2 3
BLANCHARD DOUAI SIA HABITAT 55 collectif fragiles 3 3 1
BRAYELLE DOUAI NOREVIE 66 individuel fragiles 3 2 3
CITE DES CHEMINOTS DOUAI ICF 46 individuel fragiles 1 1 3
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Nombre ; Détail de la notation
Nom de la résidence Commune bailleur de type d'habitat QPVv dfegrﬁ.ffe pond. pond.
logements ragtite stat. bailleur | commune
HENRI LESPAGNOL FAUMONT SIA HABITAT 20 individuel fragiles 2 2 3
place du marché FLERS-EN-ESCREBIEUX HABITAT HdF 21 collectif Pont De La Delle - Dorignies tres fragiles 3 4 2
CITE BOMMARD FLERS-EN-ESCREBIEUX : MAISONS ET CITES 66 individuel fragiles 2 2 3
LA VOYETTE FLERS-EN-ESCREBIEUX NOREVIE 104 collectif et individuel fragiles 2et3 3etl let3
rue de la prairie FLERS-EN-ESCREBIEUX SIA HABITAT 24 individuel Pont De La Delle - Dorignies fragiles 2 3 1
LES HUDREZ FLINES-LES-RACHES PARTENORD 32 collectif fragiles 3etl 2 3
JEAN-LOU CHRETIEN GUESNAIN SIA HABITAT 41 collectif tres fragiles 4 3 4
LA BALANCE GUESNAIN NOREVIE 32 collectif tres fragiles 4 1 4
CITE COUTURE GUESNAIN MAISONS ET CITES 42 individuel fragiles 4 1 3
CITE DE LA BALANCE GUESNAIN MAISONS ET CITES 100 individuel fragiles 3 1 3
POINT DU JOUR GUESNAIN SIA HABITAT 22 individuel fragiles 3 3 1
SARTROUVILLE GUESNAIN SIA HABITAT 15 collectif fragiles 2 3 1
CITE DECHY GUESNAIN GUESNAIN MAISONS ET CITES 17 individuel fragiles 4 2 3
DE L'EURE GUESNAIN SIA HABITAT 26 individuel fragiles 3 3 1
Rue des béguinages LALLAING HABITAT HdF 73 individuel tres fragiles 3 3 3
rue des tours LALLAING HABITAT HdF 30 individuel trés fragiles 2 3 3
RENAISSANCE LALLAING HABITAT HdF 71 collectif trés fragiles 3 3 3
CHATEAU MOREL LALLAING MAISONS ET CITES 34 individuel tres fragiles 2 3 4
LA BRASSERIE LALLAING SIA HABITAT 19 collectif fragiles 3 3 1
LES ECLICHETTES LAMBRES-LEZ-DOUAI NOREVIE 30 individuel fragiles 2 1 3
MARLIERES LAMBRES-LEZ-DOUAI NOREVIE 23 individuel fragiles 1 1 3
MARLIERES LAMBRES-LEZ-DOUAI NOREVIE 30 collectif fragiles 2 1 3
PABLO PICASSO RAIMBEAUCOURT SIA HABITAT 62 individuel tres fragiles 2 3 3
CITE BOUSSINIERE RAIMBEAUCOURT MAISONS ET CITES 50 individuel fragiles 2 1 3
TILLEULS RAIMBEAUCOURT NOREVIE 51 individuel fragiles 1 1 3
rue argentan ROOST-WARENDIN SIA HABITAT 80 individuel ASTURIES BELLEFORIERE tres fragiles 3 3 3
CHATEAU BERNICOURT ROOST-WARENDIN SIA HABITAT 119 collectif fragiles 3etd 3 2etNR
SAINT MARTIN ROOST-WARENDIN SIA HABITAT 30 collectif fragiles 3etl 3 letNR
COURONNES SIN-LE-NOBLE NOREVIE 433 collectif LES EPIS tres fragiles 3 3 3
SUCRERIE SIN-LE-NOBLE MAISONS ET CITES 165 individuel trés fragiles 3 3 3
BRASSERIE SIN-LE-NOBLE NOREVIE 90 collectif tres fragiles 3 3 3
Parc SIN-LE-NOBLE ICF 81 collectif fragiles 1 3 NR
SALAMANDRE SIN-LE-NOBLE PARTENORD 120 collectif LES EPIS fragiles 3etl 3 1
SAINTE BARBE SIN-LE-NOBLE SIA HABITAT 164 collectif et individuel fragiles 3etl 3 1
ARMORIQUE SIN-LE-NOBLE SIA HABITAT 20 collectif fragiles 1 3 1
AUDE SIN-LE-NOBLE SIA HABITAT 32 collectif fragiles 2 3 2
LA MARCHETTE WAZIERS SIA HABITAT 21 individuel FRAIS MARAIS fragiles 3 3 NR
LE VIVIER WAZIERS NOREVIE 64 collectif HAUT TERROIR - LE VIVIER fragiles 4 3 NR
DU HAUT TERROIR WAZIERS SIA HABITAT 60 individuel HAUT TERROIR - LE VIVIER fragiles 3 3 NR
DINCQ WAZIERS NOREVIE 16 collectif Notre DameBi'vLjﬂ:Chene le fragiles 4 3 NR

Résidences trés fragiles : Consensus sur la note de 3 ou au moins une fois la note de 4.
Résidences fragiles : notée 1 par la commune ou le bailleur
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5. Charte des bonnes pratiques en commission d’attribution logement

Entre

La Communauté d’Agglomération du Douaisis, représenté par son Président, désignée ci-apres
« CAD ».

Et

Les bailleurs sociaux ayant du parc sur le territoire de la CAD :

1. SAd’HLM « Norévie »

2. SA d’HLM « Sia Habitat »

3. Office Publique de I'Habitat « Partenord Habitat »

4. SA d’HLM « SIGH »

5. SA d’HLM « Habitat du Nord »

6. SA d’HLM « Maisons et Cités »

7. SA d’HLM « Immobiliere Nord Artois »

8. SA d’HLM « Habitat des Hauts de France »

9. SA d’HLM des Chemins de Fer Nord Est » (ICF Nord-Est)
10. Société Nationale Immobiliere

11. SCl « Fonciére Logement » (Groupe Action Logement)
12. SA d’HLM « Société Régionale des Cités Jardins » (SRCJ)

Et

L’'Union Régionale pour I'Habitat des Hauts de France, représentée par son Président, désignée ci-apres
« UR-habitat HdF »

Et

Action Logement
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Préambule

La Communauté d’Agglomération du Douaisis par délibération s’est engagée dans I’élaboration d’une
politique communautaire de peuplement, au service du droit au logement pour tous et de I'équilibre
social des territoires.

Cet engagement se met en ceuvre au sein d’une Conférence intercommunale du logement (CIL)
installée en 2015 par la délibération du 18/12/2015 et I'arrété préfectoral du 16/04/2016, instance de
concertation pour élaborer et suivre la politique de peuplement intercommunale.

La CAD a mis en place une démarche de co-construction de sa politique communautaire de
peuplement, avec l'organisation de différents groupes de travail portant sur des thématiques
spécifiques : information des demandeurs, fragilité des résidences locatives sociales, droit au logement
et public prioritaires, situations complexes et bloquées, mixité sociale et équilibre des territoires.

Un groupe de travail partenarial sur les bonnes pratiques en CAL a été organisé le 9 mars 2016.

La présente charte vise a renforcer les bonnes pratiques existantes en matiére de concertation et de
transparence dans le fonctionnement des commissions d’attribution logement.

Les partenaires signataires s'engagent a appliquer les principes de la charte des bonnes pratiques en
commission d’attribution logement et a la faire-valoir dans les reglements des commissions
d’attribution logement des organismes de logement social.

La charte est composée de 5 articles et comprend pour chacun de ces articles les engagements des
partenaires et les modalités de mise en ceuvre.
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En amont de la commission d’attribution de logement

Article 1: Concertation entre la commune, l'organisme de logement social sur le choix des
candidatures a présenter en CAL

Les partenaires
s’engagent a :

Assurer la qualité de la concertation pour effectuer le choix des candidatures
a présenter en CAL.

Les candidatures présentées aux organismes de logement social en vue de leur
passage en CAL seront issues :

- Du fichier unique de la demande a travers la sélection des organismes
de logement social,

- Des communes au titre de leur connaissance fine du contexte local,

- Desréservataires au titre de leur droit de proposition de candidatures.

- De la commission d’examen des situations complexes et bloquées

La mise en
ocsuvre :

Valorisation des dispositifs existants de préparation des CALet de la
commission d’examen des situations complexes et bloquées dés sa mise en
ceuvre ;

Prise en compte des orientations fixées dans la convention intercommunale
du peuplement, de la commission d’examen des situations complexes et
bloguées du référentiel de la fragilité des résidences ;

Attention particuliére portée :

- Al'urgence manifeste du relogement (critére de priorité de I’ACI, délai
d’attente supérieur a 24 mois, situation complexe ou bloquée
examinée en commission d’examen des cas complexes...) ;

- Aux spécificités de I'offre permettant de répondre au mieux a la
demande ;

Au souhait de localisation du demandeur tel qu’indiqué dans le formulaire
unique de demande de logement.
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Article 2 : Transmission aux membres de la CAL des informations nécessaires G un exercice transparent
des attributions et délai de transmission des informations

Les partenaires
s’engagent a :

Assurer la qualité de la transmission des informations en amont des CAL :
logements a attribuer, connaissance des candidatures.

La mise en
oceuvre :

Qualification des caractéristiques des logements libérés, en présentant :

- La localisation du logement en précisant I'appartenance ou non a un
quartier en politique de la ville (QPV),

- Lanature (individuel ou collectif), la typologie, la surface habitable,

- Le type de financement, le loyer et loyers annexes (sils existent,
notamment ceux liés au stationnement), les charges, le niveau de
performance énergétique,

- Sile logement est adapté PMR,

- Le contingent mobilisé s'il existe,

- La date de mise en location,

- Sil sagit d’'une résidence identifiée comme fragile

Ces informations seront actualisées par les bailleurs sociaux au fur et a mesure
des libérations et des mises en service.

Y

Valorisation des candidatures en précisant a quel titre le ménage est
prioritaire : Droit Au Logement Opposable (DALO), Plan Départementale
d’Action pour le Logement et I'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD), Programme de Rénovation Urbaine (PRU), politiques
communautaires, Action logement, politique de l'organisme de logement
social (mutation par exemple) ...

Transmission chaque année aux membres de la CAL des fiches résidences
pour les résidences identifiées comme fragiles par les communes et les
bailleurs sociaux

Harmonisation et Optimisation des délais d’envoi des informations :

- Dans les cas ou les CAL sont mensuelles, le délai d’envoi souhaitable
des informations est de 8 jours ouvrés avant la CAL

- Dans les cas ou les CAL sont bimensuelles ou hebdomadaires, le délai
d’envoi souhaitable des informations est de 4 jours ouvrés avant la CAL
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Pendant la commission d’attribution de logement

de la CAL

Article 3 : Identification et connaissance des membres de la CAL et des modalités de prise de décision

Les partenaires
s’engagent a :

Assurer la lisibilité des membres de la CAL et des modalités de prise de
décision

La mise en
oceuvre :

Instauration d’un tour de table

Mise en ceuvre de points d’information clarifiant les modalités de vote et les
choix d’attribution

Transmission des réglements intérieurs de CAL

Article 4 : Information sur le motif de priorité de la demande en CAL et connaissance des contingents
au titre desquels les logements sont attribués

Les partenaires
s’engagent a :

Assurer la lisibilité des criteres de priorité et des contingents dans la mise en
ceuvre des CAL

La mise en
oceuvre :

Précisions orales sur le fait générateur du caractére prioritaire de la demande
notamment les motifs et le niveau d’urgence du besoin de logement ainsi que,
le cas échéant, la mobilisation des mesures d’accompagnement adéquates. Le
respect de la confidentialité des débats en est la condition sine qua non.

Indication en CAL du contingent au titre duquel le logement est attribué pour
chaque attribution.

Guy Taieb Conseil o

e CA du Douaisis e Juin 2018 e p.67




DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Apres la commission d’attribution de logement

Article 5 : Information des partenaires sur les décisions de la CAL et partage des outils de suivi et de
bilan des attributions

. Améliorer le suivi des décisions de la CAL
Les partenaires

s’engagent a : Partager la connaissance sur les attributions effectivement réalisées

Transmission du procés-verbal de la séance et les informations utiles sur les
attributions réalisées aux membres de la CAL et aux réservataires précisant les
éléments suivants :

- Laliste des présents en CAL,

- Laliste des logements a attribuer,

- Laliste des titulaires et des suppléants avec propositions d’attribution,
- Les contingents mobilisés,

La mise en - Les motifs des refus de la CAL.

ocauvre :

Communication des bilans réalisés a minima une fois par an incluant les
éléments nécessaires a I’évaluation des orientations de la CIA, a savoir le
croisement entre le quartile de ressource des demandeurs, la localisation en
ou hors QPV des logements attribués et I'indication de la fragilité ou non de la
résidence.
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INTRODUCTION

Afin de définir les modalités de relogement et d’accompagnement des personnes locataires du parc
social et privé et des propriétaires occupant du parc privé, DOUAISIS AGGLO a élaboré avec I'ensemble
des partenaires la présente charte intercommunale de relogement.

Dans une premiere partie, celle-ci présente le cadre général applicable pour chaque relogement qu’il
s’inscrive dans un dispositif contractuel spécifique (NPNRU, ERBM) ou non (droit commun dans le
cadre des démolitions et réhabilitations en site inoccupé prévues par les bailleurs sociaux dans leurs
Plans Stratégiques de Patrimoine et leurs Conventions d’Utilités Sociales).

Dans une deuxieme partie, la charte s’attache a détailler les modalités opérationnelles des
relogements dans le cadre d’opérations de renouvellement urbain financées par I’ANRU.

Et dans une troisieme et derniéere partie, les modalités opérationnelles des relogements inhérents aux
opérations de réhabilitation de cités miniéres programmeées dans le cadre de I'Engagement pour le
Renouveau du Bassin Minier.

Pourguoi une charte intercommunale de relogement ?

La charte intercommunale de relogement permet de :

- S’accorder collectivement sur la qualité attendue du relogement ;

- Définir les engagements des acteurs du relogement présents a I'échelle intercommunale ;

- Fixer les modalités opérationnelles de mises en ceuvre et de suivi du relogement ;

- Prévoir les modalités et conditions financiéres d’accompagnement social des ménages et de
prise en charge du relogement (déménagement, transfert du dépot de garantie,
etc.) notamment dans le cas de parcours interbailleurs ;

- Préciser les modalités de prise en charge et d’accompagnement social des situations
particulieres.

Une démarche qui nécessite la mobilisation et I’engagement des différentes partenaires :

DOUAISIS AGGLO : Elle porte la stratégie de rééquilibrage de peuplement et a ce titre, pilote la
stratégie de relogement. Elle pilote et coordonne les instances communautaires de relogement. Elle
peut étre amenée a arbitrer avec les services de I'Etat en cas de situation de blocage pour reloger un
ménage.

La Direction Départementale des Territoires et de la Mer 59 : En sa qualité de représentant de I'Etat,
elle veille a la cohérence globale des projets NPNRU et ERBM, ainsi qu’au respect des objectifs
réglementaires en termes d’attributions (mixité sociale, droit au logement)

Les Villes : Les communes membres de DOUAISIS AGGLO s’engagent, chacune dans la mesure du parc
social présent sur son territoire et en fonction de la stratégie de peuplement portée a I'échelle
communautaire, a participer au relogement des ménages dans le cadre des différentes opérations qui
le nécessitent.

Dans le cadre des relogements dues a des opérations de droit commun (hors dispositifs NPNRU et
ERBM), chaque ville concernée par une opération sur son territoire communale pilote avec le(s)
bailleur(s) les relogements et anime une instance locale de suivi du relogement.

Charte Intercommunale de Relogement — DOUAISIS AGGLO — Page4



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Lors d’opérations de démolition de logements sociaux, les villes sont toutes concernées par I'enjeu de
reconstitution de I'offre dans le respect de I'équilibre territorial de logement social tel que défini dans
le Programme Local de I’'Habitat en vigueur.

Les villes concernées par des relogements, mettent leurs moyens humains a disposition, notamment
via les CCAS, afin d’informer sur les situations particulieres des ménages au sein des instances
relogements, assurer la communication sur le volet relogement aupres des populations.

Les Bailleurs : Le relogement reléve de la responsabilité et de la compétence du bailleur qui démolit
ou réhabilite (avec nécessité d’un relogement provisoire ou définitif), dans le respect des droits des
locataires et des principes définis par les partenaires au travers de la présente Charte. Le bailleur est
notamment tenu de réaliser les enquétes sociales avant et apres relogement ; il est tenu de mettre en
place un dispositif d’accompagnement des ménages adéquate a I'opération de relogement.

L’'ensemble des bailleurs du territoire s’engage a contribuer a la recherche de solutions de relogement
adaptées dans leur parc (existant ou a venir).

Les bailleurs s’engagent également a recourir a la minoration de loyer dans le cadre des opérations
liées au NPNRU, afin de favoriser certains parcours résidentiels.

L’URH : s’engage a mobiliser I'ensemble des bailleurs sociaux du territoire a contribuer a la recherche
de solutions de relogement adaptées dans leur parc, ainsi qu’a accompagner DOUAISIS AGGLO et les
bailleurs sociaux dans I’actualisation des indices de fragilité des résidences sociales.

Le Conseil Départemental : intervient au titre de ses missions de prévention et de lutte contre les
exclusions, de ses compétences sociales et en matiere de logement s’engage a s’associer a la mise en
ceuvre de la présente charte et a mettre en ceuvre des interventions sociales de droit commun. Les
représentants des services de la DTPAS peuvent participer aux instances/ groupes techniques de
relogement et assurent un accompagnement avec l'accord de la famille dans le cadre du droit
commun

Action logement : s’engage a mobiliser I'offre locative dont il dispose sur le territoire intercommunal,
afin de faciliter le relogement des salariés des entreprises du secteur assujetti concernés par un
relogement. Une part importante des logements financés par Action Logement Services ayant pu étre
réservée en droit de suite pour le compte d’entreprises adhérentes, I'engagement contractuel pris
avec ces entreprises reste toujours d’actualité et ne pourra étre occulté. Une mobilisation au titre du
relogement d’un public non éligible au contingent d’Action Logement Services pourra également étre
envisagée au cas par cas, en contrepartie d’'une compensation sur le territoire de la méme commune,
sur un logement équivalent a celui remis a disposition pour un tour, ou toute autre contrepartie
définie d’'un commun accord.

Action Logement Services peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés
conjoncturelles son service d’accompagnement social. Son objet est de favoriser I’accés ou le maintien
dans le logement grace a une prise en charge personnalisée. Les salariés qui seraient en difficulté dans
le cadre d’un relogement pourront bénéficier de ce service. Ce réseau dénommé CIL PASS assistance
est déployé au niveau national. Il s’adresse aux ménages dont les difficultés font souvent suite a un
accident de la vie qui déstabilise leur budget et fragilise leur situation locative.

Action Logement Services pourra également mobiliser, en tant que de besoin, des moyens et des aides
au titre de la solvabilisation et de la sécurisation (avance Loca-pass, Visale) des salariés relogés.
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La Caisse d’Allocations Familiales : intervient dans le cadre des relogements en facilitant I'accés aux
droits. Elle apporte son expertise concernant les aides au logement et les calculs des prestations
familiales.

L’Agence Nationale pour la Garantie des Droits des Mineurs (ANGDM) : accompagne les ayants droit
des Mines devant étre relogés.

L'ensemble des partenaires s’accorde sur la nécessité de travailler de maniére partenariale pour des
relogements qui permettent de :

- Offrir des parcours résidentiels ascendants aux ménages,

- Contribuer a la mixité sociale,

- Proposer des logements adaptés aux ménages,

- Réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique d’insertion.

Les signataires de la charte s’engagent a mobiliser toutes les opportunités de relogement, en inter
bailleurs, inter réservataires et intercommunal, au service d’une plus grande mixité sociale dans les
territoires, telle que portée par la Convention Intercommunale d’Attribution, et de parcours
résidentiel ascendant.

PARTIE 1 — CADRE GENERAL

Depuis plusieurs années, le cadre législatif des politiques de peuplement des logements sociaux et de
gestion de la demande locative sociale connait des évolutions majeures. Les EPCI sont amenés a
mettre en place de nouvelles instances, dont une Conférence Intercommunale du logement, et
travailler de maniére partenariale a I’élaboration d’une politique de peuplement a I’échelle
intercommunale.

Début 2016, DOUAISIS AGGLO a installé sa Conférence Intercommunale du Logement (CIL) réunissant
I’ensemble des communes, des bailleurs et réservataires, et représentants du monde associatif. Sa
mise en place a permis d’ouvrir le débat sur les questions de rééquilibrage territorial - qui n’étaient
jusqu’alors abordées que sous I'angle de la construction neuve - sous I'angle du peuplement des
résidences locatives sociales, et d’élaborer de maniere partenariale et concertée la Convention
Intercommunale d’Attribution (CIA). Signée en juin 2019, cette convention est un document
contractuel et opérationnel, qui contient les engagements annuels d’attributions des bailleurs, ainsi
gue les actions de chaque acteur pour contribuer a I'atteinte de ces engagements, afin de remplir les
objectifs de mixité sociale, d’équilibre territorial et de relogement.

A. Une stratégie de relogement articulée autour de 3 objectifs essentiels et
interdépendants

La stratégie de relogement de I’Agglomération précisée dans la CIA est déclinée autour de trois
objectifs :
1) Favoriser un parcours résidentiel ascendants des ménages relogés ;
2) Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale par le relogement ;
3) Engager un principe de solidarité intercommunale, interbailleurs et interréservataires dans le
relogement.
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1. Favoriser un parcours résidentiel ascendant des ménages relogés

Le choix du relogement doit favoriser autant que faire se peut un parcours résidentiel ascendant.
Pour cela, le parc mobilisé pourra notamment étre :

— Le parc social neuf et mis en location ou réhabilité depuis moins de 5 ans ;
— Le parcsocial hors QPV et de résidences identifiées comme « vivant bien » ;
— Le parc de maisons individuelles ;

— Etc.

L'accompagnement des ménages dans le cadre du relogement peut permettre d’orienter des ménages
vers des projets d’accession sociale a la propriété, de l'intermédiation locative, du parc privé
conventionné.

Le logement proposé sera un logement pérenne : aucun relogement ne sera proposé dans un
immeuble destiné a la démolition ou a une restructuration lourde sauf en cas « d’opération transitoire
» prévue par le projet et acceptée par le locataire concerné.

Le logement proposé répondra aux conditions d’habitabilité et de confort conformes aux normes
actuelles.

Le relogement doit permettre une meilleure adaptation du nouveau logement a la situation du
ménage lorsque cela est nécessaire :

— Traitement des situations de sur-occupation et de sous-occupation,

— Traitement des besoins de décohabitation,

— Adaptation du logement au handicap ou a la perte d’autonomie,

— Maitrise des taux d’effort et reste-a-vivre / solvabilité des ménages post relogement,

— Rapprochement du lieu de travail, de la famille, des transports, services et équipements.

2. Contribuer a I'objectif de mixité sociale et territoriale par le relogement

Lors des enquétes sociales, les possibilités de relogement évoquées avec les ménages sont ouvertes,
notamment en direction du parc social situé hors QPV, afin de faciliter le relogement en dehors des
QPV, dans des conditions satisfaisantes aux plans matériel et psychologique pour les ménages
concernés, quelles que soient leur situation.

Les réservataires et bailleurs s’engagent a travailler les propositions de relogement en prenant en
compte la situation économique et sociale du ménage a reloger (notamment le positionnement des
ménages par rapport aux quartiles de revenu définis sur I'agglomération), ainsi que la situation
économique et sociale, et le « bien-vivre » de la résidence d’accueil.

L'atteinte de I'objectif de mixité sociale nécessite la mobilisation de I'offre nouvelle et des résidences
identifiées comme « vivant bien » dans le cadre du référentiel de la fragilité des résidences sur
I’ensemble du territoire de DOUAISIS AGGLO et engage ainsi tous les bailleurs signataires de la
présente Charte.

Les objectifs de mixité sociale a respecter sont détaillés en annexe.
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3. Engager un principe de solidarité intercommunale et interbailleurs dans le relogement

Si le bailleur initial concerné par I'opération demeure le référent et assume la responsabilité du
relogement, tous les bailleurs présents sur le territoire sont susceptibles en fonction des besoins de
participer au relogement des ménages.

De méme, toutes les communes du territoire doivent participer en fonction des besoins et de leurs
capacités au relogement des ménages.

A noter que certaines communes de I'agglomération présentent peu ou pas de logements locatifs
sociaux « classiques » gérés par des organismes HLM. La mobilisation du parc privé conventionné
ANAH peut étre une solution de relogement.

C’est en engageant ce principe de solidarité entre réservataires que pourra étre atteint I'objectif
final de mixité sociale renforcée.

B. Engagements envers les ménages et déroulement des relogements

Il s’agit d’assurer a chaque ménage les meilleures conditions possibles de relogement et de réduire au
maximum les difficultés. Le ménage a reloger doit étre au centre de I'opération.

1. Organisation de la vacance

L'organisation de la vacance par le bailleur devra étre décidée en accord avec la commune et
I"agglomération.

Dés lors, afin d’avoir des éléments de langage communs, les différents partenaires devront définir de
maniéere concertée les modalités de I'information aux locataires.

La remise en location n'est plus possible a partir du dép6t du DID qui marque le lancement des
opérations de relogement.

2. Une approche personnalisée

L'accompagnement au relogement est réalisé par le bailleur, soit en interne, soit par un opérateur
missionné par ce dernier. Dans la mesure du possible, le bailleur s’engage a identifier un référent
unique pour le ménage. Ce dernier, doté d’'un profil de travailleur social ou assimilé, s’engage a
respecter les regles de déontologies qui s’appliquent a sa mission.

3. Réalisation de I'’enquéte sociale

Chaque ménage est rencontré a son domicile par un référent unique désigné par le bailleur d’origine.

Il est impératif d’étre vigilant a la temporalité de I'’enquéte sociale. Celle-ci doit étre réalisée de
maniére la plus ajustée possible par rapport au démarrage prévisionnel du relogement.

Dans le cadre d’opération de démolition, la date de validation de la Déclaration d’Intention de
Démolir sert de point de départ au nombre de ménages a suivre dans le cadre du relogement. Le
bailleur s’engage donc a réaliser les enquétes sociales de fagon concomitante a son dépét et/ou
validation.

La qualité de I'’enquéte sociale est également essentielle. Elle doit permettre d’affiner les besoins de
relogement exprimés (titulaires du bail et décohabitants), les publics pouvant bénéficier de droits de
réservation spécifiques (ménages prioritaires, salariés, fonctionnaires etc.) et les situations de
fragilité, qui nécessitent une prise en charge adaptée et un accompagnement social spécifique.
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Repérer le plus en amont possible les situations de fragilité permet d’activer au plus t6t un partenariat
adapté pour leur relogement.

En plus du diagnostic social et du recueil des souhaits de relogement, la rencontre a domicile devra
permettre également de nouer une relation de confiance avec le ménage sur le long terme, de
I'informer sur le processus de relogement, de sa temporalité et des contraintes qui y sont liées. Cette
rencontre permettra d’évoquer avec les ménages le principe de réalité qui doit s’appliquer a sa
demande de logement, qui doit prendre en compte les contraintes locales du marché du logement
locatif social (implantation géographique du patrimoine, taux de rotation, capacité financiere du
ménage).

La question du relogement des ménages a |'extérieur des quartiers sera abordée dans le processus
mis en place avec les ménages et les opérateurs. En effet, le relogement des ménages doit leur
permettre d’intégrer au mieux leur nouvel environnement, en veillant notamment a ne pas installer
ou aggraver une situation d’isolement. Les conditions d’accueil devront ainsi étre définies (maintien
d’'un référent social s’il en existait un dans le quartier d’origine, identification des besoins en
déplacement, question de l'intégration scolaire des enfants, maintien des liens de sociabilité au
travers des relogements, etc.).

Un travail sur la levée des freins a la mobilité résidentielle des ménages sera a envisager, ainsi que les
modalités de I'accompagnement individuel et collectif des locataires afin de voir les possibilités
d’ouvrir leurs souhaits (hors quartier, notamment).

L'entretien permet également d’expliquer au ménage le processus de relogement dans lequel il va
s’engager, ses droits en tant que locataire et les regles qui s’appliquent en cas de blocage sur
I’'accompagnement au relogement (et notamment en cas de refus non justifié de proposition).

4. Passage en CALEOL

Conformément a I'article L. 441-2 du CCH, qui prévoit que la commission d’attribution et d’examen de
I'occupation des logements créée dans chaque organisme d’habitation a loyer modéré attribue
nominativement chaque logement locatif, les logements attribués aux ménages relogés font I'objet
d’une décision lors d’un passage en CALEOL.

A I'exception des relogements des ménages du parc social dans le cadre du NPNRU, les dispositifs
relatifs aux publics prioritaires (DALO et PDALHPD) pourront étre mobilisés et ces relogements
comptabilisés sur le contingent préfectoral.

5. Souhaits des ménages

Le choix du relogement doit respecter la volonté du ménage. Pour cela, des enquétes sociales,
réalisées en amont de I'opération de relogement, doivent permettre de connaitre les attentes et
besoins des locataires comme explicité ci-dessus.

Les choix du ménage, doivent se faire de maniére éclairée. Pour cela, les ménages doivent étre
correctement informés de I'offre existante sur le territoire et sur le logement proposé (localisation
notamment au regard de I'accés aux transports, services et équipements, montant du loyer et des
charges quittancées ou non, caractéristiques du logement, etc.)

6. Droit au relogement

Sont concernés par le « droit au relogement » dans le cadre de la présente Charte les titulaires du bail,
les conjoints et ascendants ou descendants directs des titulaires du bail.
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Les situations d’hébergement d’un tiers et les ménages occupants sans droit ni titre, n’ont pas
vocation a étre traitées par le relogement. Ces ménages pourront néanmoins étre accompagnés dans
leur démarche de recherche de logement.

Les demandes de décohabitation de la part d’'une personne au sein d’'un ménage titulaire d’un bail
sont traitées par le bailleur social conformément aux modalités habituelles d’attribution. Elles
concernent les personnes majeures disposant de ressources financiéres. Le bailleur peut faire une
proposition de relogement unique dans ce cas. Une attention particuliére sera portée au moment du
relogement si le décohabitant est la seule source de revenus du ménage a reloger.

Dans le cadre des démolitions de copropriétés, conformément a I'article L 521-1 du CCH, les occupants
de bonne foi sont éligibles au relogement. Il s’agit de ménages occupant le logement de facon légitime,
mais sans titre d’occupation.

7. Nombre de propositions

Chaque locataire concerné par le « droit au relogement » se verra proposer au maximum 3
propositions (en tout) de relogement adapté a sa situation (typologie en adéquation avec la
composition du ménage, loyer adapté aux ressources, localisation...) et prenant au mieux en compte
les souhaits formulés par le ménage. C'est sur la base de ces critéres que sera considéré la légitimité

des refus de logements proposés. .

Dans le cadre des instances de suivi du relogement, au bout de 2 refus, I'instance devra déterminer la
légitimité du refus. Par ailleurs, aprés 2 refus de propositions légitimes de relogement, une médiation
devra étre envisagée, faisant intervenir les travailleurs sociaux de la commune concernée par
I'opération au c6té du référent relogement du bailleur, voire les représentants de I'intercommunalité
et de I'Etat en charge du suivi du peuplement.

Le locataire ayant refusé trois offres de relogement adaptées ne bénéficie plus du droit au maintien
dans les lieux. Dans le seul cadre du relogement lié a une démolition, le locataire sera alors déchu de
tout droit au maintien dans les lieux et devra libérer les locaux occupés apres un délai de six mois en
les restituant libres de toute occupation.

8. Un relogement sans frais pour les ménages

Le déménagement ne doit rien colter aux locataires dans le cadre de ces opérations.

La prestation de déménagement est assurée par un professionnel mandaté par le bailleur d’origine.
Le bailleur a la possibilité de proposer un dédommagement financier aux ménages qui souhaiteraient
effectuer leur déménagement par eux-mémes.

Pour certaines situations particulieres qui pourront étre identifiées dés I'enquéte sociale (mais
également ultérieurement), la prestation de mise en carton et de démontage des meubles peut étre
pris en charge par le bailleur d’origine.

Aucun dép6t de garantie ne sera demandé au ménage relogé. Dans le cadre d’'un déménagement en
inter bailleurs, le bailleur d’origine transférera automatiquement le dépo6t de garantie au bailleur
d’accueil. Sile dépot de garantie du bailleur d’accueil est supérieur a celui versé au bailleur d’origine,
il revient au bailleur d’accueil de prendre en charge la différence. Si le dép6t de garantie du bailleur
d’accueil est inférieur a celui versé au bailleur d’origine, ce dernier rembourse la différence au
ménage.
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Les frais d’ouvertures et de fermetures de compteurs d’énergie, ainsi que les abonnements (gaz,
électricité, téléphonie, internet) et les frais de transfert de courrier postal pendant 6 mois devront
étre pris en charge par le bailleur d’origine sur présentation de factures ou devront faire I'objet d'un
dédommagement forfaitaire

Les travaux de réinstallation d’'une cuisine ou salle de bain équipées peuvent étre pris en charge par
le bailleur d’origine au cas par cas.

En cas de double déménagement (relogement tiroir ou relogement provisoire en attente d’un
relogement dans un logement neuf programmé), ces frais s'impactent deux fois au bailleur.

9. L'accompagnhement post-relogement

Aprés l'installation du ménage dans son nouveau logement, I'accompagnement vise a s’assurer de son
intégration durable dans son nouvel environnement : appropriation du logement et de ses
équipements, appropriation du secteur résidentiel et du quartier, qualité des relations de voisinage
etc. Le cas échéant, les conditions d’accueil des enfants dans leur nouvel établissement scolaire seront
essentielles pour qualifier I'intégration dans le nouvel environnement.

L'accompagnement post-relogement peut également concerner les habitants de 'immeuble et leurs
riverains, ces derniers pouvant avoir des préjugés vis-a-vis des ménages relogés stigmatisés par leur
quartier d’origine.

Une enquéte de satisfaction pourra étre menée apreés le relogement du ménage. Dans le cadre des
opérations de relogement liées au NPNRU, I'enquéte post-relogement est obligatoire pour tous les
ménages.

Pour les familles identifiées comme « fragiles » par les instances de suiviau moment du relogement,
un accompagnement renforcé doit étre assuré sur une durée minimum de 6 mois.

10. Echanges des informations et protection des données des locataires

Pour une information partagée, les bailleurs s’engagent a bien compléter le Systeme National
d’Enregistrement des demandes (SNE) :

- enregistrement et mise a jour des demandes,

- en cas de proposition : date de passage en CAL, résultats de la CAL, date de visite, motif de
refus,

- informations sur le logement attribué (N° RPLS du logement attribué, bailleur, adresse du
logement)

Lors de I'enquéte sociale, le bailleur doit indiquer au locataire que les données recueillies pourront
étre transmises aux partenaires dans le cadre de leur accompagnement au relogement dans le respect
du Réglement Général pour la Protection des Données (RGPD).

C. Ensynthese

Les propositions de relogement seront travaillées en prenant en compte :

— Les orientations définies par la CIL et inscrites dans la CIA,
— Les objectifs de mixité sociale,

— Le parc mobilisable,

— Lasituation des ménages,

— Les situations particulieéres rencontrées par les ménages,
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— L'objectif de parcours résidentiel ascendant,
— Les souhaits des ménages.

Les ménages doivent étre informés et accompagnés tout au long du processus de relogement.
Jusgu’a 3 propositions adaptées peuvent étre faites a un ménage.

L'ensemble des communes et réservataires sont mobilisés pour participer au relogement des
ménages, sur I'ensemble du territoire intercommunal.
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PARTIE 2 — MODALITES OPERATIONNELLES DES RELOGEMENTS DANS LE CADRE
DU NPNRU

A. Présentation du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain

Les 2 quartiers de DOUAISIS AGGLO concernés par le NPNRU sont les suivants :

— Le quartier des Epis a Sin-le-Noble, au titre de quartier d’intérét national ;
— Le quartier de Dorignies a Douai conjointement a celui de Pont-de-la-Delle a Flers-en-
Escrebieux, au titre de quartier d’intérét régional.

Dans le cadre du NPNRU, il est acté la démolition des patrimoines suivants appartenant au bailleur
social Norevie :

— AuxEpis : Les Couronnes, résidence de 433 logements répartis sur 5 immeubles ; la démolition
démarrera par les Grandes Couronnes puis les Petites Couronnes ;
— A Dorignies : Les Vieux Corons, résidence de 20 maisons réparties sur 2 bandes.

Il est également étudié 'intervention sur des copropriétés, qui pourrait conduire au relogement de
plus d’'une centaine de ménages.

Dans le cadre du relogement des ménages concernés par ces démolitions, il est attendu que
I’ensemble des bailleurs participent a I'effort de ce relogement.

B. Ce qui est financé par ’ANRU
Forfait global pour couvrir les frais relatifs au relogement :

Ce forfait vise a couvrir tout ou partie des dépenses relatives a I'accompagnement et a la réalisation
du relogement : enquéte sociale, déménagement, installation du ménage (dont aménagement du
logement servant au relogement etc.), double déménagement en cas de relogement temporaire
accompagnement en amont, pendant et suite au relogement, etc.

Le forfait relogement est intégré dans les dépenses prises en compte pour le calcul de la subvention
de l'opération du maitre d’ouvrage générant le relogement, et ce, quelles que soient les modalités
organisationnelles d’accompagnement du relogement des ménages mises en ceuvre localement :
accompagnement par le maitre d’ouvrage, par une maitrise d’ceuvre sociale et urbaine (MOUS) portée
par le maitre d’ouvrage, une structure interbailleurs, le porteur de projet, un CCAS, etc

Ce forfait est de :

- 4500 euros par relogement, dans le cadre d’une démolition de logements locatifs sociaux ;
- 5000 euros par relogement dans le cadre de recyclage de copropriétés dégradées.

La prise en compte des relogements s’effectue a la date de la prise en compte de la date d’intention
de démolir (PCDID), ou a la date du comité d’engagement, ou a celle de la signature de la convention
pluriannuelle pour les opérations inscrites dans des conventions, non soumises a I'examen du comité
d’engagement de I’Agence, si ces derniéres sont postérieures a la date de la PCDID (article 2.2.1).

Indemnité pour minoration de loyer

Afin d’aider a la maitrise de I'impact financier dans le parc social neuf ou et mis en location depuis
moins de 5 ans, les bailleurs peuvent bénéficier d’'une subvention « indemnité pour minoration de
loyer ».
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Cette aide, qui vise a solvabiliser au maximum le ménage relogé par le biais de I'APL, est versée au
bénéfice de I'organisme de logement social qui signera le bail avec le ménage et qui percevra a ce titre
les loyers. Il s’agit d’une subvention forfaitaire accordée en une fois, dont le montant est défini en
fonction de la typologie du logement objet du bail.

Financements exceptionnels du relogement dans le cas de situations particuliéres

Dans des situations de fragilité particuliere ou de transformation importante de la situation
résidentielle des ménages avant et apres relogement, un accompagnement social renforcé pourra étre
financé par I'’Anru pour mettre en place un dispositif d’ingénierie interne ou externe
d’accompagnement social des ménages a reloger.

De maniére exceptionnelle, lorsque I'importance du relogement et de forts enjeux de pilotage et de
coordination inter-bailleurs le justifient, I’Anru peut co-financer un poste de coordonnateur(rice)
relogement au titre des moyens internes du porteur de projet dédiés a la conduite du projet de
renouvellement urbain.

En vue de reloger temporairement les ménages, I’Anru peut accorder des subventions pour
I'acquisition et/ou I'aménagement de locaux existants en vue qu’ils soient destinés ou non
initialement a I’habitation.

C. Les principes spécifiques pour le relogement des ménages NPNRU

1. Soutenabilité financiere pour les ménages

Compte tenu de la fragilité socio-économique des ménages dans les QPV et des caractéristiques de
I'offre de logement démolie ou restructurée dans les projets (offre locative sociale a bas loyer, offre
sociale de fait dans le parc privé), I'encadrement de I'impact financier du relogement pour les ménages
est une exigence forte de I'’Anru et de ses partenaires. C'est un critére essentiel de qualité du
relogement des ménages et un élément-clé d’évaluation de I'impact social du projet.

Cet encadrement de I'impact financier du relogement se traduit par la nécessité de maitriser le reste
a vivre des ménages relogés, en tenant compte de I'évolution de la typologie du logement, de sa
surface et de son niveau de service.

Lorsqu’un ménage est, avant relogement, au-dessus du seuil de 6,50 euros par personne, il ne devra
pas descendre en dessous aprés relogement. De plus, lorsqu’un ménage est, avant relogement, au-
dessous de ce seuil, sa situation ne devra pas étre dégradée par le relogement.

Une veille et un suivi particuliers devront étre assurés afin de limiter les cas d’augmentation de taux
d’effort supérieurs a 30 %, cumulés avec une baisse de reste a vivre de plus de 2 euros, pour un
reste-a-vivre inférieur a 10 euros/jour/personne.

Un suivi financier des familles fragilisées, et notamment de leur inscription éventuelle dans des
procédures de FSL, doit également étre mis en place.

2. Parc mobilisable

En fonction des besoins des ménages, 4 types d’offre peuvent étre mobilisées :

- Logements sociaux et privés conventionnés,

- Logements en intermédiation, résidences sociales,
- Hébergement d’Urgence,

- Accession.
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S’agissant du parc social neuf :

Jusqu’a 10 % des logements livrés sur la période de relogement pourront étre réservés a ces
relogements.

35 % des relogements devront se faire au sein du parc social neuf (PLAI et PLUS) en droit commun et
en reconstitution de I'offre et mis en location depuis moins de 5 ans.

Afin d’aider a la maitrise de I'impact financier dans le parc social neuf ou et mis en location depuis
moins de 5 ans, les bailleurs peuvent bénéficier d’une subvention « indemnité pour minoration de
loyer ».

S’agissant du parc social existant :

— Limiter les relogements des ménages NPNRU dans les résidences identifiées comme « vivant
mal ou tres mal » (=notées 3 ou 4 dans le référentiel de fragilité des résidences) et les favoriser
dans les résidences identifiées comme vivant bien (=notées 1 ou 2)

— Ne pas reloger les ménages NPNRU dans des logements de mauvaises qualité thermique
(étiquette F et G) et les limiter dans des logements de faible qualité thermique (étiquette E)
pour viser la maitrise de la facture énergétique.

En et Hors QPV

60 % des relogements devront étre effectués hors QPV.

D. Les Outils

1. Le Plan Stratégique de Relogement (PSR) :

Le Plan Stratégique de Relogement constitue un outil permettant de disposer d’une vision globale des
opérations neuves a I’échelle du territoire de DOUAISIS AGGLO.

Il reprendra les relogements réalisés par segment ainsi que le planning des démolitions et
réhabilitations avec le besoin prévisionnel en relogements.

DOUAISIS AGGLO en assurera |'actualisation semestrielle sur le temps des opérations. La Commission
Intercommunale de Relogement (CIIR) pilotée par DOUAISIS AGGLO est garante de sa mise en ceuvre
et peut proposer de le réorienter ou de I'actualiser, si nécessaire.

2. LeRIME

La date de validation de la Déclaration d’Intention de Démolir sert de point de départ au nombre de
ménages a suivre dans le cadre du relogement. Le bailleur s’engage donc a réaliser les enquétes
sociales de fagon concomitante a son dépot et/ou validation.

Le RIME est complété dés le démarrage de ces enquétes sociales.
Les bailleurs s’engagent a compléter et transmettre ce tableau a DOUAISIS AGGLO.

Ce tableau permet d’effectuer un suivi de chaque relogement (situation de chaque ménage avant
relogement / souhaits de relogement / situation de chaque ménage aprés relogement)

Il permet notamment d’analyser les critéres suivants (critéres nationaux définis par I’ANRU) :

— Maitrise du reste a charge
— Maitrise du reste a vivre et du taux d’effort
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— Part de relogement dans le neuf ou et mis en location depuis moins de 5 ans
— Part de relogement hors QPV
— Part de relogement hors site en renouvellement urbain.

Des informations supplémentaires pourront étre précisées sur les ménages en fonction de besoins qui
auront pu étre identifiés dans le cadre de leur accompagnement (classique ou renforcé). Une vigilance
particuliere pourra étre portée sur la bonne intégration des ménages dans leur nouvel
environnement/nouveau quartier et sur le volet emploi/insertion/formation.

Pour le travail partenarial dans le cadre des instances de suivi, I'étude de la totalité du RIME n’est pas
forcément nécessaire et utile au suivi des ménages et des colonnes peuvent donc étre masquées.

E. Instances de suivi et de pilotage

1. Instance stratégique : La commission de coordination CIA

Il s’agit d’une instance stratégique n’ayant pas vocation a aborder des situations individuelles.

Pilotage :
DOUAISIS AGGLO,

Membres :

- Services de I'Etat,

- Maires des communes de I'EPCI ou leurs représentants,

- Bailleurs sociaux,

- Réservataires,

- Représentants des usagers ou des associations de défense des personnes en situation
d’exclusion par le logement.

- Elle assure le suivi global de la mise en ceuvre de la CIA. Elle veille a I'atteinte des objectifs de
mixité sociale, pointe les difficultés et propose des mesures correctives aux CALEOL
connaissant des dysfonctionnements avérés.

- Elle assure le reporting aupres de la Conférence Intercommunale du Logement.

- Elle suit le bon avancement du rythme de relogement, la participation de I'ensemble des
bailleurs a I'accueil des ménages relogés et globalement I'atteinte des objectifs fixés dans la
présente charte de relogement.

Fréquence :

Elle se réunit au minimum une fois par an.

2. Instance opérationnelle : La commission intercommunale interbailleur de relogement
(CIIR)

Il s’agit d’une instance technique dont I'objet est le suivi des situations individuelles dans le respect
de la Protection des Données Personnelles. Chaque proposition de relogement doit étre validée par
les membres de la commission avant passage en CAL. Cette validation pourra se faire de maniére
dématérialisée.

Pilotage :
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DOUAISIS AGGLO,
Membres :

— Villes concernées par les projets NPNRU (Sin-Le-Noble et Douai)
— Bailleurs

— DDTM

— CD (DTPAS, UTPAS)

— CAF du Nord

— Action Logement

D’autres participants (commune d’accueil, EPCI voisin, URHLM...) peuvent étre sollicités en fonction
des besoins.

Afin d’assurer un fonctionnement efficace de la Commission, les différents membres (dont la liste
nominative est a définir) s’engagent a étre présent a chaque CIIR.

Role :

Un volet mise en ceuvre du Plan Stratégique de Relogement (PSR) / évaluation du processus de
relogement :

- Elle assure le suivi des indicateurs (volume, rythme, relogement dans le neuf, relogement hors
QPV..)

- Elle identifie les difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre du PSR.

- Elle effectue des bilans quantitatifs et qualitatifs des relogements qui seront portés a la
connaissance de la commission de coordination de la CIA.

- Elle peut proposer de réorienter ou d’actualiser, si nécessaire, le plan stratégique de
relogement.

Un volet analyse des situations individuelles / mise en ceuvre des mesures d’accompagnement :

- Elle identifie les ménages dont le relogement pourrait présenter des difficultés (faible reste a
vivre, situation médicale, situation familiale, réticence au relogement, besoins d’aide pour la
mise en carton...)

- Elle établit un suivi spécifique et renforcé de ces situations, propose et assure le suivi des
différentes mesures d’accompagnement de ces ménages.

Pour cela, le bailleur concerné :

- Présente une « photographie » de I'occupation sociale de chaque immeuble au moment du
dépot de la DID

- Compléte le tableau RIME au fil de I'eau afin que les membres de la CAL puisse valider les
propositions de relogement en amont des CAL.

En cas de refus d’un ménage, la CIIR analyse la proposition faite et la motivation du refus. Dans le cas
de 2éme refus d’'une proposition adaptée, elle peut décider de I'organisation d’'une réunion de
médiation avec le ménage concerné, le bailleur social et la ville.

Entre les commissions, un travail technique est a mener sous la responsabilité du bailleur
démolisseur et en lien étroit avec la ville de départ, I’agglomération, la CAF, les services de I’Etat et
du Département, pour échanger sur les propositions de relogement a formuler et, le cas échéant,
les mesures d’accompagnement spécifiques a mettre en place.
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En cas de proposition de relogement en dehors des communes NPNRU ou/et dans le cadre de
I'interbailleurs, un échange doit intervenir entre le bailleur « démolisseur », un représentant de la
commune et/ou du bailleur « relogeur », au préalable de la CIIR. En cas de blocage, un représentant
de la commune et/ou du bailleur « relogeur » peut saisir la ClIR.

Fréquence :

Deux fois par mois.
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PARTIE 3 — MODALITES OPERATIONNELLES DES RELOGEMENTS DANS LE CADRE
DE 'ENGAGEMENT POUR LE RENOUVEAU DU BASSIN MINIER

A. Présentation de 'ERBM

Il s’agit d’'un contrat partenarial visant la rénovation intégrée des cités minieres afin d’améliorer les
conditions de vie des habitants du bassin minier (logement, pouvoir d’achat, cadre de vie, emploi, etc.)
et d’accueillir de nouveaux habitants dans une dynamique de diversification sociale au bénéficie d’'une
plus grande mixité.

DOUAISIS AGGLO et 7 autres EPCI du Bassin Minier sont signataire de cet engagement aux cotés de
Maisons & Cités, SIA habitat, le Département, la Région et I'Etat.

DOUAISIS AGGLO assure l'instruction des demandes de subvention ERBM par les bailleurs sociaux,
finance des études urbaines et sociales sur une vingtaine de cités. De plus, la communauté
d’agglomération met en ceuvre et pilote un certain nombre d’instances pour chaque cité réhabilitée
(comité de projet, commissions thématiques, etc.)

Concernant le volet logement, I'objectif de 'ERBM est de doubler le rythme actuel de réhabilitation
des logements miniers, soit 23 000 logements sur 10 ans (2018 — 2028) dont 12 000 correspondants a
cette accélération souhaitée a travers 'ERBM. Le but étant d’intervenir sur les logements les plus
énergivores afin d’obtenir de réelles baisses de charges pour les locataires, mais également d’adapter
les logements aux modes d’habiter actuels.

L'isolation par l'intérieur et les travaux de réhabilitation lourde voire de restructuration des logements
miniers, imposent un relogement provisoire des locataires. Tout en respectant le principe du droit au
maintien dans les lieux, cette obligation offre I'opportunité de I’élaboration d’un plan de relogement
tenant compte des besoins et aspirations des locataires quant a leur parcours résidentiel.

Sur DOUAISIS AGGLO seul le bailleur Maisons et Cités est concerné par ce dispositif. Plus de 2 000
logements miniers devraient étre réhabilitées dans le cadre de 'ERBM sur le territoire intercommunal.

B. Les principes spécifiques pour le relogement dans le cadre de 'ERBM

1. Soutenabilité financiere pour les ménages

L'ERBM vise a faire faire des économies d’énergie aux habitants et ainsi augmenter leur pouvoir
d’achat. C’est un élément clé d’évaluation de I'impact social des opérations de réhabilitation.

Certains logements qui vont bénéficier d’une réhabilitation présentent des niveaux de loyers bas, en
deca du loyer maximum autorisé (loyer plafond indiqué dans la convention APL). Dans ce cadre, si
I’équilibre économique de I'opération le nécessite, Maisons et Cités peut demander aux services de
I’Etat une autorisation de dérogation d’augmentation de loyer dans la limite de 5% par an et du loyer
plafond. Cette augmentation dérogatoire ne sera accordée que si le maintien de la solvabilité des
locataires est assuré. Aucune augmentation de loyer supérieure a la baisse des charges étant
autorisée, I'augmentation dérogatoire est plafonnée au niveau correspondant au loyer + charges (dont
charges énergétiques) — APL avant travaux.

Maisons et Cités propose un maintien dans les lieux si :

- Taux d’effort < 30 % et reste a vivre > 6,50 euros
- Taux d’effort compris entre 30 et 40 % et reste a vivre > 10 euros
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- Taux d’effort > 40 % et reste a vivre > 20 euros.

Pour les autres situations, MetC s’engage a proposer un relogement avec un loyer cible permettant
de contenir le taux d’effort a 30 %.

Dans le cas ou il est impossible d’atteindre ce taux d’effort, MetC applique les mémes regles
gu’évoquées précédemment ou, a défaut, un loyer cible dont le montant serait couvert par 'aide au
logement et la RLS.

2. Parc mobilisable

Dans le cadre de relogement temporaire (opération tiroir) le parc mobilisable est celui de Maisons et
Cités situé au sein de la cité concernée par I'opération de réhabilitation et déja réhabilité.

Maisons et Cités s’engage a reloger les ménages dans des logements déja réhabilités.

Le parc mobilisable peut étre, en fonction des besoins et des souhaits des ménages, celui d’autres
bailleurs du territoire.

C. Les Outils

Les services de I'Etat ont élaboré un tableau de suivi des relogements permettant d’effectuer un suivi
de chaque relogement, qu’il s’agit :

- de relogement temporaire ou définitif,

- derelogement au sein de la cité ou a I'extérieur,

- de relogement au sein du parc Maisons et Cités ou d’un autre bailleur social,
- ausein du parc social ou non.

Maisons et Cité s’engage a compléter ce tableau deés le démarrage des enquétes sociales et a
transmettre en séance les éléments importants a porter a la connaissance des membres. DOUAISIS
AGGLO met a jour le tableau en séance. Dans le cas de ménages ayant trouvé une solution en dehors
du parc social, les éléments d’informations sur la situation du ménage aprés relogement peuvent étre
incomplets.

Ce tableau précise notamment :

- Llasituation du ménage (situation familiale, nombre d’occupants, nombre d’enfants, situation
professionnelle...)

- Situation du ménage dans le logement actuel (surface du logement, loyer résiduel, taux
d’effort, reste a vivre...)

- Résultat de la concertation locative (refus de travaux le cas échéant)

- Souhaits de relogement et caractéristiques du logement souhaité le cas échéant

- Propositions de relogement (le cas échéant) et situations aprés relogement / apreés
réhabilitation

- Accompagnement social

- Evolutions avec indicateur d'alerte

- Observation (besoin d’adaptation du logement...)

- Avancement

Il permet notamment d’analyser les critéres suivants :

— Maitrise du reste a charge
— Maitrise du reste a vivre et du taux d’effort
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— Part de relogement hors QPV
— Part de ménages relogés en dehors de la cité

Des informations supplémentaires pourront étre précisées sur les ménages en fonction de besoins qui
auront pu étre identifiés dans le cadre de leur accompagnement (classique ou renforcé). Une vigilance
particuliere pourra étre portée sur la bonne intégration des ménages dans leur nouvel
environnement/nouveau quartier et sur le volet emploi/insertion/formation.

D. Instances de suivi et de pilotage

1. Instance stratégique : la commission de coordination de la CIA

Il s’agit d’une instance stratégique n’ayant pas vocation a aborder des situations individuelles.

Pilotage :
DOUAISIS AGGLO,
Membres :

- Services de I'Etat,

- Maires des communes de I'EPCI ou leurs représentants,

- Bailleurs sociaux,

- Réservataires,

- Représentants des usagers ou des associations de défense des personnes en situation
d’exclusion par le logement

- Elle assure le suivi global de la mise en ceuvre de la CIA. Elle veille a I'atteinte des objectifs de
mixité sociale, pointe les difficultés et propose des mesures correctives aux CALEOL
connaissant des dysfonctionnements avérés.

- Elle assure le reporting aupres de la Conférence Intercommunale du Logement.

- Elle suit le bon avancement du rythme de relogement, la participation de I'ensemble des
bailleurs a I'accueil des ménages relogés et globalement I'atteinte des objectifs fixés dans la
présente charte de relogement.

Fréquence :

Elle se réunit au minimum une fois par an.

2. Instance stratégique : le comité de projet ERBM

Il s’agit d’'une instance de pilotage assurant le suivi de chacune des opérations de réhabilitation dans
sa dimension intégrée (un comité de projet par cité réhabilitée dans le cadre de 'ERBM)

Cette instance n’a pas vocation a aborder des situations individuelles.
Pilotage :
DOUAISIS AGGLO,
Membres :
- Vice-Président en charge de I’'Habitat de Douaisis Agglo,

- Maires des communes concernées,
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- Représentant de I'Etat (Sous-Préfecture, DDTM)
- Représentant du Conseil Régional,

- Représentant du Conseil Départemental,

- Représentant de la Délégation Interministérielle,
- Représentant de Maisons & Cités,

- Représentant de la Mission Bassin Minier,

ey

Les membres du comité de projet pourront étre variables en fonction des sujets abordés.

Réle :

- Suivi pré-opérationnel et opérationnel (études, travaux, concertation, clause insertion,
relogement ...)
- Analyse partenariale de la dimension intégrée

Fréquence :

Au moins une fois par an.

3. Instance opérationnelle : le groupe de travail relogement (GTR)

Il s’agit d’une instance technique dont I'objet est le suivi des situations individuelles dans le respect
de Protection des Données Personnes.

Pilotage :
DOUAISIS AGGLO,

Membres :

— Villes concernées par les opérations de réhabilitation dans le cadre de 'ERBM,
— Maisons et Cités (pilote social, chargée d’attribution...)
— DDTM et DIRBM,

D’autres participants (commune d’accueil, Conseil Départemental, Action Logement, URHLM, autres
bailleurs du territoire, CAF, ANGDM,...) peuvent étre sollicités en fonction des besoins.

Afin d’assurer un fonctionnement efficace du GTR, les différents membres (dont la liste est a définir
en précisant les fonctions) s’engagent a étre présent a chaque rencontre.

Role :

- Il échange sur la stratégie de relogement a mettre en ceuvre, et en assure le suivi,

- Il identifie les ménages pour lesquels une proposition de relogement est opportune que ce
soit pour des raisons de niveaux de loyers, de typologie du logement, d’adaptation du
logement a une perte de mobilité...

- Il identifie les ménages dont le relogement pourrait présenter des difficultés (faible reste a
vivre, situation médicale, situation familiale, réticence au relogement, besoins d’aide pour la
mise en carton...) et les situations qui seront traitées en groupe de travail accompagnement
social (cf. ci-dessous)

- Pour chague ménage en relogement définitif, il valide le type de logement sur lequel pourra
étre positionné le ménage,
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- Il effectue des bilans quantitatifs et qualitatifs des relogements qui seront portés a la
connaissance du comité de projet ERBM et de la commission de coordination de la CIA.

Pour cela, Maisons et Cités, via la présentation du tableau de suivi relogement complété et de
graphiques circonstanciés, présente le bilan des enquétes sociales.

En cas de refus d’'un ménage, le GTR analyse la proposition faite et la motivation du refus. Dans le cas
de 2eme refus d’une proposition adaptée, il peut décider de I'organisation d’une réunion de médiation
avec le ménage concerné, le bailleur social et la ville.

Entre les GTR, un travail technique est a mener sous la responsabilité de Maisons et Cités. Si entre
deux GTR, Maisons et Cités souhaite positionner un ménage en CAL, Maisons et Cités demande
I'accord de la ville de départ et de I’agglomération par mail.

En cas de proposition de relogement en dehors de la commune ou/et dans le cadre de I'interbailleurs,
un échange doit intervenir entre M&C, un représentant de la commune et/ou du bailleur « relogeur
», au préalable du GTR.

Fréquence :

Autant que de besoin.

4. |Instance opérationnelle : le groupe de travail accompagnement social (GTAS)

Il s’agit d’'une instance technique dont I'objet est le suivi des situations individuelles des ménages
nécessitant un accompagnement, dans le respect de Protection des Données Personnelles.

Pilotage :
DOUAISIS AGGLO,

Membres :

— Villes concernées par les opérations de réhabilitation dans le cadre de 'ERBM,
— Maisons et Cités (pilote social, chargée d’attribution...)

— DDTM et DIRBM,

—  CD (DTPAS, UTPAS)

— CAF du Nord

— ANGDM

D’autres participants (commune d’accueil, Action Logement, URHLM, autres bailleurs du territoire,
ANGDM,...) peuvent étre sollicités en fonction des besoins.

Afin d’assurer un fonctionnement efficace du GTAS, les différents membres (dont la liste nominative
est a définir) s’engagent a étre présent a chaque rencontre.

Role :

- Il suit le relogement des ménages rencontrant des problématiques particulieres
(problématique de santé, isolement, problématiques socio-économiques...)

- Il propose et assure le suivi des différentes mesures d’accompagnement de ces ménages,

- Pour chague ménage en relogement définitif, il valide le type de logement sur lequel pourra
étre positionné le ménage.
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Entre les GTAS, un travail technique est a mener sous la responsabilité de Maisons et Cités et en lien
étroit avec la ville de départ, I’agglomération, la CAF et le Département, pour échanger sur les
propositions de relogement a formuler et, le cas échéant, les mesures d’accompagnement
spécifiques a mettre en place.

Fréquence :

Autant que de besoin

Charte Intercommunale de Relogement — DOUAISIS AGGLO — Page24



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

ANNEXE 1 — RAPPEL DES OBJECTIFS EN MATIERE DE MIXITE SOCIALE ET
D’EQUILIBRE TERRITORIAL INSCRITS DANS LA CIA

La loi Egalité et citoyenneté du 27 janvier 2017 impose que les EPCI fixe des objectifs selon le revenu
des demandeurs dans les attributions de logements locatifs sociaux.

L'objectif est a la fois de faciliter I'accés au logement social des ménages a tres faibles revenus et
d’éviter la concentration de ces derniers dans les seuls QPV.

Les ménages a trés faibles revenus, correspondent aux 25% des demandeurs aux ressources! les plus
faibles.

Chaque année un arrété ministériel fixe le montant du ler quartile des demandeurs aux ressources
les plus faibles. L’arrété du 15 juin 2020 fixe pour DOUAISIS AGGLO une valeur du seuil de ressources
du ler quartile a 7 455 € par an par unité de consommation (soit 621 € / mois / UC.)

Toutes localisations

Dans sa CIA, DOUAISIS AGGLO fixe comme objectif que les ménages appartenant au 1° quartile des
demandeurs aux plus faibles ressources pesent le méme poids dans les attributions que dans la
demande : soit 25% des attributions annuelles suivies de baux signés.

Hors QPV

La loi prévoit qu’au moins 25 % des attributions annuelles, suivies de baux signés, doivent étre
consacrées :

— Aux ménages du 1°" quartile ;
— A des personnes relogées dans le cadre d'une opération de renouvellement urbain ou d'une
opération de requalification des copropriétés dégradées.

Dans sa CIA, DOUASISIS AGGLO fixe cet objectif pour I'ensemble des bailleurs, réservataires et
communes et indique qu’une vigilance doit étre portée sur les résidences qualifiées de fragiles bien
gu’hors QPV, et notamment celles en quartiers de veille.

En QPV

La loi prévoit qu’au moins 50 % des propositions d’attributions aux ménages dont les revenus sont
supérieurs a ceux du ler quartile (Q2, Q3 et Q4)

Dans sa CIA, DOUAISIS AGGLO fixe I'objectif de tendre vers 75% des propositions d’attributions et
indique qu’un travail devra étre engagé par les partenaires pour accroitre les propositions de
logements a des demandeurs des quartiles 3 et 4 dans les QPV et limiter de maniére significative les
attributions a des ménages du premier et second quartile dans les secteurs des QPV ou les revenus
sont les plus décrochés.

1 Les ressources prises en compte sont celles des seuls demandeurs d’un logement social et non pas celles de
I’ensemble de la population de I'EPCI ; est pris en compte la moyenne des ressources mensuelles (revenus et
prestations sociales) de tous les ménages demandeurs d’un logement HLM, tels que déclarées par les intéressés
dans la DLS (demande de logement social), multipliés par 12 et divisés par le nombre d’unités de consommation
(UC) du ménage. Ce calcul permet de répartir les ménages en quatre quartiles.
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ANNEXE 2 — DEFINITIONS ET MODALITES DE CALCUL

représente le colt effectif d’'un logement pour un ménage.
Le calcul tel que défini par le reglement général de ’ANRU est le suivant :
LOYER + CHARGES - Aide personnalisée au Logement (APL)
Il convient de mettre en place un baréme pour les charges non quittancées.
Le calcul retenu devra s’appuyer sur le baréme utilisé par le Département dans le cadre du FSL.
En résumé, le calcul du reste a charge retenu est le suivant :

» Loyer + charges générales quittancées + charges quittancées d’eau, de réchauffement de I'eau
et de chauffage,

» Loyer + forfait de charges d’eau, de réchauffement de 'eau et de chauffage selon le bareme
FSL (quand les charges ne sont pas quittancées).

se définit comme I'effort financier consenti par le ménage pour se loger. C'est le
rapport entre le reste a charge et les ressources mensuelles du ménage. Les ressources prises en
compte dans le calcul du taux d’effort sont la moyenne des ressources mensuelles calculée suivant les
ressources des trois derniers mois précédant I'enquéte sociale, déduction faite des ressources
exceptionnelles percues (primes par exemple).

Le calcul du taux d’effort est le suivant :
(Loyer + charges courantes — Allocations logements) / Ressources mensuelles x 100 = taux d’effort net

correspond a la somme disponible par jour pour chaque membre d’un ménage, une
fois payées les dépenses incompressibles.

Le calcul est le suivant :

(Ressources mensuelles de I'ensemble des personnes occupant le logement - dépenses mensuelles
courantes incompressibles) / (Nombre d’occupants * 30)

Sont a prendre en compte dans les dépenses courantes obligatoires incompressibles liées au logement
(factures en électricité, eau et gaz)
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JOUAISIS

:‘:.éin le Noble

e G proche de vous
]

<
B

DOUAI

CITE DES GEANTS

©

Flets

PRIN Les Epis / PRIR Dorignies Pont de la Delile
Maquette financiére

Libellé

ETUDES ET INGENIERIE

Directeur-rice de projet (1 ETP)

Maitre d'ouvrage

Douaisis Agglo

Secteur opérationnel

Multi-QPV

Nombre de
logements

Montant (HT)

Subventions ANRU

COMMUNES

DOUAISIS AGGLO

REGION

DEPARTEMENT

BAILLEUR

CDC

EUROPE

ANAH

AUTRES

Montant HT Assiette subv. ANRU

4,221,333 €

4,221,333 €

1,102,083.33 1,102,083.33 €

% base €
56% 2,366,917 €

50% 551,041.67 €

% HT

25%

€

802,208 €

275,520.83

% HT
22%

25%

€

927,208 €

275,520.83 €

% HT

€

% HT €

0%

% HT

%

€

125,000 €

%

% HT

Alg

O

e/

consultants

Chef-fe de projet (1 ETP)

Douaisis Agglo

Multi-QPV

712,500.00 712,500.00 €

50% 356,250.00 €

25%

178,125.00

25%

178,125.00 €

Chargé-e de mission GUP et relogement (0,5 ETP)

Douaisis Agglo

Multi-QPV

356,250.00 356,250.00 €

50% 178,125.00 €

25%

89,062.50

25%

89,062.50 €

AMO OPCU

Douaisis Agglo

Multi-QPV

250,000.00 250,000.00 €

0% - €

0%

50%

125,000.00 €

50%

125,000.00 €

MOE urbaine

Douaisis Agglo

Multi-QPV

130,000.00 130,000.00 €

50% 65,000.00 €

25%

32,500.00

25%

32,500.00 €

Etudes environnementales

Douaisis Agglo

Multi-QPV

110,000.00 110,000.00 €

50% 55,000.00 €

25%

27,500.00

25%

27,500.00 €

Communication et concertation

Douaisis Agglo

Multi-QPV

100,000.00 100,000.00 €

50% 50,000.00 €

25%

25,000.00

25%

25,000.00 €

Valorisation de la mémoire des quartiers

Douaisis Agglo

Multi-QPV

~N PN PN PN N NP YN

ah

100,000.00 100,000.00

50% 50,000.00 €

25%

25,000.00

25%

ah

25,000.00

Etudes structurelles Alexia

Douaisis Agglo

PRIN

254

110,000.00 110,000.00

50% 55,000.00 €

25%

27,500.00

25%

27,500.00

AMO recyclage des Alexia

Douaisis Agglo

PRIN

254

300,000.00 300,000.00

50% 150,000.00 €

25%

75,000.00

25%

75,000.00

AMO DUP et concertation copropriétés

Douaisis Agglo

PRIN

254

114,000.00 114,000.00

50% 57,000.00 €

25%

28,500.00

25%

28,500.00

Etudes diversification de I'habitat

Douaisis Agglo

PRIN

74,000.00 74,000.00

50% 37,000.00 €

25%

18,500.00

25%

18,500.00

MACRO FAT - 86 relogements avec minoration de loyer

Douaisis Agglo

Multi-QPV

86

385,500.00 385,500.00

100% 385,500.00 €

0%

0%

NOREVIE - 84 relogements avec minoration de loyer

OPERATIONS D'AMENAGEMENT

AMENAGEMENT D'ENSEMBLE

Norévie

Multi-QPV

84

ay todh b P b o dh DAy Db o dh oA D dh i o dh L dh P dh

ah todh b dh o dh Ay

377,000.00 377,000.00

61,393,783 € 55,984,040 €

10,142,728.11 €

7,731,627.07 €

100% 377,000.00 €

41,942,286 €

0%

3,340,355.63 €

ay todh b P b o dh oAy oy D odh oA D dh o dh [ dh A

2,058,201 €

2,058,201.49 €

0%

9%

0%

ah Podh i oAy P odh P dh

5,258,863 €

4%

- € 23%

2,350,785 €

2,350,785.11 €

0%

0.0%

7,217,054 €

- €

9%

24.2%

5,451,427 €

2,452,785.00 € .

Les Epis - Aménagement du secteur Nord EST

Ville de Sin-le-Noble

Nord-Est

639,601.04 € 649,393.00 €

45% 290,999.50 €

25%

145,500.33 €

0%

25%

145,500.33 €

0% - €

0%

0%

0%

0%

= i

0%

0%

Les Epis - Aménagement coeur de quartier

Ville de Sin-le-Noble

Coeur des Epis

3,842,281.07 € 2,919,173.07 €

46% 1,349,825.63 €

7%

269,983.01 €

0%

28%

1,079,872.43 €

0% - €

0%

0%

0%

0%

25%

955,000.00 €

0%

0%

Les Epis - Aménagement du secteur OUEST

Ville de Sin-le-Noble

Ouest - Nouveau square

ah

2,840,024.70 € 1,486,824.70

50% 743,412.35 €

0%

- €

0%

26%

743,412.35 €

0% - €

0%

0%

0%

0%

48%

1,353,200.00 €

0%

0%

Dorignies - Aménagement secteur Jaures / 14 juillet / Vieux Corons

Ville de Douai

Jaurés / 14 juillet / Vieux Corons

1,854,921.30 € 1,710,336.30

50% 855,168.15 €

61%

1,125,168.15 €

0%

0%

0%

0%

0%

8%

144,585.00 €

0%

0%

Aménagement du carrefour de la ferme

Ville de Douai

secteur équipements

314,000.00 € 314,000.00

0% - €

50%

157,000.00 €

50%

157,000.00 €

Aménagement du parc urbain

Ville de Douai

secteur équipements

450,000.00 € 450,000.00

0% - €

50%

225,000.00 €

50%

225,000.00 €

Pont-de-la-Delle - Aménagement secteur commerces et gare

DEMOLITION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

Ville de Flers-en-Escrebieux

P6le commerces gare

~N PN YN PSS

385

201,900.00 € 201,900.00

20,873,781.71 € 20,781,280.91

e USRI O N

50% 100,950.00 €

80%

16,625,024.73 €

50%

135,550.00 €

0%

0%

0%

0%

0%

32%

6,681,804.42 €

0%

0%

0%

0%

92,500.80 €

0%

0%

Grandes Couronnes - Démolition Bats DUMAS/CAMUS/BALZAC (252 LLS) + 39 garages

Norevie

Ouest - Nouveau square

252

11,031,715.90 € 10,993,885.90 €

80% 8,795,108.72 €

0%

0%

0%

0%

20%

3,371,848.08 €

0%

0%

0%

0%

37,830.00 €

0%

0%

Petites Couronnes - Démolition Bats GAUTHIER/VERLAINE (113 LLS) + 20 garages

Norevie

Ouest - Nouveau square

113

4,843,925.22 € 4,823,505.22 €

80.00% 3,858,804.18 €

0%

0%

0%

0%

34%

1,642,148.33 €

0%

0%

0%

20,420.00 €

0%

0%

Petites Couronnes - Démolition partielle B4t FEYDEAU (68 LLS)

Norevie

Ouest - Nouveau square

68

3,869,271.77 € 3,859,061.77 €

80.00% 3,087,249.42 €

0%

0%

0%

0%

35%

1,334,654.77 €

0%

0%

0%

10,210.00 €

0%

0%

Démolition des Vieux Corons 20 logements + 10 garages

Norévie

Jaurés / 14 juillet / Vieux Corons

20

278

RECYCLAGE DE COPROPRIETES DEGRADEES

1,128,868.82 € 1,104,828.02 €

30,377,273 €

27,471,132 €

80% 883,862.42 €

72%

21,976,906 €

0%

0%

0%

17%

5,258,863 €

0%

0%

0%

0% o

20%

2%

333,153.24 €

535,249 €

0%

0%

0%

0%

0%

0%

10%

24,040.80 €

2,906,141 €

0%

0%

0%

0%

Recyclage Alexia I,Il et Il (254 logements)

Douaisis Agglo

Ceeur des Epis

254

29,022,900.00 € 26,149,259.28 €

80% 20,919,407.42 €

0%

18%

5,258,862.58 €

0%

0% - €

0%

- €

0%

0%

0%

10%

2,873,640.72 €

0%

€

0%

€

Alexia IV - Recyclage Bat O et parking sous-terrain Bat S (24 logements)

PROGRAMMES IMMOBILIERS

PRODUCTION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

SIN-LE-NOBLE - Construction 22 LLS (15 PLUS / 7 PLAI) - en QPV

Norévie

Norévie

Ouest - Nouveau square

Ouest - Nouveau square

24

22

1,354,373.02 € 1,321,873.02 €

61,987,922.11 €

62,135,323.38 €

53,869,413 € 54,056,814 €

3,407,296.00 3,594,697.27

80%

1,057,498.42 €
4% 2,670,058.42 €
4% 1,955,100 €

1.23%

44,100.00 €

0%

3,819,460.10 €

0%

0%

3%

3%

3%

1,852,000 €

91,000.00 €

1,677,000 €

0%

3,115,829 €

0%

0%

0% -

40%

96%

535,249.20 €

54,694,956 €

53,927,224 €

0%

3,459,597.27 €

0%

0%

0%

0%

0%

2%

0%

32,500.00 €

- €

0%

53%

89%

€

32,832,571.40 €

32,750,671.40 €

3,042,996.00

0%

4%

€

4,523,899.95 €

146,999.95

4,429,899.95 €

SIN-LE-NOBLE - Construction 25 LLS (15 PLUS / 10 PLAI) - Hors QPV

Norévie

Multi-QPV

25

3,188,842.33

3,188,842.33

2%

78,000.00 €

0%

3%

105,000.00 €

0%

0% -

100%

3,181,228.65

0%

0%

0%

0%

87%

2,773,728.00

9%

282,500.00

RACHES - Construction 31 LLS (19 PLUS / 12 PLAI) - Hors QPV

Norévie

Multi-QPV

31

4,332,838.39

4,332,838.39

2%

93,600.00 €

0%

2%

66,000.00 €

0%

0% -

103%

4,443,502.79

0%

0%

0%

0%

91%

3,937,202.00

8%

351,300.00

SIN-LE-NOBLE - Construction 47 LLS (28 PLSU / 19 PLAI) - Hors QPV

Norevie

Multi-QPV

47

5,648,085.66

5,648,085.66

3%

148,200.00 €

0%

4%

207,000.00 €

0%

0% -

100%

5,644,618.62

0%

0%

0%

0%

84%

4,744,871.00

9%

530,600.00

COURCHELETTES - Construction 6 LLS (2 PLUS / 4 PLAI) - Hors QPV

Norevie

Multi-QPV

903,600.54

903,600.54

3%

31,200.00 €

0%

2%

22,000.00 €

0%

0% -

101%

915,209.61

0%

0%

0%

0%

86%

778,778.00

7%

63,800.00

RACHES - Construction 8 LLS (4 PLSU / 4 PLAI) - Hors QPV

Norevie

Multi-QPV

1,105,740.14

dholdh dn oy |y |y

1,105,740.14

ahojdh L | dh oy |y

3%

31,200.00 €

0%

3%

32,000.00 €

0%

0% -

Mholh Lah Ly oy oy

102%

1,127,891.23

0%

1
dhoLdh bdn an oy o T

0%

1
Mhoieh n e en |

0%

1
aholah Lah ah Loan | oan O

0%

1
Mhoban h oan oy e B

86%

950,159.00

ah bodh b b odh | dh

8%

88,400.00

dh b oLy oy |

MACRO FAT NOREVIE - Construction 121 LLS (21 PLUS / 100 PLAI)

Norévie

Multi-QPV

121

19,222,740.00 €

19,222,740.00

4%

780,000.00 €

0%

3%

600,000.00 €

0%

0% - €

98%

18,899,990.70

0%

0%

0%

0%

84%

16,140,691.40

6%

1,238,300.00

MACRO FAT NOREVIE - Construction 12 LLS (5 PLUS / 7 PLAI)

Norévie

Multi-QPV

12

720,270.00 €

720,270.00

54,600.00 €

7%

51,000.00 €

654,284.86

382,246.00

130,100.00

MACRO FAT - AA 30 LLS (12 PLUS / 18 PLAI) - Hors QPV

Douaisis Agglo

Multi-QPV

30

3,900,000.00 €

3,900,000.00

280,800.00 €

0%

3%

119,000.00 €

3,620,200.00

648,000.00

MACRO FAT - Construction 88 LLS ( 35 PLUS / 53 PLAI) Hors QPV

REHABILITATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

Douaisis Agglo

Multi-QPV

88

11,440,000.00 €

180,000.00 €

11,440,000.00

140,000.00 €

413,400.00 €

14,000 €

0%

3%

384,000.00 €

11,980,700.00 €

439,206 €

81,900 €

949,900.00

94,000 €

Requalification- Flers-en-Escrebieux - Rue Roger Salengro 6 logements

Norévie

Jaures - 14 juillet - Vieux Corons

RESIDENTIALISATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX

180,000.00 €

502,396.05 €

140,000.00

502,396.05 €

14,000.00 €

200,958 €

439,205.87

328,527 €

81,900.00

€

3

94,000.00

- €

€

65%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Résidentialisation Maurice Dapvril et Salengro (42 LLS)

EQUIPEMENTS PUBLICS

Norevie

P6le commerces gare

42

143,510.00

6,581,658.00

e ISR

6,581,658.00

143,510.00

U O O

40%

57,404.00 €

8% 500,000.00 €

3,460,589.00 €

0%

0%

42%

2,790,829.00 €

0% -

0% -

n YO O

60%

93,667.95

0%

0% - €

0%

0%

0%

0%

0%

0%

mm ah | dh

0%

Résidentialisation Jean Monnet - batiment P (16 LLS) Norévie Ouest - Nouveau square 16 120,951.25 € 120,951.25 € 40% 48,380.50€ | 0% 0% 0% 0% - £ 78,933.84 - -
Résidentialisation rue de Mende (50 LLS) Norevie Jaures - 14 juillet - Vieux Corons 50 40,310.75 40,310.75 40% 16,124.30€ | 0% 0% 0% - 60% 26,308.11€ 0% - €7 0% - €7 0% - £ 0% - 0% - 0% -
Résidentialisation Place du 14 juillet (49 LLS) Norevie Jaures - 14 juillet - Vieux Corons 49 197,624.05 197,624.05 40% 79,049.62€ | 0% 0% 0% - 60% 129,616.61 0% - € 0% - € 0% - £ 0% - 0% - 0% -
- £ - € 0% - £ 0% 0% - 0% -

€ 3 €

- h - BN NCON

TOTAL GENERAL

Maquette

127,603,038 €

$77862e9c77bcSABFO07AD033643179A1AD13CEAE7FFAQ.xIsx

122,340,697

3

46,979,261 €

6,679,870 €

8,038,071 €

4%

5,466,614.11 €

0% - €

49%

0%

61,912,010 €

125,000 €

0%

0%

4%

5,451,427 €

26%

32,832,571.40 €

4%

Extension et réhabilitation Salle de sports JJ Rousseau Ville de Sin-le-Noble Nord-Est / 1,000,000.00 € 1,000,000.00 € 50% 500,000.00€ | 50% 669,760.00€ | 0% 0% 0% - £ 0% - 0% - € 0% - € 0% - € 0% - £ 0% - £ 0% - £
PRIR Dorignies Pont de la Delle 5,581,658.00 € 5,581,658.00 € - £ 2,790,829.00 € 2,790,829.00 €
Equipement de proximité - Le toit commun Ville de Flers-en-Escrebieux P6le commerces gare / 2,403,458.00 € 2,403,458.00 € 0% - €1 50% 1,201,729.00 € 50% 1,201,729.00 €
Péle alimentaire - cusine centrale et maraichage Ville de Douai Pble équipement / 3,178,200.00 € 3,178,200.00 € 0% - €1 50% 1,589,100.00 € 50% 1,589,100.00 €
IMMOBILIER A VOCATION ECONOMIQUE 854,455.00 € 854,455.00 € 0% - € 42% 358,871.10 € 20% 175,000.00 € 38% 325,000.00 € - € - - € - € - € - € - € - €
Réhabilitation de celllules commerciales vacantes rue Salengro Ville de Flers-en-Escrebieux Pb6le commerces gare / 854,455.00 € 854,455.00 € 0% - € 42% 358,871.10 € 20% 175,000.00 € 38% 325,000.00 €

4,523,899.95 €

1/1



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Site 1
Adresse Les Epis - lot C
Nom du QPV (préciser national / régional) Les Epis (national)
Propriétaire(s) du terrain avant cession Commune de Sin-le-Noble et bailleur Norevie
Utilisation actuelle du terrain (et éventuelle opération
financée par I'ANRU avant cession) friche
Etat de I'expertise relative a la pollution du terrain (faite ou a
date prévue de réalisation) neant
Surface du terrain (m?) environ 6 300 m?
Surface de plancher développable programmée dans la
présente convention (m?) 1,600
Nombre de logements prévus selon ces m? de surface de
plancher 20
Date prévisionnelle de transfert de propriété
(mois / année) 2026
Références cadastrales (préciser si possible et joindre un parcelles non cadastrées ; AA416; AA417 ;
plan au 1/1000) AA457 3 461
Eléments prévisionnels relatifs au type d'habitat™ : A définir
- logements locatifs a loyer libre
- logements en accession a la propriété "libre"
- logements en accession sociale a la propriété
L'attributaire engagera une étude afin de déterminer la
programmation précise et la nature de I'opération
développée
Nombre de logements individuels / collectifs * 20 individuels
Viabilisation du terrain
Préciser le nom du maitre d'ouvrage en charge des travaux .
o Commune de Sin-le-Noble
de viabilisation
Autres informations et contraintes spécifiques
ex : modification a apporter au PLU, transformateur a , ,
) . < .. présence d'un poste transformateur
déplacer, immeuble a démolir, PPRI...

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre de
logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et gamme de produit pourront
étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020
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Le volume global de droits de réservation se répartit entre organisme de
logement social comme suit :

Nombre de droits de

Organisme de logement social , .
réservation

Norevie 112

Autres bailleurs a définir 55

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020



DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575

Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution hors QPV, pour les premiéres mises en
location, la répartition suivante est envisagée* :

Date
L L, Organisme de logement prévisionnelle [Nombre de droits .
Localisation visée** . o ) . Commentaires
social de mise a de réservation
disposition

Hors QPV - opération rue |NOREVIE 2éme semestre 10
Saint Joseph a Sin-le-Noble 2024
Hors QPV - opération en NOREVIE 2éme semestre 12
VEFA a Rdches 2024
Hors QPV - opération en NOREVIE 2025 18
VEFA en centre ville de Sin-
le-Noble
Hors QPV - opération NOREVIE 2025 3
mixte "Le vert de bout" a
Réches"
Hors QPV - opération NOREVIE 2025 2
mixte rue Charles Paix a
Courchelettes

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'agence dans des conventions ad-hoc entre Action
Logement Services et le ou les contributaire(s)

** Adresse précise deés lors que cela est possible

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020
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Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution en QPV, pour les premiéres mises en
location, la répartition suivante est envisagée* :

Eluard, aux Epis a Sin-le-
Noble

Date
L L, Organisme de logement prévisionnelle [Nombre de droits .
Localisation visée** . L ) . Commentaires
social de mise a de réservation
disposition
Opération Square Paul NOREVIE 2027 12

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'agence dans des conventions ad-hoc entre Action
Logement Services et le ou les contributaire(s)
** Adresse précise des lors que cela est possible

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020
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Pour les droits de réservation des opérations de requalification en milieu vacant en C
premiéres mises en location, la répartition suivante est envisagée* :

Date
. L, Organisme de logement | prévisionnelle |Nombre de droits
Localisation visée** . . . .
social de mise a de réservation
disposition
Requalification de 6 NOREVIE 2025 1

logements rue Roger
Salengro a Flers-en-
Escrebieux

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a dispositi
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'agence dans des conventions ad-hoc
Logement Services et le ou les contributaire(s)

** Adresse précise deés lors que cela est possible

*** Préciser le niveau de requalification : < 45 K€ ou > 45 K€ par logement

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020
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\PV, pour les

Commentaires***

on des logements
entre Action

Convention pluriannuelle de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuvée dans son économie générale par le CA du 24 novembre 2020



	9c366c8f9437d3f0c94bb1714ed008256b31d2e6805a8ee5c063e9059e2ef692.pdf
	9c366c8f9437d3f0c94bb1714ed008256b31d2e6805a8ee5c063e9059e2ef692.pdf
	9c366c8f9437d3f0c94bb1714ed008256b31d2e6805a8ee5c063e9059e2ef692.pdf

	EnvelopeID_e402c2f6-c84f-4a59-8ddd-f0f2b572da52: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4e4c2856-f63f-4a0a-b6bb-58fddd2d9aa9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c3fc976a-edfb-4156-85f0-f48f0e8e5274: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0f8c4218-5486-484e-add2-1683437453de: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9087b2f1-f48b-4d26-bdc7-d11bf68e66e5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2091a07c-8c80-401f-90b9-a8fe0897446f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7c87947f-335d-41d2-abd6-1a53f071aeb7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8e8b7fbe-9cce-440e-93d5-857f9f72e248: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_097e3c73-9960-4c48-914b-9ea3bb17c4e7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_da5d4598-3cae-4398-ae74-5427ecb32b03: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b423b3c0-85e1-4051-970a-d08b4af9e19e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2c27323e-75d0-44cf-91eb-fed49b4a210c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_07635179-ff09-4861-a55a-e240aed82166: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2223553a-ed1d-4277-a211-b276575adb00: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2ac10f2e-8595-4138-a2f1-fe7260c31135: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ad627f9f-f210-4202-85b5-0415688ee2f9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6847c20d-9db8-4ab2-a630-df3879e7d039: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_05eb225e-0cdc-4b40-a749-42b6c003bb4a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_670ada07-61e6-4954-a1f2-2b14cfaadb47: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b4cf84e3-9353-4a96-bb49-79368182728c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8b600d71-b6c3-4de5-9f7c-43c5d770c4ec: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d114c678-766a-4cac-98b5-ca624a6e8ae3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_742380d9-8f24-4566-ba5b-00eeed24ad3e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_95e54723-5fef-4777-a209-964803aaa21f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e25bb83a-02d1-4be6-ba49-494788da0baf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_47352835-1966-4d91-8f85-29f3f073af04: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_33e61744-6434-4d7a-8a80-9893bd9ddd7a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3e6e31e5-b16e-4cdd-9d8b-e3103b86e560: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1a906388-cf7c-416d-87f0-a8e291533307: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8736c054-8613-4744-9995-2c73e56be67b: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_26d50b86-0e45-495f-ae98-2b884f1aeaf0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e3db69d9-58d9-4aa7-b9ac-ad99dee84ec0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f65a4448-9e99-4022-a206-4b7148b0c48f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8531cf03-8f66-4085-9c7d-550f66e07203: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9f09ab84-0c9d-4cbf-84be-4e04600032d7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a2f7514f-a793-418f-9ce3-d2e41b97b8f6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ea7e33df-876a-445a-8b2e-351b42fb3a89: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5cbfafaa-0e57-4e43-8e26-24cb01de5128: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0468edd3-6ac0-4a83-b6a6-fc476d9c5e95: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a38fe52c-bc98-45ed-90f5-f773b0514dee: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e6f87f79-fdac-4b89-b415-5df16aae73b7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f868eafb-f03b-4356-a6ba-9d405307bc97: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bd079dda-5bba-44f5-bba7-d0831a322838: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_89aa0291-10b0-4c2e-9469-0ee8923c7db6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f8a45fd7-c9f3-470e-bffa-99404509d474: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fbc8e08a-3986-403c-9e65-cdf29c2383f7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5470fdbf-4117-4f7a-b06f-cbcb4cdb45f3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_00763cbe-6cfe-4148-97f7-5265372d1a65: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_cd693b82-681f-4d9b-b419-50f0f4515fd4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9485a769-2e0e-4e09-9450-02596d8819e6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5a1fe97e-e991-4fd1-bf83-f57c1ad35475: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ac6a0c6a-521b-4e1b-a0d8-b253514e9bde: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_56d1bfb5-f360-43bb-a706-b3a38835fc41: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_131e260f-b7c0-496f-8e28-8499b98c22e9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_afdc386d-d1ab-4fa6-ab40-5e4e4503951e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6e1506eb-5500-4058-a724-d5b57690739e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0af72328-7436-47b7-a6bd-0257725e900f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3fab3d40-b05a-4a37-a449-c68de30fe727: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e60fa43f-511e-4ce7-bc55-a7a251e2b23a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b2b366c9-0afb-46f6-9500-70a0ae9a7948: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_faf85dc2-9033-4cc2-9ebb-789e299b2e78: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_25ff766a-804d-4b4f-8fbf-3554cafdf0b8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bf7cc33f-63af-4983-9ad2-174543ed5e1b: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e28bc3c7-dd72-489f-ae86-24a4bd07e3d5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fe00bd26-db03-4984-ba5a-49054ec87386: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_125e4e97-96ad-4772-a334-8d5fdc9176d2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_adcdd727-f4de-4741-8697-1f413af23de8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_408480c8-bd0f-464a-8e82-508bbcc57749: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fc08a047-e9c1-4db4-abc1-5ab63a53c596: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fc16425c-cded-419f-8a76-f48edc61d7b3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_89b05aaf-9703-47f9-8a59-7c7f8e3170cc: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b4a54a40-234f-433a-91ce-2ca6d8776fa4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bc7fa5e5-f967-43d1-8555-77dde423c9ab: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8e42574f-0804-41a8-b570-034cf949bf45: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4feb34ef-1ed8-4ca4-8b41-9d865f907870: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f9cffab5-9c5d-4638-ac9c-2676647132d6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d86cf301-e754-47d2-a91b-a50f8f25795c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	Custom_79abafda-7459-4f54-8b99-0fb3e899a08f: 
	Custom_de8716f1-ffde-4b79-938b-2d805dee6de3: 
	Custom_57001752-7485-4d4d-a9b8-4bcf36ef0b2c: 
	Custom_881d0c0c-9cba-4968-8719-4f80a5f9c4ac: 
	Custom_11068f79-f35a-4dd1-ac63-d406aae51307: 
	Custom_7769f798-9356-476c-a4e2-11153042a9c9: 
	Custom_6e34d3c1-f144-4858-8667-6e12522df1e6: 
	DateSigned_43512f26-22eb-4758-814c-4bdf22b175b5: 22/12/2023 | 17:29:11 CET
	EnvelopeID_45a7463a-d654-48ec-a1a5-7f25c5b2aede: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	Custom_b9a7c111-6be2-4afb-bac6-a4cb85192a6a: 
	Custom_5488da5d-ed12-4bf4-ad16-7f3adb17f8ad: 
	Custom_d636c8b5-578d-43d1-8529-d67ed52800d3: 
	Custom_796f2bf9-d6de-4171-b8ba-8e720205af36: 
	Custom_46364674-1cfc-4e2a-9bef-332cf48156a1: 
	Custom_b7020b2d-abe8-4430-9cbe-5eac37fabcfa: Joël LE NY
	Custom_cfea48b1-b769-438a-9afe-ffe8a4487792: 
	EnvelopeID_16171547-6052-45ac-a0d1-1f026cee4c05: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	Custom_267fbdd9-81ad-4aef-9d4e-9c7d963ea917: 
	Custom_5ef04eb8-4815-4b2c-9192-56636ba76f48: 
	EnvelopeID_e3142cd7-066a-4b05-94d6-59cc1a7057b2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c28537f0-7d52-4bb0-a246-abd544667fe8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3fa7560e-5c43-484b-985f-b030bac3de41: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7ca6bc39-a9dd-4a09-a733-d288ccc363a4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ba74f1e3-976b-4044-95e2-f6814cd39523: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a36c2b52-1f93-4148-904a-42066b6f5fa4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fa40a715-e99a-4414-9ede-1dd021de46e1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_61390d9f-3946-4db7-ac96-448d19735502: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7a1d504a-aaf1-42b2-a055-28851b8eab51: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a2ac3f6a-9215-4da2-ba8d-35bc8b892711: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7cf64d23-db56-472f-a6d0-5f98b260d7fb: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0c16be97-d564-41c1-a081-1a64cd11fa63: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c7423822-84aa-484d-9223-2ba9b8613b98: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_40ffee85-e58e-41d6-9f1b-eee74108c53e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9dc2563c-7047-466b-bca6-7df91af928c5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7caff5c7-e3c8-4ea1-8088-545c2f249dc1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f5cb3c88-2458-4506-acef-5f5100d62710: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ff9a4816-52e1-4bc1-a1f6-184dbdc361bd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ca90fa59-16c9-41a8-b607-67bda31a6307: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9b89c65f-0f3a-40c1-96b3-bcd2103d7c27: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2096232f-c85d-4b54-b49f-8f5bd25d16aa: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e39219c5-b662-4763-a97d-a58ff2730fd3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e43de326-f151-4fd9-b475-2bda4c078648: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1715d721-98df-42c3-92b5-a8bb59f7e6bf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9ce1553a-1e48-45f2-8a4d-e19953d3a39d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_89ee3630-6454-4df7-b2dc-6915e7308e41: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_beaebd7d-2541-4394-9e3d-e35cb06e7ee0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_735c1abf-f23a-497b-a50c-0ac2d2a7f4a1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_982758b6-893a-4b76-8caa-74bfa4da3c09: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_30ce7072-bab0-4e2a-80b0-91038ed5344f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_cc7c60ab-9562-41bd-927a-1443c07335cf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_21270cab-b161-4ea3-9f75-934086e5e86b: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f0e22690-bf7a-49dc-a466-2c74787ab8e7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_807a5618-62bd-4063-873e-8ba898c5f895: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f892ff6f-dfbf-4233-844f-a2fd2edf8f80: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7816e109-8a68-4241-9053-4aa29e3428c1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a40cf318-b47b-4ef9-8add-3d5db31b7106: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_db7e48e2-2e6b-45c7-b78f-d4905a1bf1b5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5b598fb8-7d30-47eb-a88e-b542c3e9e38d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3d5c07ba-6a20-427e-be95-e5150f77ac26: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_198ed088-bd5d-4028-998b-e31e98ad5718: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fc8ebe89-da98-4afe-9277-875f34363991: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6c4b41aa-9111-4bb2-94af-17f7d96c4456: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_52307da2-c1b1-469e-896a-ab6146b44f70: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_427c2f7a-04d3-4b85-b8aa-28b08b4c5759: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d5dcbe2a-73f6-48fe-8ede-628bb0b86f10: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5fdfbe3f-8275-4996-bbe4-003efe9c1512: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7d96506f-e56d-4fbd-ab9b-d51b334161e0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_27fc4568-939c-415e-a97e-2f450dc79cc5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_06274709-96d0-43d7-ad45-07a4468d6ea3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_154f5537-cae1-4f13-bbdc-c3736d9312f5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_637d044a-b359-417f-8861-52825a4823fd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6925ef5a-1cca-4598-a6f3-c7c18cc86eda: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_64f962de-f336-4501-8301-e6dac8beefd1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6dea0d3b-00d3-4404-bc58-68d632e4b585: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_75c93aa8-c47c-4dfd-af6d-4a1a47c650a2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e58396c0-808e-4025-9f74-3a3e955251d2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1b07ed4f-217b-4aac-92b3-e13d400e478f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0f2caf93-aa2b-47e4-ac9b-051b1230f2a9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_54b5c3a6-22ca-47c2-bce4-8bd00fdd6b11: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_264b7e9b-d32a-4412-bd33-f918b97e5979: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2d82191f-a75f-4a92-9e4d-0146f4c87936: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0d14375e-ad94-4932-8dce-73432f290311: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f307e9d4-16ed-4df7-987f-2d9899160b1d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_12d5e364-6d87-4de3-8db9-49899ef9c217: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e62f84b0-ff43-4ce8-9524-60f9cf4cacb8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ce7b36fe-d3f8-4074-82ed-4e838767ed34: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b1fe90d5-4f26-4507-9a7e-85e10c9c68a9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e5c8266e-2be4-4204-895f-0f1ee11e01ae: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f2261b8c-8307-4602-9a31-d85d4cbec663: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_592fc37b-3fed-48d1-be4b-4aeec775b2e4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2a975928-c539-4a72-9b6e-f65c47182649: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bfdf2363-296d-4b77-a3c1-62945baf131c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_005b577b-d63f-40cb-ac0a-500485f13fcf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_64308788-f250-4c9a-8ffd-28bbbcd545e7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_be9933a3-4133-470f-889c-3f06b79723fb: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_41aef33e-3346-43c5-9105-0ecf166ba606: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fdce05f4-c67e-4506-8337-fa9bd9a1ed5f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_64d0b48b-b3f7-4f7b-a72e-844a7068fda7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_35c32050-21fe-41c0-8e03-115dd5dd3c2e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1e1ad64a-56f1-425e-bedc-0a3ba50d6a9a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b734e9dd-34e8-4da4-81d6-367fbd641c85: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_25613675-0ed3-447f-88a9-676e5587b88f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c154e22a-7c17-47d3-b55f-b990e603777d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c144150d-d118-4400-bc39-8ba38b8d2e30: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5f38ada7-ecc2-4ac4-a5c2-f01c07799154: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_59e37ad8-2552-4186-9d58-8b63493bf403: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b966e55e-45ff-49cb-85ea-476b08c4e163: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8d748d31-345c-475c-8bfa-92d7a951539a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a1f5b17b-fb67-4de8-9de1-69fe470944eb: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4be89e91-35f5-47f9-b5ac-0607e7e1af04: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_53829388-7e7f-4c42-9ebf-d11ef6a58af3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f64c70da-9c76-453f-a0d8-6f513b53d2ea: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7cd4dffa-5200-4cad-bfc2-a9674dac5a55: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b0698c6d-db7f-4ec1-9c38-4b8d306ef13a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_692c2202-6b55-465c-b085-874302335fa9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_90ffa629-ab59-4068-a7b1-c121e14820fd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_111f5b22-1ae2-4b06-9d29-8dd29d1f44bb: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4a5ac0d5-bc70-4f43-86cd-f49a0343dd41: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_42c2d8db-a507-4cb4-8bed-208d792fdf5d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8642130e-2810-4a41-a848-715535a82a56: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b3ad29c7-9960-473a-aa20-2a1d18606bef: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_cd4530f6-0b10-4d73-9c3d-20a6275d869a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_dd9b001d-cf3d-40f3-abc3-f95fca6b7e23: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_663c5fe2-1f26-4436-bd84-f8368828066c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6f6ea12c-9f1d-4af8-8170-6b0e0e135309: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7744e31e-bbf5-48ff-bf37-8ad6b96acd8c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bc73f07c-bd83-488e-a7a9-e37abdb763bd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9d11c688-1909-4aa1-9dfc-da954e03b4f9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_756a18fa-5961-488e-ad0e-0fd2388de564: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_37ef2185-51bc-4d55-a746-44e870fa3c57: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_64115df7-0be8-4952-8070-5f71e280f2e5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a840ecb4-bae4-4082-8a01-c2ed0677ffe8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d9618799-2760-4b38-be2d-b37865e53702: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f0042a54-1c7f-4fb3-b0a4-dab1d5e2d25e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2a5be94c-c571-40bf-a25c-9a9dd50d8d2f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7c0a3aa3-3b0c-446c-8370-b2176042bbaf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3fb8eb96-183c-45e6-8366-f60d3aebb559: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5af04d73-af28-4b99-a83f-17e1738eff85: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4a7d4c26-926c-45c3-ac35-c60270b94465: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f12bc637-1d76-4f7e-846f-08d8e6b254cc: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_75f2bdf0-3ab7-4d07-a030-5abb6a69116d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4865c4d1-8da7-4e84-a802-71f76cd67d41: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3e5cfbab-fea3-4313-9cab-69dd30c0b5cf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b54ec873-ac73-43f7-bd28-9a60fe919b5d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_730eb7b1-b9ae-4e76-b57f-c8875fbb01a5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b3ff2347-3b65-4df2-bf91-e29af423f52a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1485557e-ae0e-4ab6-98f1-f4727059b1ce: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_60c24f07-f8f9-4381-8dd0-08b15a17c782: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a332f00e-7789-47e6-a383-18a62ba7ce5a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9a3d996f-6e7a-4910-a729-d9e3bdc4c2f9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a478d749-4681-4ffa-9c56-6b3d9787f9ee: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_308bc494-4180-4dda-8869-a8631bb0ddd4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9e4012de-e3fa-4572-a463-a7ec8079f3ea: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8bf847d4-16d5-41af-ade8-ee708ec9f993: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_09e490b6-6758-4a13-8914-981f65916fa3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e5708f79-95c9-4424-8af1-f6943f01341a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_73cfb6eb-bbea-4b0c-815b-b00b5616e018: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_19ad080b-0cae-4e5e-b222-ef3f27c7a9a2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_de418f11-ae3f-4844-bf4a-4271ee824e23: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0b7d6117-f7d1-4ac5-8508-6b20e723dc09: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bd2790be-1ba7-478a-afb9-409428c3ab5c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8d4d01a2-a202-45ff-abfe-f8ae85b9a684: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d4dffa59-a7e0-4ec8-bdb1-c1cecef6bd6e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_93141a11-aaf1-4618-9ba1-b9eeb8f9b77e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_029cd40f-5ad1-4378-a23c-8880bea2404c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_77b6ac8f-cf0a-49a7-a195-476849e8b004: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3265685d-18d2-4244-ab17-157532f962b9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d70069e1-cebd-4bd8-a135-5d3b21b428be: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a10a38cc-783e-4702-8137-60ed6e4789ac: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_81f6914c-b5a6-4648-acaf-5f9e7bed4b28: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6deffcda-c2b6-40de-8629-798e58a8da45: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_70c3941b-fd0c-446a-b658-67f0395b2d82: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_8619b14b-366e-4877-b7f7-1cd3a17c68f8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_311bcb6c-3683-42a6-8902-96d8e1a1f111: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_138d4833-330e-424a-aeae-66e4e678ad2d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_12a452cb-7c45-4228-8273-1ff96f619530: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0d2adf52-8fb2-4cb6-83cc-6146a3d21644: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6691c65a-1352-41bd-980c-04c3bc2c90db: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bdfb014a-76d8-4daa-a4e6-d52c2d72acdd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9d148e32-e2b6-434c-8f0b-7e6938c96b53: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_05ed7664-f50b-440b-8dab-387994084ca1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_079336e3-88ae-4de3-9923-80b83be40b19: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_252bd82c-2211-4d66-917a-92bb2918ec28: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b536d2bc-acc3-4354-9fe1-4b9f42e76ab9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_058a81b1-50bc-4253-a156-2d10b0d5ba2c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_868aeffc-d891-4193-99e0-05bb1869dd19: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f64ea4a6-a899-46a0-b942-c77ba8cbb370: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_45702793-9d32-4edb-bb9d-ad7d4628fb76: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_a8c3dc20-cc04-4cda-92aa-256fe5ee9bcf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6177e8f6-6a63-4ecb-ac01-cd840ee442fa: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_45223d0e-1fec-425d-92a5-389c3ab7dd77: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0e5e0f38-7c3f-46a9-a381-8bdfa2048f1f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4a288bea-3ef3-4e35-aed3-bc041fb3f5c3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_61273eec-387f-465a-a764-ea790a0f42c1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7b1ef80a-a775-4fb4-852a-f85248775549: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0d10b2ae-2dc9-43e7-9a84-04c2ac6c3c62: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_163fd908-9d63-42dd-9d17-19b75c400e57: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_454a1f37-a3a1-4ad0-ad76-826ae95559d5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d821c8e2-6f3a-4aa9-b1db-589e07a4f423: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1dc10c86-6c76-4c4b-ab65-dbfe87d5a429: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_80e1aacb-eed8-43b8-b204-72eaf0e6dd6f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_502830b9-3714-414b-a738-46b7c3c93e40: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_699ea063-dede-418c-a61d-b9175e010d57: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5f4fcdbb-8246-4d28-add9-bbc64f77cc37: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f879369d-cb6e-489f-8194-10c3b7e680e5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3d78eb5b-7682-422a-b16b-393d961a0854: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_55fb5d37-dcca-47bb-9ee9-366737f91987: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e503d8a3-2012-4cae-8449-e793710bbd6d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_85d01c34-163d-4195-bc9d-93a014de12f2: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f6ea39f0-0dc7-4926-847c-12e1fdd47f52: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_adab538e-beb0-42be-9b1c-84f35abd0922: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_fd44d450-6e45-4eb3-bc77-026fb52a9e6b: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1715fe66-86b4-4775-b79b-14c877fde085: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_bf92e552-8261-4846-ac33-4440344f9339: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_d0de3cc2-9d6f-4d6b-89dd-b5d693ed31ff: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5fdb459e-0b25-4536-b7fc-df63a59c1b31: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e956cd1f-bf68-4016-a2d8-5cce223fc034: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3b6abe8f-5800-4624-a154-ac5ebba2bef9: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_75e6646d-5328-460c-9b6a-7559bf0aa142: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_ac5f6a56-a911-4236-a0e1-607a9829a1b0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3442f920-3636-4012-8757-3ac87a31ddc6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_af7dcc09-9e24-4e14-b7af-d155bab9f86f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_41dcb8bb-c6eb-49d8-a29f-9cb1b13e826d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1ab34359-8cc8-4a94-a50e-5b8a15521bc3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c5c07a1b-7c30-4478-89fa-d28ea39173cf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_51771d60-868e-4c77-8e54-b2e5254c0e85: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2bf7decd-b1b6-44a5-a927-784cf8a72553: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f8e8c856-bbe5-44c5-96b3-d06b013948ec: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_71ed30b2-822b-409b-9854-325b1aa02632: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6bc9aa41-1a35-4793-bc2d-592c2bf520e1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_130bf791-dd27-428f-b227-915a1cf7ee26: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6d02c7a3-6a37-45b8-9060-58e2b8bde7e1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_52301577-e1bb-4179-821b-9d556983557a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_44a5ad46-1288-407e-81e9-9fb22c29e056: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b66eef83-c41d-4913-8e63-8843b336c355: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_1f4ba3b8-c16e-40f4-99c7-c9c9965cd363: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7860f687-f63a-432c-860f-caa512bfd23a: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_4c0961ae-c3af-4e4f-a015-35ebbb44b0e6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_dc696138-5d68-4bc3-ba1d-bde04016bb00: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_6989cb62-6777-495d-bd8e-9bc5ed296c6f: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7d3f0eac-714c-4a6e-b174-5958ee5a4961: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_36d4d7d0-d4e4-40b7-92a5-7eac2e02e6d8: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_746a1865-808c-444c-a6ac-537ee04725cf: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_13a3a424-61fd-4c3d-b321-41eb6b47e6c5: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_e5a2c1b5-01c9-47b6-9844-0b2cbcf5acf4: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_f44d2f0a-22fe-4b5b-93cf-f097e6bbc264: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c3f11485-2a4b-435a-8d1a-b5bad6997d63: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_b4a91998-bd62-413f-a089-fcfbb4715d2e: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_da486823-4dc4-4edb-8894-696c42af5bd1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5da6c497-d832-4389-92d6-814e464cc9de: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_927dfc2a-29a2-41e5-897b-710acf55c9ab: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0f0355d5-80ec-4f37-b22b-eb9a17682fa3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7f3f7a97-7934-43d2-992d-729e0cae81eb: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_5ef1e0e1-203c-4573-971a-280e3bf933bd: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7f211a83-db3f-454d-b8fa-381841f550a0: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_adfbfcb2-9fba-4795-8530-e7a6525e7856: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_42f83e3a-35e0-4531-84ad-1a28e9ef65f6: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_3957e7b4-d8e1-4674-a9cb-2d3b6f5bdb04: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_01de1a7f-3269-4676-a1d6-fcccebfa3b87: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_0d1b0c7f-9faf-4d8e-9410-0a07cd9e3cb3: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9728a0c2-5ea9-4a0c-815e-8f26b503232c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2cfd6073-a4cd-4793-b7d8-334794c9018d: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_17c7c7d2-d227-4509-8a9c-5945012adade: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_71941e7d-7565-4541-90d5-056b7757efb7: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_2afe7ff5-9c68-4ed6-9ec3-698651e4e54c: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_19eccb9d-08c0-4f3b-b852-c03d0698b2d1: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_9a21a169-ce59-4d48-8a7a-b78240273461: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_c74dcc3b-c93c-4d3a-ba5e-3cb0665e4d1b: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_053003ea-8d0d-4a3c-924c-b39702c7a468: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575
	EnvelopeID_7aeb17c6-bd23-420c-a853-6653f179b812: DocuSign Envelope ID: 40B427E0-C5F9-4799-AD80-44B40ADFF575


